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FATORES QUE O AGRICULTOR LEVA EM CONSIDERAGAO PARA ESCOLHER
A SEMENTE DE SOJA. UFPEL 2006

Autor: Jaime Benjamin Vilani

Orientador: Professor Silmar Teichert Peske, Ph D.

RESUMO

A pesquisa desenvolve um entendimento dos fatores que o agricultor leva em
consideragao para escolher a semente de soja, que proporciona tragar as
estratégias para segmentar o mercado-alvo, com foco principal a superar a
concorréncia e as exigéncias dos associados/clientes. A Copagril tem
comercializado sementes de soja para seus cooperados, as quais sao classificadas
por tamanhos de sementes e sao oriundas de diferentes regides produtoras. Desse
modo, tem ocorrido interesse em conhecer a preferéncia em meio aos produtores
de alguns fatores, que levam o agricultor a considerar na hora da escolha das
sementes. Alguns fatores importantes como - ciclo, tamanho das sementes,
qualidade das sementes, além de outros fatores, e que se combinam no alcance
da satisfagdo dos consumidores do segmento visado, neste caso, do sojicultor da
Copagril. Procura-se identificar os fatores de maior percepg¢do por parte dos
cooperados no agro-negoécio de sementes de soja, valorizar o que considera na
decisao de compra do produto, levantar detalhes técnicos e comportamentais de
relevancia e criar agdes e estratégias de marketing a empresa Copagril em face ao
que foi proposto. O estudo de caso permite caracterizar o sojicultor da Copagril
como: 1 - um usuario de alta tecnologia; 2- de alta percepg¢ao de valor para a
germinacgao, vigor e origem da semente; 3- eficiente no uso da terra com adogéao
de variedades precoces de soja para cultivo subsequente de milho safrinha; 4-
usuario de sementes de soja com caracteristicas especiais como: classificadas por
tamanho em que prefere as menores, tratadas com fungicidas e em menor escala,
também por inseticida e embaladas em sacos de rafia; 5- Optante por comprar a
semente, de preferéncia financiada, numa relagao de troca e de pre¢go com o gréo,
para ser entregue apos a colheita; e 6- avido por avangos tecnolégicos buscando-
os em dias de campo e palestras técnicas.

Palavras  chaves: Perfil  agricultor, cooperativismo, semente  soja



FACTORS THE FARMER TAKES INTO ACCOUNT WHEN CHOOSING
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ABSTRACT

Research develops a comprehension of the factors that the farmer takes into
consideration when choosing soybean seed, which allows him to outline strategies
for segmenting the target market, mainly focusing to overcome competitors and
requirements from associates/customers. Copagril has marketed soybeans seeds
to their cooperates. Thus, an study was developed with the objective to know the
factors that can affect the farmers choice when selecting the seed that is being
sold. It was determined the variables with high perception by the cooperative
farmers in relation to soybean seeds agribusiness. In face of the research results, it
was concluded that the company which adopts modern marketing concepts and
business strategies warrants competitiveness, maintenance, and customers
satisfaction. The study also allows to characterize the Copagril farmers as: 1- using
high technology; 2- having high perception of the value of germination, vigor and
seed origen; 3- efficient use of the land with early soybean varieties; 4- using of
graded soybean seeds, treated with fungicide and packed in woven plastic bags 5-
buying soybean seeds based on the grain value; and 6- having eager for new
advances.

Key words : farmer profile, cooperative, soybean seed



1. INTRODUGAO

A industria produtora de sementes acompanha o desenvolvimento tecnolégico
no campo da produgao. O que se observa é que o aspecto tecnolégico ndo € mais o
diferencial competitivo unico para a sobrevivéncia da empresa de sementes no
mercado. Destaca-se a necessidade da empresa em progredir e se antecipar na
area de gestdo empresarial, com foco no mercado e nas estruturas organizacionais
que compreendem modernos conceitos de marketing. Nota-se que as possibilidades
de uma empresa manter-se atuante no mercado dependem incisivamente desta
percepgdo. Somando-se as necessidade de modernos conceitos organizacionais e
de marketing, tem-se a popularizagao da informagao que traz como consequéncia a
insurgéncia de consumidores cada vez mais informados e exigentes. Também essa
tendéncia de mercado tem influenciado a maneira de pensar e organizar o
agronegocio. E fundamental que se repense todos os processos do segmento
agricola, com o objetivo de buscar a qualidade e a total satisfagdo dos mercados
consumidores.

A competitividade mundial que se tem na atualidade, frente a
internacionalizagdo da economia, engloba também a competitividade no setor do
agronegocio, desde as suas atividades primarias até os inter-relacionamentos que
ocorrem posteriormente, como: segmentos de insumos, servicos e produtos
agropecuarios e derivados, produgdo e comercializagdo de sementes e finalmente, o
mercado consumidor comprador de sementes (RIGATTO, 1999).

Identificar as necessidades e desejos dos consumidores também é uma
tendéncia relevante para o bom desempenho neste mercado. Atender as
necessidades dos clientes através de produtos adequados e satisfatérios traz como
consequéncia a adicao de maior valor aos clientes.

As estratégias aplicadas ao mercado de sementes buscam o desempenho de
atividades, com fins de direcionar o fluxo de produtos e servigos da industria de
sementes para a satisfagdo das necessidades e desejos dos agricultores. Ao
satisfazer as demandas da empresa e do sistema agroindustrial, tem-se o lucro e por

consequéncia, os objetivos da empresa e a satisfagao dos clientes sao atingidos.



O marketing de sementes de soja, ao enfocar o agricultor-consumidor, amplia
a percepgao das caracteristicas necessarias ao produto e também de toda a cadeia
produtiva do setor agroindustrial no qual o produtor de soja esta inserido. As
reflexdes propostas conduzem ao entendimento de que é fundamental para a
empresa moderna o conhecimento do dinamismo do mercado. Neste sentido, o setor
que comercializa sementes deve desenvolver modelos que identifiquem os desejos
dos clientes para posteriormente, criar seus produtos.

Alguns estudos realizados ja nos d&o orientagcéo para a obtencédo de melhores
produtividades, iniciando com 0 manejo adequado dos solos, e cuidados essenciais,
principalmente no que tange a implantagao da lavoura, com destaque para o uso de
sementes de alta qualidade, de origem reconhecida e atestada. A germinagado e
vigor das sementes proporcionarao a esperada uniformidade da lavoura.

Diversos produtores recebem as sementes e acabam semeando-as sem a
realizacdo de testes prévios de germinacdo, ficando totalmente na confianga da
garantia expressa pelos boletins de analise de sementes. De semelhante modo,
alguns produtores tém mostrado preferéncia por outras caracteristicas das
sementes, além da germinagédo e vigor, como o tamanho das sementes, além de
observar outros fatores que ele acha muito importante na definicdo das sementes
que ira plantar.

O objetivo do presente trabalho foi determinar a conduta do agricultor em

relacdo a semente e aos avangos tecnolégicos num ambiente de cooperativismo.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1.A soja

Tendo em vista o aumento populacional, vivemos em um meio onde é
crescente a demanda por alimentos. Desse modo, € necessario que sejam buscadas
inovagdes tecnoldgicas que nos possibilitem a produgdo de maior quantidade e
melhor qualidade de alimentos, especialmente os de alto valor nutritivo. A soja
(Glycine max (L.) Merrill), vem ocupando posicdo de crescente destaque e
extraordinaria expanséao.

Desse modo, a cultura da soja tem sido uma das mais importantes para a
economia brasileira, sendo cultivada em crescente escala em todo o territério
nacional, em diferentes regides, com caracteristicas ambientais proprias de cada
local. Atualmente € a mais importante oleaginosa em producéo sob cultivo extensivo,
chegando a produzir mais proteina por hectare que qualquer outra planta cultivada.
Por ser rica em proteinas e Oleo, esta incluida entre as cinco principais fontes
protéicas (36 a 42% de proteina no gréo), sendo também fonte calérica (18 a 22%
de 6leo no grao) (MAEHLER et al., 2003). Suas qualidades como fonte de calorias
fazem desta leguminosa o alimento basico potencial na luta contra a fome, que ja se
vislumbra em certas areas populosas e menos desenvolvidas.

Alguns estudos dao orientacdo para a obtengdo de melhores produtividades,
iniciando com o manejo adequado dos solos, conservando da melhor forma os
recursos naturais. Segundo GASSEN & GASSEN (1996), o sistema de semeadura
direta sob a palha, caracteriza-se pela mobilizagdo do solo somente na linha de
semeadura, que aliado a um sistema de rotacdo de culturas, € o que mais se
aproxima do equilibrio/sustentabilidade, viabilizando as demandas produtivas e
ecologicas. Apresenta como vantagens a redugao dos custos de produg¢do, melhoria
da produtividade e da qualidade dos produtos e, principalmente, a recuperagao e
preservacao dos recursos naturais.

O sucesso na implantagcao da cultura é de fundamental importancia para que
se obtenha incrementos de produtividade, sucesso este que, muitas vezes é

determinado a partr da adogdo de sementes de alta qualidade



(ROCHA JUNIOR, 1999). Desse modo, no processo de producado de soja ndo basta
adocgao de técnicas avancadas de semeadura ou métodos de condugao da lavoura,
pois a qualidade da semente a ser utilizada caracteriza-se como fator primordial no
estabelecimento e desenvolvimento posterior da lavoura. Sementes de baixa
qualidade geralmente apresentam germinagdo e vigor reduzidos, originando
lavouras  desuniformes, com baixa populacdo de plantas. Segundo
RESENDE et al. (2003), a alta produtividade das culturas depende diretamente da
qualidade das sementes utilizadas na semeadura. Segundo os autores citados
acima, o desempenho dessas sementes esta diretamente relacionado com o
historico de produgao, processamento e as condicdbes de ambiente do solo onde

sera estabelecida a cultura.

2.2.Qualidade de semente

Os mecanismos que determinam a qualidade da semente de soja interagem,
determinando a qualidade final do produto. A interagdo entre qualidade fisiologica,
tamanho das sementes, microorganismos, permeabilidade da vagem e resisténcia
ao dano mecanico, esta bem definida como causa da deterioracdo das sementes de
soja (KRZYZANOWSKI et al., 1993).

Problemas na implantacdo da lavoura, decorridos do baixo padrdao de
qualidade das sementes podem acarretar prejuizos irreversiveis. Para que isso néao
ocorra, € importante que sejam utilizadas sementes de origem e qualidade
reconhecidas, as quais provenham de campos de producdo de sementes comerciais
e que atendam os padrdes minimos de qualidade fisioldgica, fisica e sanitaria. Cada
lote de sementes devem apresentar o atestado de origem e/ou o certificado de
qualidade, fornecido por laboratérios idoneos e credenciados. No que se refere a
germinagado minima e pureza, para o Estado do Parana, os padrdes de semente de
soja, sao de 80% e 98%, respectivamente (CESM-PR, STS/TECPAR, 1980).

Varios processos compdem o sistema de produgao de soja, dentre eles esta o
processo de semeadura, responsavel pela populacdo de plantas e distribuicdo
adequada das sementes e consequentemente das plantas.

Segundo PESKE et al. (2003), a utilizagdo de sementes classificadas por

tamanho facilita a operagcdo das semeadoras e a distribuicdo das sementes.



Também LIMA & CARMONA (1999), sugerem que lotes padronizados de sementes
de soja permitem maior uniformidade de semeadura no campo, com consequente
economia na quantidade de sementes, além de facilitar as regulagens das
semeadoras e melhorar o aspecto visual dos lotes de semente.

De acordo com PESKE et al. (2003) a classificagdo das sementes de soja,
nos ultimos anos, tornou-se uma necessidade comercial na producdo de sementes
de alta qualidade. Inicialmente, a padronizagao restringiu-se a sementes grandes e
pequenas e, em alguns casos, também a sementes médias, empregando as mais
diversas denominagbes. Segundo os autores, a classificagdo de sementes vem
sendo feita em separadores por largura, empregando peneiras de perfuragdes
redondas. Atualmente, para a uniformizacdo do sistema de classificacdo de
sementes de soja, tem-se baseado na numeragdo de peneiras de 5,0 a 7,5,
significando a classificagdo de sementes em peneiras de perfuragdo redonda, com
diametro variando de 5,0 a 7,5mm, em intervalos regulares de 0,5mm.

Conforme BAUDET e PESKE (2003) num lote de sementes de soja, as
sementes de diferentes tamanhos distribuem-se de acordo com uma curva normal,
independentemente de cultivar, local e ano de produgdo. Segundo esses autores,
retirando os extremos de tamanho, em que as sementes pequenas em geral
possuem problemas de maturagdo e as grandes de danificagéo, as outras, em geral,
representando mais de 80% do lote de sementes, possuem qualidade similar.

Segundo DELOUCHE (1975), a qualidade da semente de soja envolve varios
atributos, entre os quais destacam-se: pureza genética da cultivar, que € importante
para o desempenho da cultura, bem como para a uniformidade, principalmente para
a maturagao; pureza fisica, que consiste na semente livre de material inerte, de
sementes de plantas daninhas e de outras culturas; germinagdo, onde a semente de
alta qualidade deve apresentar germinagdo acima de 85%; vigor, sendo que a
semente viavel de um lote deve ser suficientemente vigorosa, para emergir rapida e
uniformemente, sob as mais variadas condicdes de solo, e desenvolver-se
rapidamente em plantas produtivas. Conforme PERRY (1972), o vigor é uma
caracteristica fisioldgica determinada pelo gendétipo e modificada pelo ambiente, que
governa a capacidade de uma semente originar rapidamente uma plantula no campo
e tolerar significativas variagbes do ambiente.

O teste de germinacao fornece informagdes uteis para fins de comercializagao

e ajustes de densidade de semeadura, porém nao prediz o comportamento de um



lote em condicbes de campo. Segundo MARCOS FILHO et al. (1987), o teste de
germinacao freqiientemente n&o avalia o potencial fisiolégico da semente para um
bom desempenho no campo. Os testes de vigor avaliam as transformagdes
degenerativas mais sutis, ndo detectadas pelo teste de germinagéo, proporcionando
melhor comparacéao entre o potencial de desempenho de diferentes lotes.

Conforme PESKE et al. (2003) a avaliacdo da qualidade fisioloégica das
sementes, para fins de semeadura e comercializagdo de lotes, tem sido
fundamentalmente baseada no teste de germinagado, o qual é de utilidade pratica
para esse fim. Sua metodologia € padronizada e seus resultados reproduzidos
dentro e entre laboratorios. No entanto, por ser realizados em condi¢cdes ideais e
controladas, raramente encontradas no campo, ndo € muito sensivel para encontrar
diferencas de qualidade entre lotes de sementes com alta germinagéo. Segundo os
autores, o vigor de sementes é um indicativo da magnitude de deterioracéo
fisiolégica e/ou a integridade de um lote de sementes de alta germinagdo e que
prevé a sua habilidade de se estabelecer em uma ampla faixa de condigdes
ambientais. Desse modo, a queda do poder germinativo € a consequente pratica
final da deterioragdo, pois esta pode ocorrer antes que sejam detectadas mudancgas
na germinagao do lote. Os mesmos autores sugerem que um “lote de semente de
alto vigor” é aquele que é potencialmente capaz de um bom desempenho, mesmo
em condi¢cdes sub ou supra-6timas para a espécie, e “lote de semente de baixo
vigor” € aquele que somente apresenta um bom desempenho em condi¢des
proximas a otima para a espécie.

Por melhor que tenha sido o processo de producao, a deterioracdo é minima
na maturidade fisioldgica (ROCHA JUNIOR, 1999), progredindo a partir desse
momento de modo inevitavel e irreversivel. Pode-se quando muito, tentar reduzir a
velocidade do processo de deterioracédo através do emprego de técnicas adequadas
de producao, colheita, secagem, beneficiamento, armazenamento e manuseio. O
mesmo autor sugere que fatores desfavoraveis durante o desenvolvimento da
semente, na fase de pré-colheita, lesdes mecanicas durante a colheita e no
beneficiamento, lesbes térmicas e mecanicas durante a secagem e agdes precarias
de manuseio, além de poderem causar perdas imediatas de germinagéo e vigor,
predispbem a semente a deterioracdo mais rapida durante o armazenamento,
chegando ao momento da proxima semeadura com qualidade fisiolégica muitas

vezes inferior a desejada e estabelecida através de padroes pelas entidades



certificadoras ou fiscalizadoras. A qualidade pode ser melhorada através de medidas
preventivas de controle de qualidade no processo de producgao e de beneficiamento,
e mantida através de condi¢des favoraveis de armazenamento (POPINIGIS, 1975).

Segundo PEREIRA & COSTA (1981), de um modo geral, a baixa qualidade
fisioldgica da semente de soja, produzida em diferentes regides do Brasil é
determinada por um conjunto de fatores, dentre os quais pode se mencionar a
ocorréncia de chuvas, alternancia de temperaturas e flutuagdes da umidade relativa
do ar apds o atingimento da maturidade fisiologica.

No processo produtivo, nem sempre a semeadura, a colheita e o
armazenamento podem ser conduzidos na época adequada, acarretando em
problemas na qualidade das sementes. Um exemplo que pode ser citado é a
ocorréncia de danos mecanicos, como rachaduras ou trincas no tegumento,
decorrentes de impactos provenientes, geralmente do processo de colheita e
beneficiamento das sementes (REZENDE et al., 2003). Tais danos poderao facilitar
a penetragdo de microorganismos patogénicos, os quais geralmente causam danos,
reduzindo o poder germinativo das sementes (CARBONELL & KRZYZANOWSKI
(1993) e BRITO et al. (1996)).

A época de semeadura € uma das praticas que pode alterar
significativamente a produtividade dessa cultura, uma vez que a mesma é sensivel
ao fotoperiodo. Na maioria dos casos essa pratica fica condicionada a presencga de
umidade no solo originaria de precipitagbes pluviométricas, uma vez que a maior
parte da area plantada de soja no Brasil ndo é realizada com auxilio de irrigacdo. Na
expectativa do adequado grau de umidade no solo, o agricultor, na maioria das
vezes, atrasa a semeadura. Mediante o problema exposto, uma alternativa, segundo
REZENDE et al, (2003), é o plantio em solo com baixo grau de umidade, ficando a
germinagao das sementes na dependéncia da ocorréncia das chuvas iniciais. Nessa
situagdo, um problema grave a ser enfrentado pelas sementes é a temperatura e o
periodo em dias de armazenamento das sementes no solo, o que poderia se agravar
para sementes de soja, dado ao seu baixo potencial de armazenamento.

MIRANDA et al. (1979), submetendo sementes de diversos cultivares de soja
a temperatura de 48°C em tubos de ensaio, verificaram que apés um periodo de 0 a
12 dias, a medida que aumentou o tempo de exposi¢cao ocorreu um decréscimo mais
acentuado da germinagéao, passando de 92% na testemunha para 32% apds 12 dias

de exposicao, o que foi confirmado por FALIVENE et al. (1980).



Um fator que pode melhorar a conservagcdo das sementes no solo € o
tratamento das mesmas com fungicidas. PEREIRA et al. (1985) verificaram em
campo que quando foi realizado o tratamento de sementes de soja com fungicida e
semeado em solo com baixo grau de umidade, a emergéncia de plantulas foi melhor
em relacdo a sementes nao tratadas, proporcionando protecao as sementes por um
periodo de até 12 dias.

REZENDE et al. (2003), testando semeadura de soja em solo seco e com
tratamento de sementes, verificaram que a semeadura da soja pode ser realizada
em solo seco, mantendo-se essas sementes viaveis por um periodo de até 14 dias,
sem prejuizo para o rendimento de graos. Segundo eles, o tratamento das sementes
com fungicidas alterou significativamente apenas os estandes inicial, final e a altura
de insergdo da primeira vagem, mas nao proporcionou aumento no rendimento de
graos. No mesmo sentido, BRITO et al. (1996) verificaram em casa de vegetacao,
que danos mecanicos nas sementes e solo seco por 6 dias, isoladamente, foram
responsaveis pela diminuicdo da emergéncia e do indice de Velocidade de
Emergéncia. Em decorréncia desses fatores e da debilidade natural das sementes
de soja, de natureza morfolégica e fisioldgica, inumeros pesquisadores tém
concentrado esforgos com o objetivo de solucionar problemas, dirigindo estudos no
controle de qualidade, deterioragédo, colheita, armazenamentos e tratamento de
sementes, em beneficio de seu comportamento apds a semeadura.

A avaliagao da qualidade fisica, fisioldgica e sanitaria da matéria prima que se
destina a semente deve ser efetuada através de amostragens ao longo de etapas:
pré-colheita, recepgédo, secagem, beneficiamento e armazenamento (ARANTES &
SOUZA, 1993). Na pré-colheita, 0 mesmo autor sugere que poderdo ser efetuados o
ajuste operacional do equipamento de colheita com o objetivo de minimizar as
perdas no campo e o dano mecanico. Em todas essas fases, as amostragens sao
efetuadas visando conhecer os niveis de vigor, germinagéo, sanidade e suas causas
de variagao.

PEREIRA et al. (1979) e PAOLINELLI et al. (1984), testando épocas de
semeadura de soja para a produgao de sementes, de outubro a dezembro, na regiao
de Londrina-PR, verificaram que a época de semeadura da soja interfere na
qualidade da semente produzida. Verificaram entre diversas cultivares de soja
precoce, que a semeadura em 20/10 e 20/12, originaram sementes com menor

porcentagem de germinacdo e qualidade em relagdo as sementes oriundas de



semeadura no més de novembro até o inicio de dezembro. J& NAKAGAWA et al.
(1984), verificou que a germinagao e o vigor das sementes aumentaram da primeira
para as ultimas semeaduras, a partir do inicio de outubro, com melhores resultados
das semeaduras no més de dezembro.

SERRA (1995), verificou que ha diferengca no comportamento dos cultivares
em relagcdo a germinagdo e vigor. O mesmo autor concluiu que o ponto de
maturidade fisiologico é alcangado quando ocorre a melhor combinagdo entre os
maximos de germinagéo e vigor, ainda no estadio R6/R7, entre 78 e 85 dias apds a
antese, e que o retardamento da colheita, apds o estadio R8, associado a condicbes
climaticas adversas diminui sensivelmente a qualidade fisiolégica das sementes, o
que também foi verificado por SANTOS et al. (1996). Estes autores avaliaram a
produtividade e qualidade de sementes de gendtipos de soja, colhidos em diferentes
épocas, sendo a primeira por ocasidao da maturidade fisiolégica e a segunda 30 dias
apos o ponto de colheita, e verificaram que o retardamento da colheita prejudicou a
produtividade, assim como a germinagdo e o vigor das sementes, além de ter
provocado um aumento na incidéncia de fungos.

A umidade das sementes no momento da colheita também pode contribuir
para a diminuicdo da qualidade das sementes. PESKE & HAMER (1997), realizando
colheitas em diferentes épocas, com graus de umidade entre 22,7 e 11,4%,
verificaram apos seis meses de armazenamento, que as sementes colhidas entre 13
e 18% de umidade apresentaram germinacao acima de 90% e melhor vigor do que
as colhidas com umidade muito baixa e também muito alta.

Tratando-se de armazenagem das sementes, CERQUEIRA & COSTA (1981),
avaliando o efeito de dois niveis de umidade inicial, 10 e 14%, sobre a qualidade
fisiologica de sementes de soja, durante 9 meses de armazenamento, na regido de
Goiania-GO, verificaram que nao houve diferenca significativa entre os dois
tratamentos, permitindo um periodo minimo de cinco meses de armazenamento,
sem que houvesse reducédo de germinagao e vigor. No mesmo sentido, AMARAL &
BAUDET (1983), estudando dois graus de umidade inicial (11,4 e 13,4%) e trés tipos
de embalagem (25kg) para armazenamento aberto em soja, nas condi¢des
climaticas de Pelotas-RS, durante 8 meses de armazenamento, também verificaram
que ndo houve diferenga entre graus de umidade inicial e tipos de embalagem

utilizados, até o quinto més de armazenamento. A partir dai ocorreu um severo
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comprometimento do vigor das sementes, embora a germinagao tenha permanecido
alta até o final do experimento.

Avaliando a qualidade fisiolégica de sementes de soja, ensacadas e
armazenadas em pilhas, durante 6 meses de armazenamento em camara fria, em
Maracaju-MS, SCHEEREN et al. (1995) verificaram a qualidade das sementes é
mais bem preservada quando a massa de sementes € mantida sob temperatura
inferior a 20°C e que as sementes de soja armazenadas nas condigdes ambientais
de Maracaju-MS n&o conservam sua qualidade fisiolégica por mais de dois meses.
Segundo MARCOS FILHO et al. (1986), a semente de soja € muito sensivel a
temperatura e umidade de armazenamento e para conservar a qualidade das
sementes por periodos suficientemente longos € necessario manter temperaturas de
15 a 20°C e umidade em torno de 11% nas sementes.

O controle de qualidade de sementes de soja é de fundamental importancia
dentro do contexto das cadeias produtivas.

Normalmente, no processo de producédo de sementes sdo seguidos a risca 0s
padrées de campo e as normas de producado de sementes, onde os campos depois
de inscritos em “6rgaos competentes” (Secretaria da Agricultura e do Abastecimento
do Parana - SEAB) passarao por um rigoroso processo de acompanhamento e
fiscalizagdo, podendo ser ou n&o aprovados para colheita como sementes. Uma vez
beneficiados formarao lotes de sementes, os quais, apds inumeros testes realizados
por uma Instituicdo Credenciada do Pais no qual o lote de sementes esta localizado
(ou Instituicao autorizada pela ISTA — International Seed Testing Association de
outro pais), e a constatacdo de que estejam de acordo com requisitos prescritos,
poderao receber o atestado ou certificado BRASIL, (1992). Segundo BRASIL (1992),
a avaliagao de qualquer atributo reportado em um certificado deve ser calculado de
testes realizados em uma amostra média do lote e deve representar sua verdadeira
qualidade, tanto quanto isso possa ser deduzido do conjunto de todos os testes
realizados sobre esse atributo, naquela amostra. Para qualquer atributo, um
certificado sera valido até que seja substituido por outro, emitido posteriormente para
o0 mesmo lote, ndo sendo valido mais de um certificado para o mesmo lote. Um novo
certificado somente podera ser emitido apés um més da emissdo do certificado

anterior.
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2.3. Ajustes tecnolégicos e econdmicos

As mudancgas tecnolégicas e econdmicas no mundo contemporaneo estéo
cada vez mais rapidas, ultrapassam fronteiras, fazendo com que as empresas,
sejam mais 4ageis, e procurando sempre aumentar sua competitividade. Este
contexto obriga as empresas a progredir na area de produgido e na area comercial,
atuando com estratégias voltadas para o marketing das sementes, pois sua
manutengdo no mercado depende desta forma de planejamento e agao.

O setor agricola brasileiro ndo foge a esta regra, soma-se, também, a postura
do governo em diminuir a regulamentacao e os subsidios de sua politica agricola, a
abertura da economia brasileira, aumentando os riscos e as responsabilidades do
segmento do agronegocio, estimulando a habilidade de inovar no setor.

Este contexto estimula a necessidade de obtengcdo de novas tecnologias. A
sociedade, através do Congresso Nacional, promulgou a lei de protecdo de
cultivares como instrumento de incentivo a pesquisa e a busca de novas tecnologias
(ABRASEM, 2001). Esta lei supre as demandas reprimidas e tem reflexo positivo
sobre a produtividade agricola quando se refere a questdes comerciais, industriais e
nutricionais.

Somada a isso, grande parte da populagdo urbanizada esta cada vez mais
exigente e pressiona os produtores rurais a se modernizarem e absorver novas
tecnologias. Como exemplo, a opg¢do de parte da populagdo pelos alimentos
organicos ou naturais, conduzindo os agricultores a nao utilizagao de defensivos,
adubos quimicos e obrigando a mudangas em todo o complexo do sistema ou
cadeia de producido de um determinado produto.

A visao sistémica é um fator de competitividade no mercado do agronegdcio.
A empresa de sementes também deve ter sua atencao voltada para o mercado final
de cada produto, ao qual produz sementes, identifica necessidades, desejos e
tendéncias, e podera antecipar-se desenvolvendo e criando produtos. Nesta viséo, a
empresa deve ter seguranga e acompanhamento dos diversos segmentos da
producdo e comercializagdo de um determinado produto, alterando seu mix para
adequa-lo as novas demandas (MEGIDO; XAVIER, 1998).

As inovagdes tém importancia decisiva na manuten¢cdo da empresa e na sua

competitividade, juntamente com a eficiéncia organizacional, o ambiente econémico
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e a assimilagdo de novos saberes. A busca de novos conhecimentos e seu
gerenciamento sao importantes fatores a serem almejados pelos empresarios e
agricultores. A competitividade passa a ser uma variavel critica para a manutengéo
do agronegocio.

No setor de sementes, as inovagdes tecnoldgicas sdo direcionadas para a
busca de estratégias competitivas através do desenvolvimento de cultivares
resistentes a doengas e pragas, fatores climaticos e melhor aproveitamento dos
nutrientes do solo. Esses cultivares devem estar adaptados as diferengas regionais,
aos fatores solo, agua, tecnologia, vantagens competitivas via criagao de cultivares
que atendam aos atributos desejados por segmentos da cadeia produtiva. Por
exemplo, a soja com maior teor de 6Oleo, requisitada por industrias de 6leo de soja. A
biologia molecular, ao alterar a genética das plantas e sementes, é uma ferramenta
interessante para incorporar novos atributos e especificidades em novos cultivares
(RIGATTO, 1999).

Os agricultores profissionalizados contam com programas intensivos de
producdo e gerenciamento, além de novas formas de atendimento voltadas para
novos tempos de comercializagdo. Sao grandes os obstaculos que o setor agricola
apresenta como a dificuldade em operar em economia de escala, nao ter o habito de
visualizar os custos de todo processo de produgdo, a depreciacdo dos
equipamentos, a comercializagdo do produto, os investimentos na propriedade, as
despesas com a propriedade, além dos impostos diretos e indiretos. Para todos
esses obstaculos, medidas devem ser tomadas. Uma possivel medida a ser tomada
no setor de agronegocio depende essencialmente dos investimentos proprios ou das
parcerias a fim de atingir a vantagem competitiva. As agbes em marketing e o custo
do processo por inteiro sao outros dois importantes fatores de competitividade no
mercado do agronegdcio, para que o produto chegue em menor tempo e menor
preco ao mercado consumidor.

Ampliar o mercado sementeiro, operar com maior numero de cultivares,
sendo possivel atingir os nichos de mercado consumidor, apresenta-se como um
dos objetivos do planejamento de marketing no agronegocio. Para o sucesso neste
setor sdo importantes a capacidade de expansao tecnoldgica, o posicionamento no

mercado e a qualidade do produto.
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2.4.Cooperativismo

As cooperativas agricolas sao organizagbes de pessoas que, em bases
democraticas se associam com o propésito de atender a interesses comuns de
natureza econémica e social (BRITO, 2000). O sistema cooperativista baseia-se em
valores de ajuda mutua, responsabilidade, democracia, equidade, igualdade e
principalmente na solidariedade entre o0s cooperados-produtores rurais,
trabalhadores urbanos ou outros profissionais de qualquer atividade socio-
econdmica, que devem cumprir com seus deveres e direitos.

Historicamente, na Babil6nia, no Egito e na Grécia ja existiam formas de
cooperagao muito bem definidas: nos campos de trigo e no artesanato. Ainda na
China — 400 A.C., os mercadores se uniam para o transporte de mercadorias sobre o
rio Yang-Tsé e as civilizagbes asteca, maia e inca viviam em regime de verdadeira
ajuda mutua na organizagao agraria (OCESC, 1996).

A partir da segunda metade do século XX, surgem estudos e experiéncias
sobre a organizagdo das classes trabalhadoras e a reformulagdo comunitaria. O pai
da cooperagao € Robert Owen, que iniciando no ramo da tecelagem, funda colbénias
e investe em iniciativas de organizagcao dos trabalhadores. Hoje, pode-se dizer que a
fundacdo de cooperativas e de sindicatos surgiu paralelamente ao sistema
econdmico introduzido pela revolucao industrial, como um movimento de autodefesa
dos operarios oprimidos pelas formas economicamente privilegiadas. A estrutura
particular deste tipo de associagdo se revela em duas dimensdes basicas: de um
lado propde a organizagdo e promogao social de seus colaboradores e por outro,
objetiva a lucratividade, com a fungéo de produzir bens e servigos com eficiéncia.

A capacidade de articulagcdo destas duas dimensdes dentro de uma mesma
organizacdo € o que confere o carater de especificidade aos sistemas
cooperativistas. As relagbes e o exercicio do poder nestas organizagdes supdem a
negociacdo e as articulagdes a serem realizadas na perspectiva de andlise e
decisdo do grupo. Ou seja, as decisdes se dao entre os grupos de interesse, dentro
de uma organizacgao cooperativista.

O cooperativismo € um modo de agir, de operar, ndo sendo uma simples
idéia, mas, uma doutrina com principios mundiais pré-estabelecidos que servem de

linhas orientadoras, através das quais as cooperativas colocam os seus valores
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associativistas, econdmicos, mercadolégicos e sociais em pratica. Os principios
seriam: a adesao voluntaria e livre, a gestdo democratica e livre, a participagao
econbmica dos membros, a autonomia e independéncia, a educacao, a formagao e
informacéo, a intercooperacao e o interesse pela comunidade. Estes principios que
foram definidos no Congresso de setembro de 1995 sdo aplicados no crédito, na
saude, no transporte, na pesca, nos seguros € em outras atividades em diversos
paises.

No que se refere a representacdo politica do cooperativismo estadual,
existem as Organizagcbes e Sindicatos Estaduais de Cooperativas (OCE’s), que
representam as cooperativas nas negociacdes e desenvolvimento de atividades que
visam aprimorar a relagdo capital/trabalno em seus diferentes desdobramentos
(OCEPAR/SESCOOP, 2000).

Ja em nivel nacional, pode-se contar com a Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), que € uma sociedade civil atuante na representacado legal do
sistema cooperativista brasileiro. O Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP) investe continuamente nos cooperados, dirigentes e
empregados, auxiliando na implantacdo dos sistemas de autogestdo das
cooperativas. Na Ameérica, conta-se com a Organizacdo das Cooperativas da
América (OCA) e a nivel internacional, nasceu em 1895 a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), que congrega cooperativas de cinco continentes e fortalece o
cooperativismo mundial (GAWLAK; RATZKE, 2001).

As organizacgdes, de uma forma geral, sdo entidades de classe, regidas por
um estatuto social. Este estatuto constitui-se de normas formais que determinam a
estrutura organizacional, regulamentam as formas de atuagdo da cooperativa, seus
objetivos e sua constituicdo. Ao nivel de estatuto e de doutrina cooperativa, propde-
se o papel de adaptagao do produtor a este contexto.

Observa-se que, o cooperativismo também pode se configurar como um
agente de integracdo da producdo agropecuaria. Esta tendéncia advém, muitas
vezes, da necessidade ampliada de competir e se manter no mercado com produtos
rentaveis demandados de modernas técnicas de produ¢cdo e com maior poder de
comercializagao (ALENCAR, 2000).

Em muitos casos, as cooperativas sao definidas pelos servicos que prestam,

como, por exemplo, vendas de insumos, comercializacdo de produtos
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agropecuarios, integracdo da agricultura aos complexos agroindustriais e a
dimenséao politica de defesa dos produtores.

Os grandes desafios que se impdem as cooperativas s&o a profissionalizagao
da administracdo das mesmas, através da utilizacdo de recursos administrativos
necessarios a uma moderna geréncia, o fortalecimento da posi¢do de negociagao e
a incorporacgao de pequenos produtores descapitalisados a economia de mercado, a
participacdo dos beneficiarios em programas e projetos de desenvolvimento pessoal

e profissional, além de conseguir partilhar o sucesso entre todos os envolvidos.



3. MATERIAIS E METODOS

3.1.Descrigao histérica da cooperativa

Para analisar as variaveis de maior percepcao por parte dos clientes de
sementes de soja da Copagril, € importante tomar como partida seus aspectos
historicos e administrativos.

No inicio da década de 60, surgiram os primeiros movimentos em prol do
cooperativismo da regido, quando profissionais da area, transmitiam conhecimentos
da doutrina cooperativista aos agricultores e aos jovens.

Apos esta motivagao inicial, somente em 1969 é que o movimento tomou
novo impulso em fungdo da crise enfrentada pelos suinocultores provocada
principalmente pelas dificuldades de aquisi¢do de insumos e comercializagdo de
producéo.

A Copagril iniciou suas atividades em 01/09/1970, funcionando inicialmente
em prédio alugado, situado no centro de Marechal Céandido Rondon, recebendo os
primeiros produtos de seus associados em armazém inflavel, instalado
provisoriamente pela Central Brasileira de Armazéns — CIBRAZEM. A Copagril
concluia seu primeiro ano de atividades, contando ja com 352 associados e 5

funcionarios ( figura 1).
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Figura 1 — Localizagdo geografica de Marechal Candido Rondon no Estado do

Parana
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No ano de 1971 inicia-se a construgdo de escritério e armazém de fundo
chato, para atender a demanda de seus associados, os quais foram construidos na
chacara adquirida no local onde hoje esta localizada a unidade Rondon.

A empresa tem como seus principais produtos a soja, milho, trigo e algodéo,
produzindo ainda leite e suinos. No ano de 2000 colocou em pratica um plano de
modernizagcao destinado a tornar a empresa mais competitiva e otimizada em
relacdo a produgado. Para exemplificar, tem-se a inauguragdo do complexo avicola
Copagril em 2005, no qual passou a atuar na produgédo e industrializagao de frangos.

Em suas areas de atuacdo, a cooperativa oferece assisténcia ao associado
através da area técnica agrondémica, formada por engenheiros agrébnomos e
técnicos agricolas e pela area técnica veterinaria formada por meédicos veterinarios
e técnicos em agropecuaria para dar apoio aos produtores.

Facilita o acesso dos associados ao crédito e insumos destinados a producéao
agropecuaria e garante o fornecimento de sementes com alto poder de germinacgao
e qualidade, e consequentemente, garante o recebimento da sua produgao.

A gestdo de associados e colaboradores nos movimentos cooperativistas é
um elemento estratégico e vital na conquista e ampliagdo de vantagens
competitivas. E a capacidade de transformar o potencial das pessoas em
competéncias, que estejam alinhadas com as estratégias do agronegocio, e com as
metas e objetivos organizacionais. Assim, conforme BRITO (2000), o pensamento e
as acbOes devem voltar-se para o comprometimento, criacdo de uma forca de
trabalho motivada para a qualidade, produtividade e gestdo da diversidade
organizacional. No setor rural vive-se um processo de profissionalizagdo, com
diagnodsticos aprofundados da realidade em diferentes organizagbes e dos seus
diferentes modos de producao.

Na regiao oeste do Parana, onde a Cooperativa Agroindustrial Copagril tem
sua atuacao e associados (figura 2), sendo uma regido essencialmente agricola e
cuja divisdo fundiaria € baseada em pequenas propriedades, nas quais 0s
produtores tradicionalmente cultivam a soja na safra de verdo. A Copagril possui

diversos entrepostos na regiao, para o devido atendimento aos seus cooperados.



Figura 2 — Localizagao geografica das unidades da Copagril
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3.2.0 estudo

Com o passar dos anos e a ascensao tecnologica tem-se verificado uma ligeira
preferéncia em meio aos produtores por determinadas caracteristicas das sementes
de soja. Desse modo, realizou-se uma pesquisa de opinido entre produtores
tradicionais de soja da regido de atuagdo da Copagril, incluindo produtores de
Marechal Candido Rondon, Quatro Pontes, Pato Bragado, Mercedes, Guaira, Entre
Rios do Oeste, Santa Helena e Sdo José das Palmeiras. Foram entrevistados 150
produtores, escolhidos aleatoriamente e entrevistados no periodo de outubro a
novembro de 2004, ou seja, no momento da efetivagdo do plantio das sementes de
soja para a safra 2004/2005, junto as unidades da Copagril. Essa entrevista foi
realizada, em cada local, por um Engenheiro Agrobnomo, responsavel pela unidade.

A importancia do tema comercializacdo de semente de soja, os fatores que
levam o produtor a definir quais as cultivares que ira plantar, e a elaboracdo dos
objetivos desta pesquisa, surgiram a partir dos conhecimentos tedricos adquiridos ao
longo do curso de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de Sementes e das
observacgoes e interesses denotados na pratica da comercializagdo das sementes de
soja.

Para obter novos conhecimentos no campo da realidade e da pratica, a
pesquisa social se oferece como importante recurso na obtencdo de aspectos
relativos aos multiplos relacionamentos entre empresa e clientes. Ao definir pesquisa
social GIL (1999), afirma que a mesma €& um processo de descoberta para
problemas elencados, mediante o emprego de procedimentos cientificos e através

de um processo formal e sistematico.

Os questionarios estratificados percentualmente, nas diversas unidades da
Copagril nos municipios de area de agao do estado do Parana, foram distribuidos na

seguinte proporgao:



Tabela 1 - Questionarios por unidades da Copagril
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Municipio

Local/Unidade da Copagril

N° de Associados

Marechal Candido Rondon

Quatro Pontes

Sao José das Palmeiras
Santa Helena

Entre Rios do Oeste
Pato Bragado
Mercedes

Guaira

Total

Marechal Candido Rondon
Margarida

Sao Roque

Iguipora

Porto Mendes

Quatro Pontes

Sao José das Palmeiras
Sub-Sede

Entre Rios do Oeste
Pato Bragado
Mercedes

Guaira

Bela Vista

Dr. Oliveira Castro

25
12
8
10
9
11
8
10
12
10
15
10
5
5
150

Na determinagdo do tamanho da amostra considerou-se um percentual de

10% dos associados de cada unidade que plantam soja, e que responderam o0s

questionarios, nos meses de outubro e novembro de 2004. O processo de

tratamento dos dados se deu através da utilizacido de planilhas eletrénicas com

tabulacdo simples de todas as questdes, com consequente aplicacdo de métodos

estatisticos de analise de dados. A analise tem como objetivo organizar os dados de

forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto pela

investigacdo. Segue-se a interpretagdo que tem como objetivo a procura do sentido

mais amplo das respostas, o que €& feito mediante sua ligagdo a outros

conhecimentos anteriores obtidos (GIL, 1999).
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3.3.Questionario

Senhores produtores de soja:

Solicitamos a gentileza de responder as perguntas formuladas, que tém como
objetivo um maior conhecimento dos fatores que levam ao produtor de soja na
escolha e compra de sua semente para efetuar o plantio da cultura.

O questionario faz parte de trabalho de pesquisa para elaboracdo da
Dissertacao de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Sementes pela Universidade
Federal de Pelotas - RS.

Os senhores poderao marcar uma ou mais alternativas, de acordo com cada
pergunta formulada.

1. Qual o sistema de plantio mais utilizado no cultivo da soja em sua
propriedade?

() Plantio direto; () Plantio convencional; ( ) Cultivo minimo.

2. Qual o ciclo das cultivares de soja de sua preferéncia?

() Precoce — até 115 dias; ( ) Semiprecoce — 116 a 125 dias;
() Médio — 126 a 137 dias; ( ) Semitardio — 138 a 150 dias;
() Tardio -> 150 dias.

3. Qual embalagem de sua preferéncia?
() Papelao; () Réfia;

4. Que caracteristica(s) técnicas considera importante(s) nas sementes de
soja?

() Tamanho das sementes; ( ) Limpeza das sementes;

() Local de procedéncia; ( ) Germinagéo; ( ) Vigor; ( ) Mistura varietal,

() Empresa de pesquisa que desenvolveu as sementes;

5. Qual sua preferéncia quanto ao tamanho das sementes de soja?
() Peneira — 4,5 -pequena; ( ) Peneira — 5,5 — média menor;

() Peneira — 6,5 — média maior; ( ) Peneira — 7,5 -grande.
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6. Quanto ao tratamento das sementes, qual a sua preferéncia?
() Tratadas com inseticidas () Sem tratamento

() Tratadas com fungicidas () Tratada com inseticida e fungicidas

7. Quais servigos consideram importantes que a empresa que lhe fornega as
semente de soja deva prestar?

() Previsdo meteoroldgica; ( ) Dia de campo; () Assisténcia técnica;

( ) Recebimento da producgao; () Palestras técnicas;

() Orientagbes sobre mercado agricola;

8. Qual a forma de pagamento das sementes de soja de sua preferéncia?
() A base de troca com soja disponivel; ( ) Pagamento a vista;
() A base de troca com soja futuro; () Financiamento agricola;

() Prazo de pagamento para o final da safra;

9. Que fator(es) leva em consideragcao para estabelecer comparativo em
relacdo ao preco das sementes de soja?

() Valor em reais do prego das sementes de soja;

(') Valor em ddlares do prego das sementes de soja;

() Sacas de soja comercial por saca de sementes de soja;

() Sacas de soja comercial por ha;

10. Em que canal de distribuicdo costuma adquirir suas sementes?

() Revenda de insumos; ( ) Cooperativa; ( ) Cerealista;

11. Qual a época de plantio de sua preferéncia?

() Até 10 de outubro; (') 10 a 20 de outubro; () 20 a 30 de outubro;
()01 a 10 de Novembro; () 10 a 20 de Novembro;

() 20 a 30 de Novembro; (') 01 de dezembro em diante;

12. Que pessoas ouve no momento da escolha do cultivar que ira plantar em
sua propriedade?

() Decide sozinho; () Assisténcia técnica;



23

() Vendedor de sementes; () Outros produtores; ( ) Pesquisador;

13. Quais sao os eventos que mais costuma participar sobre a cultura da
soja?
() Dia de campo; ( ) Palestras técnicas; ( ) Feiras/exposic¢oes;

() Treinamentos sobre a cultura;

3.4.Analise dos dados

O processo de tratamento dos dados se deu através da utilizacdo de planilhas
eletrdbnicas com tabulacdo simples de todas as questdes, com consequente
aplicacdo de métodos estatisticos de analise de dados. A analise tem como objetivo
organizar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao
problema proposto pela investigacdo. Segue-se a interpretagdo que tem como
objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, o que é feito mediante sua

ligacdo a outros conhecimentos anteriores obtidos (GIL, 1999).



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados estdo apresentados em forma de figuras para melhor
visualizacdo das tendéncias, bem como os percentuais absolutos para possibilitar
inferéncias precisas dos parametros de avaliagao.

Observa-se através da evidéncia dos dados a consolidagao de que 96,0% dos
produtores utilizam o sistema de plantio direto (figura 3). A adog¢do deste avango
tecnolégico é proveniente de encontros, dias de campo, seminarios, palestras
técnicas, viagens, congressos, que proporcionam ao agricultor maior seguranga a

respeito desse sistema de produgao.

Sistema de Cultivo

Plantio Direto - 144 96,0%

Plantl_o 15 3,3% OQtde Produtores
Convencional

Cultivo Minimo - 0,7%

Figura 3 — Tendéncias de sistemas de cultivo pelos sojicultores, da Copagril,
safra 2004/2005. Copagril 2005

O uso do plantio direto aparece como estratégia interessante para melhorar a
producdo da soja, pelo fato de, num primeiro momento, exigir investimento menor
em maquinas e equipamentos, e necessidade menor de funcionarios. Num segundo
momento, a implementagao do plantio direto traz beneficios no sentido de reduzir o
gasto com combustiveis e lubrificantes e uma maior preservacdao do meio ambiente

e conservacgao do solo.
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Sobre a preferéncia no ciclo das -cultivares, 69,3% dos sojicultores
responderam que tém preferéncia pelo ciclo semiprecoce que varia de 116 a 125
dias (figura 4) . Perguntados sobre a importancia do ciclo na escolha do cultivar de
soja, muitos dos entrevistados concordaram ser um fator importante, em funcéo da
regido plantar uma grande area com milho segunda safra (milho safrinha). Neste
sentido, ao colher a soja mais cedo, possibilita utilizar a mesma area para o cultivo

de milho, obtendo assim duas colheitas no mesmo ano agricola.

Ciclo

Semi-precoce - 116
104
2125 dias 69,3%

Precoce - até 115 64

dias 42,7%

Média - 126 a 137
dias

45 30,0% O Qtde Produtores

Tardio - acima de ) .
150 dias 0,0%

Semi-tardio - 138 a

0,
150 dias ) 0,0%

Figura 4 — Ciclo das cultivares de soja, utilizado pelos sojicultores da Copagril,
safra 2004/2005. Copagril 2005

O agricultor que nao utiliza a pratica do milho safrinha tende a semear
cultivares de ciclo mais longo por possuirem potencial para maior produtividade.

Ha cerca de 30 anos, o negdcio de sementes ganhou énfase, no inicio so
interessava saber se a semente germinava ou ndo. Com o avango da pesquisa e
tecnologia, surgiram variedades especificas para cada regido e para um plantio em
periodos e ciclos diferentes. Aléem do fator produtividade, as pesquisas procuraram
oferecer cultivares com ciclos adequados a exploracdo de condigdes ambientais
favoraveis. Antes de adotar o cultivar, o agricultor deve considerar as suas
caracteristicas em fungcdo do seu tipo de lavoura. A possibilidade do uso de

cultivares com diferentes ciclos, melhora consideravelmente a gestdo dos cultivos.
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No tocante a embalagem das sementes de soja deve-se ter o cuidado de
adequa-la a fim de que garanta a qualidade do produto/semente durante o
transporte e armazenamento, para atender as quantidades que sdo consumidas
pelos agricultores e também em fungcdo da densidade de semeadura utilizada. A
Figura 5 ilustra que mais de 70% dos agricultores prefere que as sementes de soja
estejam em embalagem de rafia, isto por oferecerem maior resisténcia no seu
manuseio. Outro aspecto € que embalagem de rafia permite ao agricultor ter um
segundo uso para a embalagem tao importante numa propriedade, principalmente
de pequenos agricultores que muitos produtos sdo manuseados em sacos. Por outro
lado, os produtores de sementes preferem embalar em sacos de papel por

propiciarem uma melhor apresentacdo do material.

Embalagem

Rafia 73,3%

O Qtde Produtores

Papelao 26,7%

Figura 5 — Tipo de embalagem das sementes utilizadas pelos sojicultores da
Copagril, safra 2004/2005. Copagril 2005

Em termos das prioridades sobre algumas caracteristicas das sementes, os
sojicultores consideraram a germinagao e o vigor como as mais importantes, em que

a germinacgao foi a primeira por mais de 85% dos agricultores (Figura 6).
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Caracteristicas Técnicas

Germinagio 131 | 87,3%
Vigor 119 | 79,3%
Local de 107 | 71,3%

Procedéncia

8 O Qtde Produtores
64 | 42,7%

Tamanho das
Sementes

Limpeza das o1

40,7%
Sementes | ¢

Empresa de

. 50 | 33,3%
Pesquisa

Figura 6 - Prioridades dos sojicultores da Copagrii em relagdo as

caracteristicas das sementes safra 2004/2005. Copagril, 2005

Uma caracteristica que merece destaque como percepcédo de valor pelos
sojicultores € quanto ao local de procedéncia das sementes, cujo percentual foi
superior a 70%. A hipdtese para essa alta percentagem ¢é pela relagdo de confianga
do produtor de sementes com o agricultor agregado pela cultura de que ha locais
mais indicados para producao de sementes.

Na questdo do tamanho das sementes, estas s&o preparadas de acordo com
determinados grupos de agricultores a que se destina (figura 7). No que se refere a
preferéncia no tamanho, os agricultores representativos para esta amostra, na area
de abrangéncia da Copagril, mais de 60% prefere a semente de tamanho média
menor obtida com a peneira 5,5. Isso mostra uma possibilidade de economia com o
uso de sementes média menor.

Conforme BAUDET e PESKE (2003), dentro de um lote de sementes,
retirando os tamanhos extremos em que as pequenas podem possuir problemas de
maturagao e as grandes estarem danificadas, os outros tamanhos de sementes que
representam mais de 80% das sementes possuem qualidade fisiologica similar.
Assim, quando o agricultor escolhe sementes de menor tamanho esta
economizando, pois 0 que interessa é obter a densidade de semeadura adequada

de um determinado numero de sementes linear, independente do tamanho.
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Para visualizar a grandeza da economia, salienta-se que 8 sementes da
peneira 5,5mm pesam um grama, enquanto 6 sementes da peneira 6,5mm pesam
um grama (SEED News, 2002). Assim, um hectare que se utilizam 300.000
sementes, para as de peneira 5,5mm sao necessarios 37,5kg (com germinacao de
100%), enquanto para as sementes de peneira 6,5mm s&o necessarios 50kg. Isto é

uma diferenga que o sojicultor considera no momento de comprar sua semente.

Tamanho das Sementes

Peneira 5,5 Média 92 61,3%
Menor
Peneira 4,5 41 27,3%
Pequena

b O Qtde Produtores

Peneira 6,5 Média

0,
Maior 14 9,3%

Peneira 7,5 Grande EI 2,0%

Figura 7 — Preferéncia dos sojicultores da Copagril quanto ao tamanho da

semente de soja, para o plantio safra 2004/2005. Copagril 2005

Praticamente, 80% dos sojicultores preferem as sementes de soja com
fungicida para aumentar o seu desempenho. Entretanto, 17,3% ja esta preferindo
que as sementes de soja sejam tratadas com fungicida mais inseticida (Figura 8).

Este ultimo é para garantir um adequado estande das sementes de soja ao
emergirem. O estande adequado € o fator mais importante para a producéo.

Também chama a atengdo que apenas 2,7% dos sojicultores preferem
sementes sem tratamento, ndo percebendo os beneficios deste avango tecnolégico.

Em relagcédo aos servigos disponibilizados aos sojicultores, observa-se que
85,3% dos produtores pesquisados concordam que a assisténcia técnica é um
importante servigo prestado pelas empresas de sementes de soja (Figura 9). E uma

forma interessante de agregacéao de valor ao produto.



Tratada com
Fungicida
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Tratamento das Sementes

79,3%

Tratada com
Inseticida e - 17,3%

Fungicida

Sem Tratamento I

Tratada com
Inseticida

O Qtde Produtores

2,7%

0,7%

Figura 8 — Tipo de tratamento de semente utilizado pelos sojicultores do
Copagril, safra 2004/2005. Copagril, 2005

Servigos

Mbonon _ 3
Técnica 85,3%

Previsao
Meteorolégica
Recebimento da

Produgiao

Orientagao sobre
Mercado

|

49,3%

46.7%

44.7%

Figura 9 — Percepgao de valor pelos servigos disponibilizados aos sojicultores
da Copagril, na safra 2004/2005. Copagril, 2005.
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A crescente produtividade da agricultura brasileira, é resultado diretamente
proporcional a modernizagcao do setor sementeiro. Somente nos ultimos anos foram
langadas no mercado varias cultivares de soja, promovendo incrementos
expressivos, seja nos indices de produtividade ou outros aspectos agrondmicos,
como resisténcia a pragas e doencas ou relativos a qualidade do produto final. Neste
sentido, a assisténcia técnica ao consumidor tem assumido quase que integralmente
a funcdo da ligacdo entre a pesquisa e o agricultor, com a introdugdo de novas
técnicas agronémicas, que sdo fundamentais para o éxito das sementes.

Os sojicultores pagam suas sementes de diversas formas: 50% dos
entrevistados julgam que a base de troca com soja disponivel é a forma de
pagamento mais viavel. Também existem, outras formas de pagamento que sao
respectivamente: o financiamento agricola, pagamento a vista, prazo de pagamento

ao final da safra (Figura 10).

Pagamento

A base de troca
com Soja 75 | 50,0%
disponivel

Financiamento | 40,7%

Agricola o

Prazo de
pagamento p/ final 42 | 28,0% @ Qtde Produtores
da safra

Pagamento a vista 40 | 26,7%

A base .de troca : 20 I 13,3%
com Soja futuro

Figura 10 — Formas de pagamento das sementes de soja pelos sojicultores do
Copagril, na safra 2004/2005. Copagril, 2005.

A possibilidade da utilizagdo de diversas formas de pagamento das sementes
possibilita que o agricultor utilize com mais facilidade uma semente comercial de
uma variedade melhorada.

Entre os fatores comparativos utilizados no momento da compra da semente

destaca-se a relagcéo do valor das sacas de soja comercial e o valor das sacas de
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sementes de soja em que 66,0% das sementes foram obtidas estabelecendo este
critério (Figura 11). Este dado ratifica os dados obtidos por CARRARO (2005).

Fatores Comparativos

Soja Comercial / ,
Semente de Soja i 66,0%
Valor em reais c.ie 44 29.3%

Semente de Soja

7 O Qtde Produtores

Valor em Délares
das Sementes de 19 12,7%
Soja

Sacas de Soja

11,39
Comercial / ha 17 %

Figura 11 — Fatores comparativos considerados pelos sojicultores da Copagril
no momento da compra da semente, para safra 2004/2005.
Copagril, 2005.

Fixar bons pregos para produtos e servigos atraem consumidores, ou seja,
precos adequados a capacidade econdmica do consumidor e com a percepg¢ao que
ele tenha dos beneficios que o produto ou servigo vai lhe trazer.

Devem ser observados alguns aspectos que tém influéncia no
estabelecimento do preco que sdo a demanda, a concorréncia, o nivel de renda dos
consumidores, a relagao custo-beneficio, e os controles governamentais, bem como
os aspectos das condicbes de venda, em que se incluem os pregos a vista e a
prazo, os descontos, bonificagdes e a diferenciagdo por compradores, mercados
regionais e quantidades.

Além desses aspectos, deve ser considerado o aspecto conjuntural do
mercado em que o produto sera comercializado, pois é ele quem, na realidade,
definira os limites dos pregos que poderao ser praticados.

As sementes chegam ao sojicultor, principalmente através da cooperativa, em
mais de 90% dos entrevistados, que costumam adquirir as sementes na cooperativa
(Figura 12).
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Distribuigao

Cooperativa 136 90,7%

Cerealista 10\ 6,7% O Qtde Produtores

Revenda deEl 2.7%
Insumos

Figura 12 — Origem das sementes utilizadas pelos sojicultores da Copagril,
safra 2004/2005. Copagril, 2005.

Empresas com eficientes canais de distribuicdo, logistica e capacidade de
armazenamento possuem um diferencial competitivo em relacdo ao mercado. Neste
sentido, a empresa deve alinhar os planos de produgdo com os planos de venda, as
condigbes de armazenagem e distribuicdo para permitir a manutencao e a qualidade
das sementes. O agricultor torna-se cada vez mais exigente na qualidade da
semente adquirida e a assisténcia técnica precisa ser intensificada para assegurar o
aproveitamento de vantagens oferecidas nos canais de distribuigao.

A época de semeadura € um dos fatores que o sojicultor mais considera para
o seu cultivo, fazendo com que as empresas de sementes disponibilizem seus
materiais na época e local certo para cada agricultor. Neste sentido, os sojicultores
semeiam sua soja em praticamente 90% da area, no més de outubro (Figura 13).

Conforme EMBRAPA (2000), a soja € uma cultura termo e fotossensivel, esta
sujeita a uma gama de alteragbes fisiologicas e morfolégicas, quando as suas
exigéncias ndo sdo satisfeitas. A época de semeadura é um fator de elevada
importancia a se considerar, uma vez que, além de afastar o rendimento, afeta
também de modo acentuado, a arquitetura e o comportamento da planta.
Semeadura em época inadequada pode causar reducdo no rendimento, dificultar a

colheita mecanica além das perdas em niveis elevados, isto porque ocorrem
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alteragdes na altura, na insercdao das vagens, numero de ramificagdes, caule e

acamamento.

Plantio

de 10 a 20 de

88,7%
outubro 133 | °

de 20 a 30 de

74,7%
outubro i1z | °

Até 10 de outubro 27 18,0% O Qtde Produtores

i

de 01 2410 de

18 12,0%
novembro

4

de 10 & 20 de

D 0,0%
novembro

Figura 13 — Epoca de semeadura utilizada pelos sojicultores da Copagril, na
safra 2004/2005. Copagril, 2005.

Nas diferentes épocas e regides de cultivo, interessa a elevagdo da
produtividade e a estabilidade do plantio, ou seja, pouca ou quase nenhuma
variagdo em virtude dos aspectos surgidos, resultantes da época de plantio, tipo de
solo e outros fatores de clima que ocorrem nas diferentes regides.

Da mesma maneira como o conceito de marketing merece crescente atencao,
o conceito de distribuicdo fisica € um potencial de alta economia, de custos e
melhora na satisfagdo do consumidor — agricultor.

Vérios sdo os fatores que levam o sojicultor a comprar sua semente, entre
eles, reafirma-se a influéncia da assisténcia técnica como importante fator na
decisdo e na informagdo no momento da compra das sementes de soja por 86,0%
dos sojicultores (Figura 14). Assim, a assisténcia técnica é uma importante
estratégia de divulgagdo a ser observada por parte de todas as empresas. Um
aspecto que merece destaque € que o vendedor, por si s6, tem pouca influéncia com
menos de 5%. Isso demonstra que o vendedor também devera ser aquele que

podera prestar também assisténcia técnica.
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Influéncia na Compra

Técnica

Outros Produtores _ 38,7%

Pesquisador - 20,0% O Qtde Produtores

Vendedor de I 2.7%
Sementes

Decide Sozinho F 2,7%

Figura 14 — Fatores que influenciam o sojicultor da Copagril no momento da

compra das sementes, para a safra 2004/2005. Copagril, 2005.

A comunicagdo e a informagdo sao fatores importantes para o agricultor.
Neste sentido, mais de 80% dos entrevistados participam em dias de campo
promovidos na regiao e outros 72,0% em palestras técnicas (Figura 15). Com menor
grau de participagao, o restante esta distribuido entre feiras, treinamentos e visitas.

Eventos

Dia de Campo 94,0%

Fei r?snl 21,3%
Exposigoes

Treinamento sobre 14,7%
a Cultura

Figura 15 — Participagdo em eventos realizados aos sojicultores da Copagril,
na safra 2004/2005. Copagril, 2005.

O Qtde Produtores
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A Copagril, no seu programa qualificagdo do quadro social, atenta a uma
estratégia de marketing, proporciona dias de campo, cursos, palestras, viagens e
treinamentos, envolvendo temas como administragdo rural, uso de novas
tecnologias, informatica basica, desenvolvimento pessoal, culinaria, entre outros. A
cooperativa vem constantemente ampliando os investimentos em qualificagdo do
quadro social, envolvendo associados e familiares.

Atualmente, o segmento de sementes se destaca pelos investimentos em
difusdo de tecnologia, organizando dias de campo para mostrar variedades e o uso

de equipamentos, entre outras técnicas.



5. DISCUSSAO GERAL

Analisar os fatores que o produtor de soja leva em consideragdo para
escolher as sementes de soja, foi o objetivo perseguido ao longo deste trabalho,
iniciado com a delimitagao conceitual em torno da semente de soja, sua importancia
e qualidade, e com o levantamento de dados, junto aos clientes, para identificar

quais os fatores que eles levam em consideracao, na hora da compra das sementes.

As percepcdes desses fatores evidenciam que as estratégias de marketing
sdo exigéncias fundamentais para a manutengcdo das empresas em que a pesquisa
de mercado é uma ferramenta indispensavel na coleta de dados sobre as
necessidades e desejos dos clientes a fim de superar a concorréncia e atender as
exigéncias do mercado. A segmentacao de mercado permite atingir e personalizar
com mais controle o mercado-alvo e elaborar produtos e programas de marketing
para cada um.

A identificacdo junto aos associados de quais fatores sdo considerados na
decisdo de compra de sementes de soja, mostra algumas especificidades proprias
deste nicho de mercado, como: qualidade da semente, tamanho da mesma,
servigos, tratamento de sementes, embalagem e outros. Dai a importancia da
pesquisa de mercado para identificar corretamente desejos e necessidades a partir
de cada nicho como a valorizagdo de caracteristicas importantes no insumo
sementes de soja, destacando-se: ciclo do cultivar, germinagéo e vigor.

Outro aspecto evidenciado foi o servico de assisténcia técnica aos produtores
como um grande diferencial de informagdo e de decisdo na aquisigdo do produto
sementes de soja.

As estratégias e agbes de marketing devem ser elaborados a partir da cultura
e estrutura de cada organizagdo. Assim, levantar detalhes técnicos e
comportamentais dos clientes relacionados aos fatores que sao observados na
aquisicdo das sementes de soja, € uma extensdo da analise do questionario
utilizado neste estudo. O conhecimento com clareza dos clientes permite a
colocacgao de produtos com mais eficiéncia, aceitacao e rapidez. ldentificar quais as
necessidades que apresentam maior relevancia na percepg¢ao dos associados que

adquirem sementes de soja, € um objetivo necessario, pois a identificacdo e as
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estratégias de acbes sao indispensaveis para atender os fatores que os
associados/clientes levam em consideragdo para escolher a semente de soja, e
obter uma vantagem competitiva e a antecipacéo frente a concorréncia.

O desenvolvimento desta pesquisa sugere alternativas possiveis para estudos
complementares dentro da area de Ciéncia e Tecnologia de Sementes, como:

— a importancia das sementes de soja para as Cooperativas, e a fidelizagdo de
seus cooperados;

— pesquisa de marketing em sementes transgénicas em face do debate e
polémica em torno da sua utilizagao;
— quais os valores agregados ao insumo sementes de soja possiveis de serem

implementados garantindo maior facilidade, economia e eficiéncia.



6. CONCLUSOES

Com base nos dados obtidos e nas condicbées em que o estudo foi conduzido,
chega-se as seguintes conclusdes sobre o sojicultor da Copagril:

1 - Pode ser considerado como um usuario de alta tecnologia;

2- Possui alta percepgédo de valor para a germinagéo, vigor e origem da
semente;

3- Procura maximizar o uso da terra com adocao de variedades precoces de
soja para cultivo subsequente de milho safrinha;

4- Procura utilizar sementes de soja com caracteristicas especiais como
classificadas por tamanho em que prefere as menores, tratadas com fungicidas e
em menor escala também por inseticida, e embaladas em sacos de rafia.

5- Compra a semente de preferéncia financiada numa relacdo de troca e de
preco com o grao para ser entregue apos a colheita.

6- Procura informar-se dos avangos tecnolégicos nos dias de campo e

palestras técnicas.
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