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Resumo

SOUZA, Eduardo Garcia. Desenvolvimento com identidade cultural: desafios e
possibilidades da valorizagdo da cultura da |& no municipio de Jaguardo-RS. 2018.
169f. Dissertacdo (Mestrado) Programa de Pés-graduacdo em Desenvolvimento
territorial e sistemas agroindustriais. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2018.

Esta dissertacdo analisa as atividades produtivas relacionadas a cultura da 1a no
municipio de Jaguardo - RS, direcionando a investigacédo para duas organizac¢oes locais:
a Associacao dos Artesdos de Jaguardo-RS e a Cooperativa de las Maua. A pesquisa
teve como objetivo identificar as estratégias de comercializacdo e de agregacéo de valor
utilizadas pelos atores sociais que compdem essa cadeia produtiva, bem como a maneira
como as relacdes sociais sdo estabelecidas nesse contexto. Além disso, a investigacado
aborda os efeitos da renda, gerada com esses trabalhos, na vida dos atores sociais e
suas expectativas em relacdo ao futuro dessas atividades. Esta pesquisa € um estudo de
caso unico, com trés unidades de analise (Associacdo dos Artesdos, Cooperativa de las e
Centro de Economia Solidaria). Para isso, foram realizadas 16 entrevistas
semiestruturadas com atores sociais envolvidos na producéo de 1 ovina e no artesanato,
as quais foram sistematizadas e analisadas por meio de analise de conteddo. As
informacdes coletadas a campo revelam dificuldades de organizacdo e cooperacao no
setor como um todo, o que reflete também nos grupos analisados. Préaticas individualistas
prevalecem sobre o interesse coletivo, dificultando a delimitacéo e o alcance de objetivos
em comum. Do ponto de vista da cooperativa, uma das principais dificuldades ¢é a falta de
confianca e de participacdo dos socios. A acdo imediatista dos cooperados, 0s quais
entregam a sua producéo de |1a para os "barraqueiros”, em detrimento da organizacéo da
qual sdo socios, enfragquece sua acdo tanto em termos de volume de comercializacao
guanto em aspectos colaborativos e de unido entre os produtores. A Associacdo dos
Artesdos também vivencia problemas. Desentendimentos entre 0s membros
ocasionaram a saida de algumas artesas e a formacédo de outro grupo. Problemas de
didlogo e colaboracédo entre os dois grupos que possuem habilidades distintas, mas
complementares, cria obstaculos para o artesanato em |a no municipio se desenvolver.
Ademais, o cenario atual da ovinocultura esta diante de uma delicada situacéo, onde as
monoculturas (especialmente a soja) tem avancado, tomando o espac¢o da pecuaria na
regido. Outro fator critico € o abigeato, que tem acometido frequentemente os
ovinocultores locais. Nesse contexto, os atores locais buscam estratégias de distingédo
para valorizar seus produtos. Os ovinocultores tém o desafio de reaproximar 0s
associados da cooperativa e incentivar sua participacdo. Ha também a intencdo de
implementar um novo método de enfardamento da 1a, o que possibilitaria atestar a pureza
da fibra e assim valoriza-la. Ja as artesas locais vivem a expectativa da implementacao
de alguma forma de certificacdo de seus produtos com a ajuda do Estado, como € o caso
da tentativa recente de reconhecimento pelo IPHAN como patrimonio cultural imaterial.
Apesar da conjuntura pouco favoravel, a renda gerada com essas atividades ainda é de
grande importancia para a vida dos atores sociais que encontram nela um instrumento
para expandir suas capacidades, promovendo as liberdades individuais.

Palavras-chave: associacao; cooperativa; |a; ovinocultura



Abstract

SOUZA, Eduardo Garcia. Development with cultural identity: Challenges and
possibilities of the valorization of wool culture in the city of Jaguardo-RS. 2018.
169f. Master's Thesis (Master Degree in Territorial Development and Agroindustrial
Systems) — Postgraduate Program in Territorial Development and Agroindustrial
Systems, School of Administration and Tourism and School of Agronomy, Federal
University of Pelotas, Pelotas, 2018.

This dissertation analyzes the productive activities related to the wool culture in the county
of Jaguardo - RS, directing the research to two local organizations: the Association of
Artisans of Jaguardo - RS and the Cooperative of wool Maua. The objective of this
research was to identify the comercialization strategies and value aggregation used by the
social actors who are part of this supply chain, as well the way as the social relations are
maintained in this context. In addition, the research approaches the effects of the income,
generated with these labors, on the lives of social actors and their expectations related to
the future of these activities. This research is a case study, with three units of analysis
(Association of Artisans, Cooperative of Wool and Center of Solidarity Economy). For this,
16 semi-structured interviews were accomplished with the social actors involved in the
production of sheep wool and in the handcrafts, which were systematized and analyzed
through content analysis. The information collected in the field reveals difficulties of
organization and cooperation in the sector as a whole, which also reflects in the analyzed
groups. Individualistic practices prevail over collective interest, making difficult to delimit
and to achieve common goals. From the point of view of the cooperative, one of the main
difficulties is the lack of trust and participation of the partners. The immediatist acting of
the cooperative members, who deliver their wool production to the "barraqueiros”, on
detriment of the organization which they are partners, weakens the action both in terms of
commercialization volume as well as in collaborative aspects and union between
producers.The Association of Artisans also experiences problems. Disagreements
between the members led to the departure of some artisans and the foundation of another
group. Dialogue problems and collaboration between the two groups, that have different,
but complementary skills, create obstacles for developing the wool handcraft in the city.
In addition, the current scenario of sheep production is dealing with a complicated
situation, where the monocultures (especially soybeans) have been progressed, taking
the space of the livestock farming in the region. Another critical factor is the cattle steal,
which has frequently affected local sheep producers.In this context, local ators seek for
strategies of distinction to increase value to their products.The sheep producers has the
challenge of bringing the members of the cooperative back together and encouraging their
participation. Also there is the intention to implement a new method of packing the wool,
which would make it possible attest the fiber purity and thus valorize it. The local artisans,
on the other hand, are expecting to implement some certification method for their products
with help of the State, as the recent case when they tried the recognition of IPHAN as
immaterial patrimony.Despite this conjucture unfavorable, the income generated by these
activities has great importance for the social actors lives who find in it an tool to expand
their capabilities, promoting individual freedoms.

Keywords: association; cooperative; wool; sheep farming
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1 Introducéo

1.1 Apresentacao

A compreensao sobre o que vem a ser desenvolvimento € uma discussédo que
comporta diversos pontos de vista. Desde aqueles mais ligados ao lado econdémico da
questao, priorizando os aspectos materiais (renda, producéo, etc.), até aqueles de cunho
mais social (emprego, ocupacdo, etc.). Procura-se aqui, analisar a questdo do
desenvolvimento de forma a entrelagar, na sua compreenséao, essas duas dimensdes
com a dimenséo cultural. Trata-se de observar como a preservacao de uma atividade
tradicional, como a ovinocultura em Jaguardo-RS, pode contribuir para o
desenvolvimento local e para a prépria identidade da regido e dos atores sociais

envolvidos nesses processos.

Natural de Jaguardo-RS, cresci no convivio com a visdo dominante de que o
atraso era um fato natural, a exemplo do que ocorre em outras localidades do interior do
estado. Essa visdo, aparece ligada a concepcao de que locais industrializados e grandes
centros urbanos sdo a expressado do progresso e de que aquela localidade, ainda
fortemente ligada as atividades agropecuarias, sofria uma espécie de estagnacéo,
estando "parada no tempo"”, de forma a nao desfrutar dos avancos modernidade. Inserida
numa regido de forte vocacao pecuaria, Jaguaréo esta igualmente atrelada a tradicéo e
ao conservadorismo, nao obstante a proximidade com o pais vizinho (Uruguai) e com a
dindmica propria de zonas de fronteira, marcadas pela grande circulacdo de pessoas e

de mercadorias.



11

Em um primeiro momento, a fim de estudar a temética do desenvolvimento em
Jaguardo, procurei situar-me dentro da Optica da preservacao das identidades culturais e,
nesse processo, deparei-me com a “Associacdo dos Artesdos de Jaguardo”, uma
organizacdo, que dentre outras atividades, promove um trabalho de valorizacdo da la
ovina, levado a cabo por mulheres desse municipio gaucho. No entanto, através de uma
pesquisa exploratoria, foi possivel perceber que o cenario local deveria ser retratado de
maneira mais ampla, abarcando os diversos atores que, em Jaguardo, realizam
atividades produtivas relacionadas a cultura da la (sem limitar-se apenas aos artesaos).
Além dos artesdos que trabalham com a 1a, a cidade conta com uma cooperativa que
concentra a producéo local e a venda de |a natural produzida pelos pecuaristas da regiéo.

Este estudo traduz também o especial apreco que tenho em relacdo a
preservacdo de saberes e culturas que, em sua manifestacdo, podem outorgar aos
atores sociais envolvidos a possibilidade de obterem boas condi¢cdes de vida, ndo pelo
simples culto a tradicdo, mas por perceber que em sua manutencao residem as bases
para reconstruir uma identidade cultural que vem sendo erodida pelos efeitos da
globalizacdo enquanto imposicdo de padrdes e homogeneizacdo de costumes.
Compreender a importancia da preservacdo desses aspectos serve também para
retomar o debate em relacdo ao presente e ao futuro das regides rurais. Desse modo,
este trabalho passa pela compreensao da dinamica que envolve a producédo de |a em
Jaguardo-RS, procurando compreender como o0s diversos atores sociais que se
encontram envolvidos nas atividades produtivas relacionadas a cultura da la se articulam
para a promocdo de estratégias de valorizacdo dessa tradicional atividade produtiva.
Esse entendimento passa pela compreensao de que a preservacao dessas atividades
produtivas assume uma grande importancia e deve ser vista como pedra angular para

resgatar uma tradicao cultural enraizada localmente.

Aléem dessa breve apresentacédo, este trabalho contempla, na sequéncia, o
problema de pesquisa, as premissas da pesquisa, 0s objetivos e a metodologia que guiou
esta investigacdo. A sec¢do 2 corresponde ao marco teorico, onde é apresentada a
tematica do desenvolvimento e suas possibilidades pela via da preservacdo da
identidade cultural e da questdo do capital social. A secdo 3 descreve e comenta o

contexto empirico da investigacao, enquanto as partes seguintes contemplam a analise



12

de dados propriamente dita. O material é analisado segundo em quatro categorias: as
estratégias de comercializacdo utilizadas pelos atores sociais, as relagbes sociais
existentes nas organizacdes, aspectos gerais sobre o desenvolvimento, a renda e o
trabalho gerado por essas dinamicas produtivas e as percepcdes dos atores quanto ao
futuro dessas atividades. Por fim, sdo retomadas as premissas e apresentadas as
consideragdes finais desta pesquisa.

1.2 Problema de pesquisa

A histéria das civilizacbes humanas e o0 seu desenvolvimento foram marcados pela
interacdo do homem com os animais. O processo de “domesticacdo” trouxe consigo o
uso da tracdo para o arroteamento dos campos, o aporte calorico e proteico e a producao
de fibras, apenas para citar alguns exemplos.

Inicialmente essa relacdo se deu através da caca e da pesca, tipica das
civilizacGes Paleoliticas, datadas cerca de 2,5 milhdes de anos a.C., e funcionou como
motor para sobrevivéncia das populagdes, que tinham sua alimentacdo composta
essencialmente de aves, peixes e pequenas presas (TERLATO, 2012). Durante os
primérdios da humanidade os homens ndo se preocupavam com a posse de bens,
tampouco com acumulacéo de riquezas, uma vez que a mobilidade, segundo afirma o
antropologo Marshal Sahlins (1978), era o atributo mais importante para a vida. Nesse
sentido, a acumulacao prejudicaria a mobilidade e, por conseguinte, a propria vida dos
cacadores e coletores que tinham no nomadismo a base de sua existéncia.

Fontes arqueologicas indicam que essa forma de civilizacdo ndmade, composta
de coletores e cacadores, predominava em todos os continentes ha cerca de 10 mil anos
a.C. (LOUREIRO, 2005). Esse periodo que ficou conhecido como Paleolitico. A
Revolucdo Neolitica € marcada pela transicdo do nomadismo ao sedentarismo,
aprimoramento das técnicas agricolas e a domesticagdo dos animais, segundo uma

mudanca lenta e gradual no processo histérico, sendo dificil definir uma data precisa para
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esses acontecimentos. Conforme relata Gosden (2012), “aceitacdo de ovelhas, bois,
porcos, trigo, cevada e aveia por grande parte da Eurasia Ocidental ocorreu lentamente e
por meios complicados entre 10 mil e 3 mil a.C.” (GOSDEN, 2012, p. 12).

E claro que “as sociedades primitivas ndo s@o embrides retardatarios das
sociedades ulteriores” (CLASTRES, 2004, p. 11), isto &, ndo s&o ponto de partida para a
evolucdo de outra forma social, uma vez que podem coexistir diferentes formas
simultaneamente. Enquanto o0s aborigenes australianos e o0s povos amerindios
continuaram a ser cacadores, grande parte dos povos da Eurasia e muitos da Africa
subsariana e América do Sul estavam desenvolvendo a agricultura e a criacao de gado
(LOUREIRO, 2005). Tampouco essa nao seria uma transicdo mecanica do nomadismo
ao sedentarismo inerente a todas civilizagdes, como relata Clastres (2004), ao
demonstrar na histéria pos-colombiana da América o caso de agricultores que apés
conquistarem cavalos e armas de fogo abandonaram a agricultura e dedicaram-se a caca
(fazendo assim o processo inverso). Assim, serve-se aqui de uma analise a partir de
pressupostos histéricos para compreender a passagem do nomadismo ao sedentarismo
e seus reflexos na evolucao da relacdo do homem com o animal, sem considerar esses
fenbmenos como lineares e dogmaticos no processo de transformacgéo das sociedades.

Durante o transcorrer do processo histérico a domesticagado de espécies estreitou
os lacos entre homens e animais, que no periodo paleolitico eram apenas de
enfrentamento, colocando animais selvagens sob o controle dos homens, que deles
tiraram proveito. Os animais domeésticos provocaram uma revolucdo em termos de
agricultura, possibilitando arar mais terra e transportar bens, facilitando e tornando mais
rapido o deslocamento dos homens (LOUREIRO, 2005), enquanto a sedentarizacao
possibilitou as bases para a criacdo do Estado, fixando a populacdo e formando as
primeiras cidades (CLASTRES, 2004).

Dentre os animais domesticados, 0S ovinos aparecem como 0S primeiros a
passarem por essa transformacao, cerca de 10 mil anos atras (KANTANEM; VILKKI,
2005; CHESSA et. al, 2009). Com a domesticacdo do animal, durante a revolucéo
neolitica, a passagem para o sistema de producdo agropastoril tornou-se o principal
sistema de geracéo de alimentos na Europa pré-historica e de fornecimento, partindo do
Mediterraneo no sentido do norte para a Gra-Bretanha, Irlanda e Escandinavia, no
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sentido sul para o norte da Africa e ao leste para oeste na Asia central (CHESSA et. al,
2009).

Inicialmente criados para a utilizacdo da carne, 0os ovinos passaram, a partir do
século cinco no Sudoeste Asiatico e do quarto século na Europa a serem utilizados na
obtencéo de produtos secundarios como a 14, de acordo com Chessa et. al (2009). Séao
estes facilmente adaptéveis aos diferentes climas, vegetacdes e relevos, oferecendo a la
como protecao ao frio e a carne para o consumo, além de fonte de leite e de pele (VIANA,
2008).

Das atividades relacionadas a ovinocultura, foi a 1& que primeiramente ganhou
destaque, sendo inicialmente utilizada na tecelagem pelos artesbées. Com o passar do
tempo, converte-se em insumo para a indastria téxtil, sendo que sua valoriza¢do causou
mudancas estruturais na sociedade inglesa no periodo que se estende entre 0os séculos
Xl e XVI, como relatam Santos e De Araujo (2009). Através dos enclosures ou
cercamentos dos campos provocaram o desmonte da estrutura agraria feudal. Tal
fendbmeno levou a expulsdo dos camponeses do campo, transferindo para a cidade
aqueles que, com grandes dificuldades converter-se-iam em operarios fabris (LUGLI et.
al, 2008). Segundo Santos e De Araujo (2009), a nova dindmica produtiva associada ao

incremento da producéo de 1a impactou fortemente o arranjo social da época:

Nesse processo, o trigo, a cevada e o centeio deram lugar a ovelha fornecedora
de matéria-prima da |a. Enquanto isso, a propriedade da terra cedia o lugar a
propriedade capitalista, em formac&o. Tudo isso resultou na maci¢ca migragcado
dos antigos habitantes rurais para as cidades, sendo em parte absorvidos como
forca de trabalho, outros foram forgcados a se tornarem ladrfes, assassinos, etc.
(SANTOS; DE ARAUJO, 2009, p.14)

Da mesma forma, Thomas More em seu livro “A Utopia”, através do discurso do
personagem Rafael, demonstra que 0s inUmeros carneiros existentes na Inglaterra do
século XIV explicavam, em parte, a existéncia de tantos ladrdes na regidao, aléem de serem
responsaveis pela mudanca nas relacdes sociais da época, transferindo individuos de

uma atividade para outra:

Esses animais sdo, habitualmente, bem mansos e pouco comem. Mas
disseram-me que, no momento, mostram-se tao intrataveis e ferozes que
devoram até os homens, devastam os campos, casas e cidades. [...] Nao deixam
nenhuma parcela de terra para ser lavrada; toda ela transformou-se em
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pastagens. Derrubam casas, destroem aldeias e, se poupam as igrejas &,
provavelmente, porque servem de estabulos a seus carneiros. Essas excelentes
pessoas transformam em deserto as habitacbes, e tudo que era cultivado [...]
(MORE, 2004 p.17)

Segundo More (2004), na época da ascensdo da 1a, os reflexos foram
extremamente negativos, pois a criacdo de ovelhas preenchia as terras antes utilizadas
por camponeses, cujo trabalho servia aos interesses dos senhores feudais. Nesse
momento as terras tornaram-se abarrotadas de ovinos para a producado lanifera,
expulsando os camponeses e pequenos produtores de seus dominios. Para Celso
Furtado (2013), a ascensédo da industria téxtil na Inglaterra levou a uma producéo de
larga escala sem correspondente demanda global, acarretando um periodo prolongado
de baixa dos precos. Com a diminuicdo dos precos, a producdo artesanal foi
desorganizada, aumentando a oferta de méo de obra.

Seja qual for a vocacédo (carne, 14, leite, etc.), a ovinocultura esta presente em
praticamente todos os continentes! gracas a capacidade adaptativa das espécies
ovinas, sendo utilizada tanto para a exploracdo comercial, como para 0 autoconsumo das
familias de zonas rurais (VIANA, 2008). No contexto brasileiro as ovelhas foram
introduzidas pelos portugueses e espanhodis através do processo de colonizacao
(MARIANTE et. al, 2008; DE ZEN; SANTOS; MONTEIRO, 2014) e difundiram-se mais
fortemente nos dois extremos do pais?, regido nordeste e regido sul, sendo que a
primeira € preponderante do ponto de vista do tamanho do efetivo, como € possivel
observar na figura 1. No Rio Grande do Sul a chegada dos ovinos esta vinculada a
colonizacdo espanhola na regido do Rio do Prata (VIANA; WAQUIL; SPOHR, 2010). As
familias produtoras de ovinos extraiam destes animais, desde tempos imemoriais,
diversos artigos, dentre eles o pelego utilizado para arreio e cama dos pedes, bem como
a la para fabricar xerg6es?, ponchos e cobertores (BOFILL,1996).

! Essa atividade se encontra disseminada nos paises asiaticos, que representam, segundo dados que
cobrem até o ano de 2014 da Divisdo de Estatistica da FAO (2016) 40,9% do rebanho mundial. Em
sequéncia Africa e Europa concentram respectivamente, 24,3% e 13,4% do nimero de cabecas, estando a
Oceania em quarto lugar (12,9% do rebanho mundial). Por fim, as Américas abarcam escassos 8,4% do
rebanho mundial.

2 A participagdo do rebanho do Rio Grande do Sul vem diminuindo, no entanto, no Brasil, o nimero se
mantém estavel devido ao despontar do Nordeste com a producéo de ragas deslanadas, mais adaptadas
ao clima tropical (IBGE, 2015)

3 Manta de la utilizada para montaria colocada sobre a sela.



16

Morte Mordege Sudeste Su Centro-Oeste

Figura 1 - Efetivo Ovino no Brasil por Regido em 2016
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do IBGE (2016)

Mas, é somente a partir do século XX que a producéo lanifera ganha destaque
como principal produto da ovinocultura gaucha (VIANA; SILVEIRA, 2008; SANTOS;
AZAMBUJA; VIDOR, 2011; POETA et.al, 2013). Segundo Bofill (1996), foi a Primeira
Guerra Mundial que proporcionou a entrada da producao rio-grandense no mercado dos
paises em conflito, os quais demandavam |a e carne que, a época, experimentavam
precos mais elevados. Para Bofill (1996), sdo os anos de 1914 e 1915 que marcam a
virada da ovinocultura no Rio Grande do Sul, com a influéncia dos produtores uruguaios e
argentinos. Os produtores rio-grandenses congregam-se em associacdes de classe,
construindo galpdes (barracas) para estocar a la que visava atingir mercados europeus,
dando uma nova dimensao a ovinocultura na regido e permitindo com gque os produtores
realizassem transacdes de maneira organizada.

Bofill (1996) explica, no entanto, que as barracas eram constituidas de
comerciantes que compravam a | dos pecuaristas e a estocavam com a expectativa da
valorizagcédo para revenda, deixando os produtores subordinados aos interesses dos
“barraqueiros”. Na busca por autonomia, os produtores tomam a iniciativa, durante a

década de 1940, de criar as primeiras cooperativas de 1a do estado?, buscando proteger a

4 COOSULAN - Pelotas; COBAGELAN - Bagé; VALURUGUAI — Uruguaiana; COLANS — Sant’Ana do
Livramento e LANFINA — Alegrete.
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comercializacdo e amparar 0s ovinocultores. A evolugdo da produgdo continuou
acontecendo a passos largos na década seguinte. Em 1950, Uruguaiana passou a sediar
uma escola a fim de aperfeicoar mdo de obra para essa industria em formacdo. Uma
década depois a la firmou-se como quarto produto em termos de importancia para
exportacédo no Rio Grande do Sul®. A producédo de ovinos, nesse periodo, direcionou-se
fortemente para a producéo lanifera, sendo que a carne assumia o status de produto
secundario (VIANA; WAQUIL, 2013).

Mesmo com a crescente importancia da 1a, em 1970, surge um prenuncio da crise
que viria a assolar o mercado de |a natural uma década mais tarde. Segundo Bofill
(1996), 0 Japéo, que estava estocando grandiosas quantidades de 1& vindas da Austrélia,
toma a inciativa de vender seus estoques a precos muito baixos no intuito de gerar
divisas para a compra de petréleo. Essa pratica produziu um efeito domind, contribuindo
para a queda do preco da I& nos demais paises. O autor explica que essa pequena
instabilidade, que durou cerca de 2 anos, foi fatal para este setor, pois a ovinocultura
perdeu importancia. Ja na década de 1980 tem inicio a crise da |a, ocasionada pela
congregacao de diversos fatores, explicados a seguir.

Um desses fatores foi o aumento dos estoques australianos, através da politica
adotada pela Corporacéo Australiana de L&®% que elevou muito os precos e fez com que
os consumidores finais substituissem o consumo de |a natural por fibras sintéticas e
algodao, provocando uma mudanca de habitos de consumo (BOFILL, 1996; VIANA,
2008). Além disso, a mudanca de orientacdo de crédito rural, cortando os recursos para
as cooperativas de 13, foi, segundo Bofill (1996), o golpe final para o Rio Grande do Sul
que vinha aguentando ja ha alguns anos a crise do setor.

Acontecimentos como esses tiveram impacto direto sobre os atores sociais
envolvidos nesse processo, fazendo com que muitos migrassem para outras areas. Além

disso, o0 aumento do poder aquisitivo da populacao e o incremento do abate de animais,

5 Apelidada de “Ouro Branco” a Ia tomou tal importancia econdmica que o grau de riqueza de um produtor
era avaliado pelo nimero de cabecas de ovelha que possuia em sua propriedade (BOFILL, 1996).

6 A Corporacdo Australiana de L& tem o intuito de criar mecanismos de protecdo do comércio da Ia,
comprando e vendendo seus estoques para manter o preco em um patamar aceitavel. Com uma mudanca
de administracdo na década de 1980, a Corporacdo mudou seu comportamento, ndo aceitando que o
preco da I australiana se mantivesse equiparado as las semelhantes de outros lugares. Assim, adotou
uma politica de estocagem para elevar os pregos da la australiana. (BOFILL, 1996).
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trouxe um novo cendrio para a ovinocultura galcha, que saiu de um sistema produtivo
laneiro, para a producgéo de cordeiros para o abate, transformando a carne no produto
principal da exploracdo econdmica (VIANA; SILVEIRA, 2008). Os estudos de Viana,
Wagquil e Spohr (2010), Viana (2012), Viana e Waquil (2013) demonstram também, que
os impactos da crise da I& influenciaram em uma transi¢c&o da pratica produtiva de |a para
a producéo de ovinos voltada para obtencao de carne. Segundo o IBGE (2016), o Rio
Grande do Sul possuia, em 2016, 3.496.904 cabecas de ovinos’. Uma queda drastica
(-72%) se comparado a 1974 quando o rebanho era de 12.490,066 cabecas.

Dentre as pesquisas que tém como pano de fundo a ovinocultura, a gama de
abordagens € muito diversa, desde andlises das ciéncias da natureza até pesquisas com
enfoque direcionado para economia e a sociologia. Alguns estudos tratam de uma visao
mais geral como pesquisas da cadeia produtiva (CARVALHO; SOUZA ,2008; LUCENA
et. al, 2008; RODRIGUES et. al, 2013), do sistema de producio (HERNANDEZ et al.,
2011) e até da gestdo do conhecimento (OSPINA; GRAJALES; MANRIQUE, 2011)
dentro do panorama agropecuario. Outras analises recaem sobre perfis socioeconémicos
de produtores familiares (FARIAS et. al, 2014), bem como da atuacdo do Estado
(GONZALES et. al, 2011) e a natureza das politicas publicas destinadas a esse setor
(BITENCOURT; SORIO; CRUZETTA, 2008).

No que se refere especificamente a 1a séo identificados estudos como de Viana,
Wagquil e Spohr (2010), Viana (2012), Viana e Waquil (2013; 2014), realizados a partir de
uma perspectiva econbmica e econométrica que demonstram o panorama historico e a
evolucdo da atividade. A pesquisa realizada por Cunha (2012) demonstra uma
aproximacédo com o objeto aqui analisado, uma vez que a analise recai sobre dois grupos
de artesas (um deles corresponde ao caso das artesds de Jaguardo-RS). Nesse estudo
sdo abordadas as estratégias de comercializagdo dos artesanatos feitos em 14,
explorando o seu potencial como produto turistico nas regides estudadas. A pesquisa de

Desimon e Novello (2013) também é importante por analisar as transformacdes ocorridas

7 Segundo as bases estatisticas da FAO (2016) ao comparar o Brasil com os dois principais produtores
(China e Austrélia) é notéria a grande diferenga em termos de volume, no entanto quando a analise recai
sobre as linhas de tendéncia, percebe-se que enquanto a Australia nos 17 anos representados (de 1997
até 2014) demonstrou uma grande queda na producéo e a China experimenta um enorme avango, quase
dobrando o nimero de cabecas, o Brasil mostrou-se estavel, ndo apresentando grandes oscilagdes.
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na cooperativa de las em questéo.

Por outro lado, Avila et. al (2013), através de uma analise histérica do
comportamento da ovinocultura, evidenciaram uma perspectiva para a producdo de
carne no Rio Grande do Sul, desde que superados alguns problemas com a organizacéo
do setor e a padronizacgéo do produto. Outros estudos abordam a organizacdo da cadeia
produtiva ovinicola e as estruturas de governanca. No caso da carne ovina, valendo-se
de uma abordagem sociologica, Sacco dos Anjos, Silva e Pollnow (2016) analisam
iniciativas como a construcdo de uma marca coletiva (o Cordeiro Herval Premium),
também direcionada a producao de carne, dentro do que se conhece como a dinamica
dos sinais distintivos de mercado ou estratégias de diferenciacdo de produtos
agropecuarios.

As dificuldades do comércio da la natural, coincidem com o aumento no grau de
importancia do mercado de carne ovina. No entanto, ndo se pode desprezar a
importancia da producédo de la do ponto de vista de ensejar uma série de atividades
geradoras de emprego e de renda, entre elas a cardagem, fiacdo, lavagem e o
artesanato. Nesse contexto, ndo se pode minimizar a importancia historica e cultural de
uma atividade plenamente integrada no territério. O presente estudo busca identificar, no
cenario atual da cultura da 1a, quais sao seus principais desafios e oportunidades com
énfase no caso do municipio de Jaguardao-RS, onde vem sendo levada a termo uma
tentativa de revalorizacdo da la natural. Essa producdo vem experimentando um
incipiente processo de organizacao e de divulgacdo de sua qualidade a partir da atuacao
de diversos atores, dentre eles, uma cooperativa de ovinocultores da regido, bem como
de uma associacéo de artesédos que desenvolve trabalhos com |a natural e de alto valor
agregado.

Existe a expectativa de que esse processo contribua para o desenvolvimento local
e a geracao de renda para as familias, ndo somente as que obtém o seu sustento
diretamente da atividade produtiva, mas também daquelas envolvidas nas atividades
relacionadas ao produto final. Contudo, é sabido que existem grandes dificuldades, como
a inexisténcia de uma politica de promocédo desse tipo de atividade, a fragilidade do
capital social e das estruturas de governanca em nivel local e regional. Dessa forma,

alguns questionamentos surgem no intuito de nortear o estudo e aprofundar a realidade
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analisada para obter respostas concretas. Nesse contexto, caberia indagar em que
medida as iniciativas de preservacao das atividades produtivas relacionadas a cultura da
& podem influenciar no desenvolvimento local de Jaguardo-RS? Quais os principais
entraves encontrados pelos atores sociais envolvidos? De que forma estes atores se
organizam para levar a efeito a comercializa¢éo de seus produtos? Existem ameacas a
continuidade dessa atividade? Quais esforcos estdo sendo feitos no intuito de

promové-la? Qual é a percepcao dos atores locais sobre o futuro dessa atividade?

Com essa investigacdo cientifica buscamos contribuir para o avanco do
conhecimento nessa area, mas também fortalecer o papel social da Universidade Federal
de Pelotas em sua éarea de influéncia regional. E imperativo compreender formas de
desenvolvimento que levem em consideracao aspectos especificos da regido, primando
pela qualidade de vida das populacdes locais e 0 aumento de suas possibilidades de
escolha. Assim, esta pesquisa procura colocar em evidéncia as perspectivas para um
desenvolvimento enddgeno que valorize identidades culturais da regido, através desse
ativo especifico que € a |a natural. Compreender dinamicas locais e a maneira como 0s
atores sociais se organizam de forma colaborativa nas organizacdes estudadas, através
da abordagem do capital social, € a proposta deste estudo que submetemos a apreciacao
de nossos pares.

1.3 Premissas da Pesquisa

1.3.1 Premissa principal

Praticada em Jaguardo e na regido do Pampa gaucho desde os primdrdios da
colonizagéo, a ovinocultura de 1& vem sofrendo um processo continuo de declinio de sua
importancia econémica e social, sendo atualmente vista como uma atividade secundaria
dentro da dinamica das relagbes produtivas locais. Esse fendbmeno é fruto de diversas

causas que vao desde o efeito produzido pela entrada dos produtos sintéticos e a
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consequente queda dos precos da la natural, bem como o descenso acentuado do efeito
ovinicola, além das falhas organizacionais deste setor, pouco aberto a inovacdes e
distante de politicas de incentivo e de assisténcia técnica. Nas duas Ultimas décadas,
algumas iniciativas de revalorizacdo vém sendo levadas a termo, a exemplo da
Associacdo de Artesdos de Jaguardo na producdo de artigos de vestuario (jacquard,
trico, croché, tear, etc.) que se situam dentro de uma vertente de pensamento
denominado “desenvolvimento com identidade cultural’. Todavia, tal estratégia tem
atualmente um alcance bastante limitado em termos de alternativa para um segmento
produtivo e uma regido onde o capital social € bastante fragil, predominando uma
atuacao fragmentada e individualizada por parte dos atores sociais da cadeia da la.

1.3.2 Premissas secundarias

a) O futuro das atividades é ameacado pela falta de interesse e adesédo dos mais
jovens, que ndo enxergam nelas possibilidade de obter renda e ocupacéo.
Com isso, o0 saber-fazer envolvido, principalmente no que diz respeito ao

artesanato em la sofre um crescente processo de esvaziamento e declinio;

b) o forte crescimento da cultura da soja em Jaguardo afeta negativamente a
ovinocultura, uma vez que as areas que antes eram utilizadas para a criacdo de
ovinos passam a ser usadas para o plantio de soja. Nesse caso, a preservagao
das atividades relacionadas a cultura da |a contribui para a preservacao do

Bioma Pampa, reduzindo a velocidade de avango da soja.
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1.4 Objetivos

A pesquisa em tela se assenta dentro de um objetivo geral e de cinco objetivos

especificos, a saber:

1.4.1 Objetivo geral

Analisar o quadro atual da producéo de |4 e das estratégias de agregacéao de valor
do ponto de vista das possibilidades de desenvolvimento para uma regido que sofre os
efeitos do isolamento e da estagnacéo social e econdémica.

1.4.2 Objetivos especificos

a) identificar os processos produtivos relacionados a cultura da 1a realizados em
Jaguardo-RS sob a 6tica do capital social e das estratégias de valorizacdo da

identidade cultural;

b) investigar se as atividades produtivas ligadas a & favorecem a geracédo de

renda e a melhoria das condi¢cdes de vida dos atores sociais envolvidos;

c) verificar a percepgéo dos atores locais com relagédo ao futuro das atividades

ligadas a 1&;

d) analisar a natureza de agles realizadas pelos atores com vistas a promogéao

dessa atividade;

e) indicar quais sdo os fendmenos que ameagcam a sobrevivéncia da cadeia

produtiva da 14, segundo a visdo dos atores sociais implicados.
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1.5 Aspectos metodolégicos

Inicialmente, para compreender de forma ampla o objeto de estudo e expandir o
entendimento sobre a realidade local, buscou-se identificar a situacao da regido estudada
no que se refere as iniciativas de atividades econdémicas produtivas relacionadas a
cultura da la. Essa etapa se deu através de uma pesquisa exploratéria com atores locais,
incluindo agentes relacionados as atividades produtivas e 6rgdos de assessoria local. De
acordo com GIL, a pesquisa exploratdria tem como objetivo principal “desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacéo de problemas mais
precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos posteriores” (GIL, 2008, p. 27) e, nesse
sentido, compreender o que, de fato, deveria ser investigado.

Esse primeiro contato com a realidade local, permitiu que se identificasse, de
forma mais clara e objetiva, a dinAmica local da producao de |a. A interpretacédo preliminar
possibilitou a delimitacdo do objeto de estudo, que compreende uma analise a partir da
Otica dos atores locais que realizam atividades produtivas ligadas a 1& em Jaguardo-RS.
Nesse processo, foram identificadas duas grandes frentes de observacao, quais sejam, a
Cooperativa de las Maua e a Associacao de Artesdos de Jaguarao.

Na delimitacdo do objeto fizemos uso de uma reviséo de literatura em periédicos
cientificos e livros que abordassem o tema em questdo, com a intencdo de reunir
informacdes relevantes para a construcdo da base teérica do estudo, além de servir para
contextualizar e dar suporte a parte empirica da pesquisa. Segundo Lakatos (2003), o
estudo bibliografico possibilita a identificacdo do estado atual do problema pesquisado,
permitindo conhecer diferentes posi¢cdes dentro do contexto que esta sendo analisado.
Nesse sentido, buscou-se reunir estudos identificados com a tematica, expandindo e
atualizando o entendimento acerca do objeto em questéo.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, levada a efeito através do método
conhecido como de estudo de caso. No que se refere ao estudo de caso, poder-se-ia

dizer que "consiste em coletar e analisar informacdes sobre determinado individuo, uma
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familia, um grupo ou uma comunidade, a fim de estudar aspectos variados de sua vida,
de acordo com o assunto da pesquisa’" (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 60). Foi
realizado um estudo de caso unico, com trés unidades de analise.

E importante ressaltar que as intencdes da pesquisa ndo podem restringir as
possibilidades de analise, as quais devem evoluir no decorrer de sua aplicagdo. O
surgimento de fatores ndo previstos inicialmente, mas que foram considerados
essenciais ha compreenséao da realidade, trouxeram novas perspectivas para a analise
dos dados coletados. Dessa forma, a delimitacdo ndo engessou a pesquisa, mas permitiu
que a partir dela se demarcasse um quadro de referéncia para a interpretacao.

Assim, delimitamos geograficamente a regido de estudo como o municipio de
Jaguardo-RS. Tal recorte incluiu, além dos atores locais (artesds e cooperados), o
contato com um membro de 6rgao de assessoria (EMATER) que se dispbs a colaborar

com a pesquisa em questdo. Esses aspectos sdo abordados a seguir.

1.5.1 Coleta de dados

Quanto ao levantamento dos dados, utilizamos trés ferramentas para realizar a
investigagdo: pesquisa documental, entrevistas em profundidade com roteiro
semiestruturado e observacéao sistematica (inerente a pesquisa cientifica).

No que diz respeito a pesquisa documental, utilizamos dados secundarios como
fontes oficiais de informacéo (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Conselho
Regional de Desenvolvimento da Regido Sul, Estatisticas da FAO, entre outros). Ainda
gue o presente estudo esteja baseado em metodologia qualitativa, servimo-nos de dados
guantitativos a fim de contextualizar o cenario do estudo.

Além disso, reunimos diversos documentos particulares dos atores estudados,
como editais de assembleia, fotos, recortes de jornal e premiacdes cujos entrevistados
demonstraram atribuir grande importancia pessoal. Esses dados caracterizam a
pesquisa documental, a qual, conforme Lakatos e Marconi (2003), é uma fonte de

informacgao e de conhecimento.
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Foram realizadas, 16 entrevistas® no total, (Quadro 1) durante o periodo
compreendido entre de julho a setembro de 2017, as quais foram gravadas e transcritas
para posterior andlise. Destas entrevistas, dez foram realizadas com artesas, cinco com
cooperados e uma com um membro da EMATER, o qual lida diretamente com as
questdes da la. Os entrevistados foram selecionados através de indicacédo e identificados
de acordo com a funcdo desempenhada (cooperado, artesao, etc.).

Desse modo, pretendeu-se compreender a importancia das atividades
econdmicas produtivas da localidade estudada como um todo, mas também destaca-las
em separado de acordo com sua particularidade. Eis que a “ [...] entrevista € uma das
técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito das ciéncias sociais" (GIL, 2008
p.109), sendo que através dela buscamos compreender a visdo dos atores locais quanto
a realidade, procurando extrair os dados necessarios para verificar empiricamente a base
tedrica e as premissas propostas. Apos a realizacdo das entrevistas, esses dados foram
transcritos e sistematizados para fazer a analise de conteldo. Tais aspectos séo
elucidados no topico seguinte. Além disso, visitas frequentes aos entrevistados
permitiram compreender mais profundamente as questdes levantadas na pesquisa.
Essas conversas informais, sem a presenca do gravador, foram fundamentais para

ampliar o entendimento do campo.

Atividade Identificacao N° Respondentes
Artesas Artesa n° (até 10) 10
Cooperados Cooperado n° (até 5) 5
Extensionista rural Extensionista da Emater 1

Quadro 1 — Descrigdo dos entrevistados
Fonte: Elaborado pelo autor

8 Os nomes presentes nos trechos transcritos foram alterados para preservar a identidade dos individuos
citados durante as entrevistas. Dessa forma, as transcri¢cdes utilizadas possuem apenas uma inicial (no
lugar do nome) que néo corresponde a inicial do nome originalmente citado.
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1.5.2 Analise dos dados

De acordo com Bardin (2002), uma vez obtidos e codificados, os resultados da
entrevista sdo dados brutos que devem ser retrabalhados, a fim de estabelecer uma
correspondéncia entre os niveis empirico e teodrico. Nesse sentido, os dados coletados
foram transcritos para realizar a etapa de sistematizacao e analise de conteudo, a fim de
verificar o grau de recorréncia nos argumentos constantes nas falas dos atores sociais.
Nesse tipo de andlise, leva-se em consideracdo a presenca ou auséncia de determinada
caracteristica de conteudo em partes da mensagem, correspondendo a um procedimento
intuitivo, porém mais adaptavel a questdes nao previstas anteriormente e a evolucéo das
hipéteses (BARDIN, 2002).

Para facilitar a compreenséao, buscou-se separar a analise das duas organizagdes
estudadas: (a) Cooperativa de las Maua e (b) Associacdo dos Artesdos de Jaguardo.
Ainda assim, em alguns momentos, esta divisdo se sobrepds com o objetivo de melhor
explicar a realidade local, pois existem intersec¢des entre as duas organizacbes em
diversos pontos.

As falas dos entrevistados foram analisadas segundo quatro grandes categorias
como forma de sistematizar e interpretar os dados, quais sejam: (1) Organizacéo da
comercializacdo: apresenta a forma como que as organizacbes estudadas
comercializam seus produtos, explorando suas dificuldades e perspectivas. (2) Relacdes
sociais: compreende a analise de como se manifestam os vinculos sociais dentro das
dindmicas analisadas. (3) Desenvolvimento, trabalho e renda: sdo abordados
aspectos gerais sobre o impacto que esses trabalhos tem na vida dos entrevistados. (4)
Futuro das atividades: é analisada a percepcdo dos atores locais sobre possiveis
desdobramentos futuros de suas atividades e do contexto geral da ovinocultura. Dando
continuidade a este trabalho, na sequéncia apresenta-se e discute-se o0 marco teorico

utilizado como base para a interpretagéo da realidade em questéo.



2 Marco teérico

2.1 A ideia de desenvolvimento: dilemas e contradi¢cdes

Tematica central desta pesquisa, a ideia desenvolvimento € um conceito com
multiplos significados e, por essa razdo, da margem as mais diversas interpretacoes.
Diante disso, este capitulo pretende abordar a trajetdria dessa noc¢éo, focando em um
resgate historico do surgimento do termo e dos principais significados a ela atribuidos.

Ao questionar alguém sobre o que vem a ser "desenvolvimento”, é bem provavel
gue seja estabelecida uma relacdo direta com a ideia de crescimento, riqueza ou
progresso. Tais paralelos remontam a raiz do vocabulo que faz brotar, no pensamento
europeu do século XVIII, algumas das primeiras concepc¢des, segundo conta Celso
Furtado (2013, p. 96). As quais se desdobram, segundo Furtado, sob a forma de trés

grandes correntes traduzidas nos seguintes termos:

a) a primeira corrente esta associada ao lluminismo e remete a uma concepc¢éao

histérica de marcha progressiva em direcdo ao racional;

b) a acumulacéo de riqueza expressa a segunda corrente de pensamento, diante
da qual se estabelece a ideia de maior bem-estar, ligada ao futuro, em

detrimento do presente;

c) por ultimo, encontra-se a ideia de expanséo geografica da civilizagéo europeia,
estabelecendo os demais povos como "retardados” em comparacéo a forma

superior de vida do velho continente.
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As trés concepcgles, segundo Furtado (2013), remontam as origens do termo,
estando presentes no transcorrer dos anos subsequentes, seja de forma subjetiva e
implicita, seja de forma objetiva e explicita. Boa parte das energias despendidas na
elucidacdo do assunto remete-nos ao objetivo de estabelecer o caminho para o
progressivo acumulo de riqueza material e ao proprio processo civilizatério. Conforme
Ortiz (2008):

Na Antiguidade existiam os “civilizados” e os “barbaros” (era assim que os gregos
e o0s chineses viam a si mesmo e o0s outros). Entre cada uma dessas
qualificagbes havia um abismo. O choque era inevitavel. A nocdo de
desenvolvimento, que se associa a de progresso, pressupde que as categorias
participam, agora, de um mesmo conjunto. Porém, elas estéo hierarquizadas em
funcdo de um vetor temporal (os “barbaros” podem se desenvolver e
“civilizar-se”). O que se encontra na etapa primeira é visto como incompleto em
relacdo ao que se situa acima dela. (ORTIZ, 2008 p. 124, destacado no original)

Assim, a ideia principal € a de que é possivel atingir um “estado” de
desenvolvimento com o passar do tempo, “estado” esse que € parametro de uma outra
sociedade. Apesar de originario do sentido descrito, ndo se trata de um tema frugal,
sendo um assunto polémico que, por vezes, "se assemelha a um dialogo de pessoas que
se expressam através de idiomas absolutamente distintos”, como coloca Sacco dos
Anjos (2016, p.15). E, mesmo tendo comportado debates muito densos ao longo da
histéria, com elementos que mudaram o rumo da discussdo com o passar o tempo, a
nocdo de desenvolvimento ndo deixou de assemelhar-se fortemente a ideia de
crescimento econémico (QUIJANO, 2000).

Claramente, o desenvolvimento deriva de uma ideia inicial de progresso. Segundo
Bresser Pereira (2014), se, por um lado, o progresso é uma ideia gerada na época do

Iluminismo, o conceito de desenvolvimento é mais recente:

O progresso é uma ideia e uma aspirac@o do século XVIII; o desenvolvimento,
uma ideia e um projeto do século XX que continua no século XXI. Na época do
lluminismo, os fil6sofos perceberam que o ideal da raz&o prevalecendo sobre a
tradicdo e a religido era algo que tinha deixado de ser utdpico e poderia ser
alcancado; no século XIX, o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia fortalece
a ideia de progresso, que Auguste Comte definiu como sendo a regra
fundamental da sociedade. [...] Com o fim da guerra e a criacdo das Nacdes
Unidas, reconheceu-se, porém, que muitos paises tinham ficado atrasados em
relagdo a alguns paises industrializados, e a ideia de desenvolvimento surgiu
como substituta ou como nova designacgéo para o progresso, agora com um forte
viés econémico. (BRESSER-PEREIRA, 2014, p. 3-4)
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Enquanto a ideia do progresso estd associada ao acumulo de riqueza material e
ao crescimento econdémico, a nogcdo de desenvolvimento, surgida num contexto de
reconstrucdo de economias destrocadas, ergue-se também como preocupacdo com o
bem estar coletivo, direitos e seguranca social e politicas de distribuicdo de renda
(MOTA, 2010).

A difusdo do entendimento mais proxima do que hoje é discutido surge apos a
Segunda Guerra mundial, por volta da década de 1950, como destaca Rodriguez-Ferrera
(1997), com o nascimento da chamada escola de desenvolvimento econémico. O autor
citado lembra que “anteriormente se utilizaram outros conceitos préximos e para muitos
sinbnimos de desenvolvimento: riqueza, evolugdo econbmica, industrializacéo,
modernizagao ou crescimento econdmico” (RODRIGUEZ-FERRERA, 1997, p. 16).

Desde sua origem, a nocao de desenvolvimento esta associada a um discurso que
abriga um pacto com a colonizagcdo, uma vez que o modelo hegemdénico se expande
desde o Ocidente® para o resto do planeta. Arturo Escobar (2007), ao analisar
discursivamente a construcdo da ideia de Terceiro Mundo'®, demonstra que é a partir do
reconhecimento das condi¢cdes de pobreza e mal-estar que existiam nos paises pobres,
logo apods o término da Segunda Guerra Mundial, que se toma o sentido de disseminar a
ideia de desenvolvimento aos demais paises que a época nao usufruiam dos beneficios
gerados pelo crescimento econdmicol. Conforme Escobar (2007, p. 48), "a pobreza a
escala global fue un descubrimiento del periodo posterior a la segunda guerra mundial ".
Para esse autor, de imediato, ao se perceber em escala global a miséria que assolava os
paises pouco industrializados, cria-se a ideia de Terceiro Mundo e torna-se a

problematizar em cima dela:

® Termo designado para os paises ditos “desenvolvidos”, em geral, os paises Europeus e da América do
Norte.

10 A nocao de trés mundos originalmente admitia trés grupos de paises: as nacdes industrializadas livres
(primeiro mundo), nacBes comunistas industrializadas (segundo mundo) e nacbes pobres néo
industrializadas (terceiro mundo) (ESCOBAR, 2007).

11 Para Cardoso e Faletto (1996) foram dois os principais fatores identificados no pés-guerra pelos paises
latino-americanos para tornarem-se desenvolvidos: o fortalecimento das exportacfes de produtos
primarios e a criagdo de uma industria propria de bens de capital. Esses dois fatores formariam um ciclo de
desenvolvimento autossustentavel, segundo estes autores.
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[...] la pobreza se convirtid en un concepto organizador y en objeto de una nueva
problematizacion que el rasgo esencial del Tercer Mundo era su pobreza, y que la
solucién radicaba en el crecimiento econémico y el desarrollo se convirtieron en
verdades universales, evidentes y necesarias. (ESCOBAR, 2007, p. 51-52)

Conforme salientado por Escobar (2007), esse discurso ganha forga
principalmente através da fala do entédo presidente dos EUA, Truman'?, que defende o
crescimento econdbmico como caminho exclusivo para o desenvolvimento. Sob esse
prisma, enfatiza-se a nocdo de que o0s paises subdesenvolvidos devem caminhar
seguindo o rumo das economias desenvolvidas, a fim de alcancar os beneficios de que

desfrutavam esses paises:

El propésito era bastante ambicioso: crear las condiciones necesarias para
reproducir en todo el mundo los rasgos caracteristicos de las sociedades
avanzadas de la época: altos niveles de industrializacion y urbanizacion,
tecnifiacion de la agricultura, rapido crecimiento de la producciéon material y los
niveles de vida, y adopcién generalizada de la educacion y los valores culturales
modernos. En concepto de Truman, el capital, la ciencia y la tecnologia eran los
principales componentes que harian posible tal revolucién masiva. (ESCOBAR,
2007, p. 20)

bY

O forte apelo a época atribuido para a industrializacdo e modernizacdo era
fortalecido por interesses governamentais através de incentivos fiscais e crediticios. Para
Jose Luis Fiori (1998), nesse periodo o desenvolvimento passa a ser visto como um
processo possivel de ser induzido ou acelerado politicamente, por meio de um fator extra
mercado, legitimando a possibilidade de politicas publicas intervirem nesse sentido.
Nesse interim, no meio académico, estudava-se o desenvolvimento “produzindo teorias
ad nauseam” (ESCOBAR, 2007, p. 22).

Uma dessas teorias, que ganhou notoriedade nas décadas de 1960 e 1970, foi
formulada por técnicos do MIT?!® liderados por W. W. Rostow. Em sua abordagem
Rostow explica o desenvolvimento através da alusdo com os movimentos de um aviao.
Cada uma das etapas, da decolagem até o voo propriamente dito, corresponderia a um

estagio do desenvolvimento do pais. Todas as etapas deveriam ser percorridas em

12 Harry Truman ascende a presidéncia dos EUA em 1945, logo ap6s a morte de Franklin D. Roosevelt
(1944) e do término da Segunda Guerra Mundial. Seu governo esta marcado pela criacdo do Plano
Marshall, voltado a reconstrucdo de uma Europa destruida pelo maior conflito bélico da histéria, mas
também pelo antagonismo com a Unido Soviética e o surgimento da guerra fria. E nesse contexto que se
imp6&e o debate sobre desenvolvimento, demarcando as diferencas entre o capitalismo liderado pelos EUA
e aliados e a via do socialismo das economias centralmente planificadas lideradas pela URSS.

13 Massachusetts Institute of Technology.
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ordem linear e progressiva, até alcangar a desejavel sociedade de consumo. Por volta
dos anos 1960 todas as vertentes do debate tinham em comum procurar identificar em
cada pais ou regido os obstaculos para o desenvolvimento (modernizacao) e formas de
ultrapassa-los. Nesse contexto, "los desarrollados eran modernos, racionales y
protestantes 4 . Los subdesarrollados eran tradicionales, no-protestantes, con
racionalidad pre-moderna, si no francamente primitivos” (QUIJANO, 2000, p. 79).

A proposta de Rostow também foi responsavel pelo fortalecimento da adocgéo de
um “modelo Ocidental” de desenvolvimento, pois, segundo essa explicacdo, os Estados
Unidos da América deveriam voltar seus esforcos para "ajuda externa" aos paises
subdesenvolvidos para atingir seus propésitos politicos (FURTADO, 2003). Nesse
sentido, o processo de desenvolvimento € adotado como sendo exercicio de fora para
dentro, tornando estes Estados modernos e independentes!®, haja vista que os
problemas recaiam sobre as dificuldades de vencer as fases iniciais da decolagem de
Rostow e atingir a tdo esperada sociedade de consumo.

De forma sintética é possivel afirmar que a ideia de desenvolvimento é fruto de
uma idealizacdo que surge a partir dos paises do Norte, baseada na questédo
industrializacdo e modernizacao produtiva, sendo que se tenta replica-la nos paises
identificados como subdesenvolvidos, que tomaram notoriedade internacional no
pés-guerra. De acordo com Escobar (2007), esse sonho tornou-se um pesadelo, dado
que o reino de abundancia que os tedricos e politicos previam através de suas
estratégias de desenvolvimento assumiu o efeito inverso, aumentando a miséria, a
desigualdade social e o subdesenvolvimento.

Edgar Morin (2002) assinala também no sentido de que o modelo de
desenvolvimento hegeménico funcionou como um motor de "ocidentalizagao forcada”,
um instrumento de coloniza¢do dos paises subdesenvolvidos, e dos paises do Sul, em
especial, pelos paises do Norte. Do mesmo modo, Quijano (1992), é enfatico ao dizer que
esses parametros se tornaram a aspiracdo dos dominados, como um modelo cultural

universal, em termos de caminho para o desenvolvimento. Desse modo, a distingéo entre

14 Segundo o autor alguns dos principais valores preconizados na modernizacdo eram caracteristicas dos
povos de religido protestante.
15 De acordo com a perspectiva norte-americana.
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subdesenvolvimento e desenvolvimento demarca um modelo ideal como objetivo, o
modelo dos “desenvolvidos”, paises que alcancaram a era do “consumo de massa”.

Para Boaventura de Sousa Santos (2002), o modelo Ocidental dominante
promove algumas légicas de acdo nos demais. Dentre elas, a fantasia de que a historia
tem um sentido e dire¢cdo Unicos. Sentidos esses ja conhecidos e formulados como
‘progresso, revolugcdo, modernizagdo, desenvolvimento, crescimento, globalizagdo”
(SANTOS, 2002, p. 247), transpondo uma ideia de tempo linear e, assim, colocando a
frente do tempo os paises centrais. Além disso, ainda segundo Santos (2002), o que
caracteriza 0 modelo de desenvolvimento nos moldes descritos anteriormente é a logica
produtivista, onde o crescimento econdmico é um fim inquestionavel, bem como o
meétodo para medir a produtividade num dado ciclo de producéo.

Racionalidades produzidas no centro foram tomadas como verdades nos demais
paises que almejam alcancar o estado de progresso dos paises centrais (QUIJANO,
1992). A necessidade de transformar os paises subdesenvolvidos na cépia imperfeita
dos desenvolvidos ndo levou em consideracdo as heterogeneidades das nacdes, tanto
em termos sociais, culturais e até mesmo geograficos. Essa ideia se resumia ao aspecto
econdmico, tendo visualizado na modernizacéo levada a cabo através da industrializacao
a esséncia da vida social, acreditando que conduziriam os paises subordinados a um
patamar mais elevado de bem-estar social. Conforme Almeida (1999, p. 37, aspas no
original):

Seguidamente a ideia de desenvolvimento é reduzida & de modernizagéo e, em
consequéncia disso, os paises do Terceiro Mundo sdo julgados a luz dos padrbes
dos paises desenvolvidos, todos de modernizagdo precoce. Este etnocentrismo

conduziu & aplicagdo no mundo inteiro de um modelo Unico de modernizagéo e,
portanto, a ver “em atraso” os paises “subdesenvolvidos.

Morin (2002) destaca que a ideia de desenvolvimento sempre assimilou uma base
técnico-econbmica e sua mensuragdo através de indicadores de crescimento e de
receita, supondo, ainda que implicitamente, que esse desenvolvimento
(técnico-econbmico) seja a "locomotiva que puxa atrds dela, naturalmente, um
‘desenvolvimento humano' cujo modelo acabado e bem-sucedido é o dos paises ditos

desenvolvidos” (MORIN, 2002, p. 2, aspas no original).
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A ideia de desenvolvimento como mito exposta por Furtado (2013) deixava clara a
disparidade e a impossibilidade de aplicar os mesmos padrdes de consumo para todos os
paises do planeta. A descricao feita por Sacco dos Anjos (2016, p.18) exemplifica a ideia
do mito cunhada por Furtado: “Hoje bastaria dizer que se todos quisessem comer carne
como os argentinos ou produzir tanto lixo como os paises do hemisfério norte, ndo
precisariamos de mais um outro planeta, mas possivelmente de uma outra galaxia”.

Na caréncia de uma perspectiva propria e da busca por padrdes iguais aos dos
paises desenvolvidos, as criticas aos modelos de desenvolvimento Ocidental
naturalmente ndo tardaram a surgir e despertar insatisfacdo. Uma das principais
preocupacdes que decorreram da énfase no desenvolvimento econdmico é a questédo
ambiental. A publicacdo em 1972 de Limites do Crescimento, pelo Clube de Roma 1% a
realizacdo da conferéncia de Estocolmo?!’, no mesmo ano, foram marcos importantes
nesse debate (BRUSEKE, 1995). A compreens&o de que o crescimento da producéo e
do consumo tiveram como um de seus impactos a degeneracdo do meio ambiente abriu
caminho para a abordagem do desenvolvimento sustentavel ¥. Um modelo de
desenvolvimento que, em tese, tornaria esse processo mais harménico com o meio
ambiente, sem produzir impactos tdo severos quanto os do modelo proposto no
pdés-guerra.

Para Ignacy Sachs (1993), a concepc¢éo do desenvolvimento sustentavel trata de
implementar estratégias que estejam ambientalmente adequadas, a fim de promover o
desenvolvimento social e econdmico. Através dessa percep¢do 0s paises instituem
ministérios e agéncias que devem cuidar dessas questbes, além de tratados
internacionais que visam pautar o debate sobre o presente e o futuro do planeta.

16 Grupo formado por cientistas e empresarios produziu os primeiros estudos cientificos a respeito da
preservacdo ambiental. Segundo esse grupo, quatro questBes deveriam ser sanadas para atingir a
sustentabilidade: o controle do crescimento populacional, o controle do crescimento industrial, a
insuficiéncia da producao de alimentos e o esgotamento dos recursos naturais (GONCALVES, 2005).

17 Foi uma Conferéncia das Nacdes Unidas que contou com a participacdo de representantes de 113
paises, cujo debate central recaiu sobre os problemas ambientais (CAMARGO, 2002).

18 Segundo Jose Eli da Veiga (2005), o conceito de desenvolvimento sustentavel é utilizado inicialmente
em 1979, também em Estocolmo, no Simpdsio das Nag¢des Unidas sobre Inter-Rela¢des entre Recursos,
Ambiente e Desenvolvimento.
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Ainda que a preocupacdo ambiental tenha passado a ocupar um lugar de
destaque na agenda dos debates sobre a questao do desenvolvimento, por vezes fica a
sensacdo de ser uma nova roupagem para impor antigos objetivos de crescimento

econdmico:

Notadamente, a despeito da retdrica conservacionista, 0s pressupostos do
desenvolvimento sustentavel ndo rompem com a ideologia do crescimento
organizacional, pelo contrario, em seu reconhecido pilar econémico-financeiro da
lucratividade, presume a possibilidade da continua e indefinida acumulagéo dos
lucros. Ao contrario dos processos de desenvolvimento biolégico que, por
estarem inseridos no ciclo da vida, iniciam sua degeneragdo ao atingirem a
maturidade, os pressupostos do desenvolvimento sustentavel ndo preveem
limites para o crescimento econdémico. (VIZEU; KANASHIRO MENEGHETTI,
SEIFERT, 2012, p. 758)

Outro ponto é o fato de que o desenvolvimento sustentavel ainda incorre no
perigo, bastante conhecido, do greenwhashing (ABRAMOVAY, 2012), onde as
corporac0Oes utilizam a sustentabilidade como estratégia de marketing para vender seus
produtos travestidos de responsabilidade ambiental. As criticas que recaem sobre a
nocdo de desenvolvimento sustentavel sdo contundentes. Segundo Latouche (2014),
essa ideia procura esconder os maleficios do crescimento através de uma outra
nomenclatura, que, ao mesmo tempo, € um pleonasmo e um oximoro. Nas palavras do
autor: “Pleonasmo porque o desenvolvimento ja € um self-sustaining growth (crescimento
duravel por si s6), para Rostow, o grande ideblogo do conceito. Oximoro porque 0
desenvolvimento ndo € nem duravel nem sustentavel" (LATOUCHE, 2014, p. 220, grifo
Nosso).

Distinto das outras abordagens que preconizam o crescimento de diversas formas,
tentando por vezes humaniza-lo, Serge Latouche (2014) faz uma proposta diferente:
colocar um fim na sociedade do crescimento. Consciente da impossibilidade do planeta
sustentar altos padroes de consumo em todos os locais do globo, Latouche faz uma
pergunta que sintetiza a importancia da sua ideia de decrescimento: existira uma vida
apos o desenvolvimento? Para o autor, o decrescimento, €, antes de mais nada, um
slogan politico, pelo impacto que causa, demonstrando a precariedade do crescimento
apenas pelo crescimento. Para pensar o decrescimento, € preciso sair do pensamento

econdmico da sociedade que s visa o crescimento. “A sociedade de crescimento pode
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ser definida como uma sociedade dominada por uma economia de crescimento,
precisamente, e que tende a se deixar absorver por ela” (LATOUCHE, 2003, p.1).

Ainda assim, Serge Latouche (2014), explica que o decrescimento ndo deve
funcionar como o préprio desenvolvimentismo que procurou uniformizar padrées em todo
globo. Deve-se prestar atengéo aos detalhes individuais, ressalvando que nem todos os
paises devem necessariamente promover o decrescimento como é das sociedades nao
ocidentais. No entanto, deve ser levada em conta a heterogeneidade das culturas como
parte importante desse processo. Por fim, a sociedade do decrescimento deve organizar
a producédo para a manutencdo e consumo razoavel dos recursos, aproximando-se um
pouco das sociedades da abundéancia descritas por Marshall Salhins (LATOUCHE, 2003;
LATOUCHE, 2014).

O surgimento de tais criticas ndo deixa duvida de que é preciso repensar as
praticas dominantes. A revisdo empreendida sobre algumas das principais concepcdes
de desenvolvimento deixa claro um vinculo comum entre elas. Seja atendendo pelo nome
de progresso, crescimento econdmico, desenvolvimento ou desenvolvimento
sustentavel, o avanco da esfera econémica segue sendo pilar central na sociedade e no
pensamento intelectual, que, por mais que se esforce para estabelecer e propagar outras
ideias, acaba quase sempre tendo as mesmas inten¢cdes por caminhos diferentes.
Tornou-se dificil projetar uma mudanca em concepcdes tdo enraizadas.

E importante ressaltar que a critica recai sobre o desenvolvimento econdmico
como motor central da sociedade. Ele é mais ou menos importante dependendo da
regido de que se trata. O grande problema é coloca-lo como solucionador natural dos
problemas sociais. Haja vista a importancia dessa tematica, alguns dos aspectos

proeminentes dessa contraditoria concepc¢ao sdo abordados na sequéncia.



36

2.2 Territorios a deriva: as contradi¢cdes do desenvolvimentismo

Considerando a intencdo desta pesquisa de revisitar 0 desenvolvimento como
questado, € importante expor alguns dos aspectos cruciais a discussdo. Para tanto, neste
capitulo, discute-se a concepcdo hegemonica de desenvolvimento como sinbnimo de
crescimento econdmico. Faz-se alusédo a alguns problemas enfrentados pelos territorios
e que derivam dessa pratica pregada como verdade absoluta em prol do progresso. Se
no capitulo anterior a atencao recaiu sobre questdes conceituais do surgimento da ideia
de desenvolvimento no transcurso histérico, nesta parte sdo enfatizadas questdes de
ordem prética, ressaltando algumas das criticas a concepcdo hegemobnica de
desenvolvimento e seus reflexos na esfera social. Com isso, 0 que se procura é nao
deixar um vazio entre a adocdo dessa nocdo de desenvolvimento e suas reais
implicagBes para as nacdes que, sob a sua égide, promoveram mudancas centradas
unicamente no crescimento econdmico. Em "As veias abertas da América Latina”!®,
Eduardo Galeno, ressalva: "O desenvolvimento € uma viagem com mais naufragos do
que navegantes" (GALEANO, 2016, p. 229). Com toda capacidade de sintese do autor
citado, fica clara a alusao feita entre o processo de desenvolvimento ortodoxo, o qual se
analisa nas paginas seguintes, e os processos de exclusdo dele decorrentes. Em outras
palavras, do modo como convencionalmente desenvolvimento vem sendo preconizado,
tem-se um processo que beneficia muito poucas pessoas em detrimento de uma grande
maioria alijada de expanséo de suas condi¢des de vida e trabalho.

A metafora feita por Galeano nos remete instantaneamente a reflexdo dos rumos
gue foram tomados sob o ideal do progresso e do desenvolvimento, com a crenca de que
o0 modelo industrial fordista/taylorista seria a solugéo para o desenvolvimento e de que o
crescimento econdmico extinguiria as desigualdades sociais. Ora, ndo € justamente o

aumento?° das desigualdades sociais que temos presenciado? De acordo com Zygmunt

19 Trata-se de uma obra que retrata a miséria e a exploragdo impingida a América Latina durante a
colonizagéo ibérica, havendo sido publicada em 1970 e atualizada em 1977.
20 Ver relatério “Una Economia para el 99%” (OXFAM, 2017).
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Bauman (2015) a sociedade em geral tomou o conceito de crescimento econémico como
a forma Unica de resolver todos e quaisquer problemas gerados pela coabitagdo humana,
aceitando-o como uma suposicéo Obvia e tomando as desigualdades entre os homens
como coisa natural, como uma fatalidade. Evidentemente que néo ha que se colocar toda
carga da desigualdade e mazelas humanas nas "costas" do crescimento econémico, de
fato, a economia € um aspecto importante na organizacao da sociedade. O que se coloca
agui, € a critica a essa forma como Uunica, como fatalidade, como necessidade de
caminhar para um ideal de progresso sem examinar os efeitos colaterais ocasionados por
essa pratica e os reais beneficiarios de estratégias concebidas desde o nucleo do
capitalismo. Outrossim, como sentencia Quijano (2000, p. 73), o "Desarrollo es un
término de azarosa biografia en América Latina".

O modelo de desenvolvimento através do crescimento econdmico intensifica-se
com o processo de globalizagcao, centrado na intensificagdo da producéo e do consumo
(SANTOS, 2000), cujos reflexos sobre os territdrios tornam-se ainda mais evidentes,
como sera explorado a seguir. Por globalizacédo entende-se, conforme Giddens (1991),
um processo de alongamento, conectando diferentes regides ou contextos sociais no
globo. O autor define mais precisamente o conceito de globalizacdo como a " [...]
intensificagéo das relagdes sociais em escala mundial, que ligam localidades distantes de
tal maneira que acontecimentos locais sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas
milhas de distancia e vice-versa" (GIDDENS, 1991, p. 69). Para Morin (2002) a
globalizacéo é a ultima fase de uma planetarizacdo tecno-econémica, isto é, o ultimo
estagio para o avanco da exploragao industrial, técnica e econémica.

Além disso, pode-se constatar, segundo Milton Santos (2000), que a globalizacgéao,
em seus primérdios, se apresentou com o discurso de "aldeia global" onde todos teriam o
mundo ao alcance da mao, o que na verdade, € uma fabula, dado que se coloca "ao
servico do império do dinheiro, fundado este na economizacdo e na monetarizacédo da
vida social e da vida pessoal" (SANTOS, 2000, p. 9), instaurando um mercado global
onde "a competitividade comanda nas formas de acéo"?! (SANTOS, 2000, p. 23). Ainda

segundo Milton Santos (2000), a ironia € que a crenca de que O progresso técnico

21 Santos (2000) diferencia a concorréncia (regra do capitalismo) da competicdo. Para o autor a
competitividade n&o se trata da velha concorréncia, porque ela tem a guerra como norma. E preciso vencer
a todo custo, eliminando qualquer forma de compaixao.
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acarretaria na completa humanizacéo da vida no planeta acabou chamando regides e
cidades para concorrer diante das regras da producao e dos imperativos de consumo,

tornando a competitividade a regra da convivéncia entre as pessoas:

Pode-se dizer entdo que, em Ultima andlise, a competitividade acaba por
destrocar as antigas solidariedades, frequentemente horizontais, e por impor
uma solidariedade vertical, cujo epicentro € a empresa hegemaénica, localmente
obediente a interesses globais mais poderosos e, desse modo, indiferente ao
entorno. (SANTOS, 2000, p.42)

Percebe-se, entdo, que o fundamento detras de todo esse processo que se
convencionou denominar globalizacdo, é a busca por uma racionalidade Unica em
detrimento das diversas demandas locais. Essa Unica forma é a racionalidade da
sobrevivéncia no mundo da competitividade (SANTOS, 2000). Para Boaventura de
Sousa Santos (2002), a racionalidade imposta por meio de uma visédo ocidental produz
uma logica de inexisténcia das demais, referindo-se aquelas diferentes da hegemonica
como “partes desqualificadas de totalidades homogéneas” (SANTOS, 2002, p. 249), isto
€, as légicas que fogem da concepc¢ao dominante ndo séo vistas como qualificadas, sdo
percebidas como componentes ndo adequados.

Na verdade, a globalizacdo fez ampliar uma visdo de mudanca calcada na
racionalidade produtivista e no crescimento econémico. Nesse mesmo sentido, Gaiger
(2016) declara que as crengas profundamente arraigadas no senso comum mantém as
esperancas nesse atual sistema de producédo e de consumo incessante de mercadorias,
ja que, segundo palavras deste autor: "nada mais faria sendo espelhar em alto grau a
prépria natureza humana, com seu pendor individualista competitivo, sendo por isso a
Unica via, mesmo imperfeita, para o acalentado progresso da civilizacao" (GAIGER,
2016, p. 7-8). O desafio €, segundo sua 6ptica, abandonar a crenca no econémico como
fonte para resolucdo de problemas através da mentalidade de mercado, onde todas as
vias tém necessariamente que desembocar em crescimento econdmico.

Conforme é destacado por Milton Santos (2000, p. 28): "Num mundo globalizado,
regides e cidades sdo chamadas a competir e, diante das regras atuais da producéo e
dos imperativos atuais do consumo, a competitividade se torna também uma regra da
convivéncia entre as pessoas”. Com efeito, esse processo acarretou num quadro

geografico complexo, tendo implicagbes diretas nos territorios, nas formas de relagéo
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estabelecidas entre os territérios e nas suas identidades (HAESBAERT, 1996;
HAESBAERT, 2013).

E importante ressaltar que o conceito de territério compreende multiplas formas,
sendo alvo de discussdo em variadas disciplinas. Para estabelecer sumariamente um
entendimento comum do termo s&o destacadas aqui algumas breves conceituagoes,
para que, assim firmado um entendimento, possa-se prosseguir sem perdas de
significacdo ou problemas de interpretacao.

Antes de defini-lo, cabe fazer uma distincdo. De acordo com Raffestin (1993)
territério e espaco se diferenciam. O segundo é formado a partir do primeiro e pressupde
a atuacdo de um ator. Nas palavras de Raffestin (1993, p. 50, aspas no original):

E essencial compreender bem que o espaco é anterior ao territorio. O territorio se
forma a partir do espaco, € o resultado de uma acao conduzida por um ator
sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar
de um espacgo, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela representacdo), o
ator "territorializa" o espaco.

O territério ndo se limita aos sistemas naturais, ndo € apenas 0 espaco fisico.

Neste trabalho, adotaremos o conceito de territério elaborado por Milton Santos:

O territério € o chdo e mais a populacéo, isto €, uma identidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério € a base do
trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida, sobre os
guais ele influi. Quando se fala em territério deve-se, pois, de logo, entender que
se esté falando em territério usado, utilizado por uma dada populagéo (SANTOS,
2000, p. 47).

Os processos aqui descritos penetram nos territérios e nas relacées sociais em
seu interior. Aliado ao incremento do ideal de desenvolvimento econémico gerado pela
globalizac&o, ocorre nesse processo a passagem do modelo fordista para o modelo de
acumulacao flexivel trazendo novas implicacdes como a flexibilizacdo do trabalho, a
obsolescéncia planejada e, em especial, a dispersdo geografica da producédo ??
(HARVEY, 2007). Eliminando as restricdes geograficas da producéo, as corporacdes

evoluiram para uma producéo dispersa em varios paises, buscando incentivos fiscais e a

22 Exemplo sdo as denominadas "montadoras de automdveis" que sao responsaveis apenas pela
compilacdo de partes produzidas em diferentes locais do planeta.
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diminuicdo de custos de producdo. As grandes empresas tornaram-se mais flexiveis?3,
procurando adentrar naqueles territorios que mais beneficios tratariam para ela, numa
relacdo custo-beneficio. Instalam-se no territério, trazendo desordem as regides onde se
instalam, na busca pelo beneficio exclusivo (SANTOS, 2006).

Nesse processo de fragmentacao e invasao de territérios (SANTOS, 2000), surge,
conforme Haesbaert (2007), a ideia de multiterritorialidade®* em que encontramos um
formato em grande parte extrativista®®, onde empresas instalam-se sem qualquer vinculo
com o territério, sempre buscando baixos custos de producao e lucros quase imediatos.

Conforme Haesbaert (2007) explica, a multiterritorialidade pressupbe uma
multiplicidade de regifes que se articulam em forma de territérios-rede, onde se impde a
cena de empresarios que "dirigem" suas firmas a distancia, sem ter a necessidade de
mobilizar-se fisicamente. Essa seria uma dimensdo mais concreta e material da
multiterritorialidade. No entanto, outro ponto de grande relevancia que se deve destacar

sdo os impactos incidentes na cultura local (dimensao simbdlica):

Assim como concebemos o territério dentro de um continuo do mais funcional ao
mais simbdlico (no extremo, uma territorialidade "sem territério"), também a
multiterritorialidade pode ter uma dimensao concreta mais incisiva, Como no caso
da tele-acdo ou acdo a distancia, anteriormente aludida, e uma maior carga
simbdlica, como no caso da chamada “hibridacdo" de referéncias
identitario-territoriais, num amalgama capaz de recriar, mesmo no hibridismo,
processos de identificacdo e (re)construgcdo territorial (a identificacdo com
"lugares hibridos", multiidentitarios) (HAESBAERT, 2007, p. 40, destacado no
original).

Com a hibridizacao cultural, ocasionada pelo processo de globalizacao, os efeitos
se fazem sentir sobre as identidades nacionais. Hall (2006) considera que existe um
processo de desintegracdo da identidade nacional, principalmente por conta do
crescimento da homogeneizacao cultural®®. Para Benko e Pecqueur (2001), sdo dois os
principais efeitos da globalizacdo: de um lado, a difusdo de uma cultura universal através
de marcas emblematicas e, de outro, a hibridizagdo dos modos de expressao universais

que sdo apropriados pela localidade. Segundo Hall (2006), com o declinio das

23 Para Richard Sennett a a especializacéo flexivel é a antitese do sistema de producao fordista.

24 "Multiterritorialidade" é diferente de "multiplos territorios”, o segundo é condi¢do sine qua non para o
primeiro, mas néo suficiente (HAESBAERT, 2007).

25 Por extrativista entende-se as atividades que se instalam nos territérios com o Unico intuito de extrair
lucros, consumindo grande parte dos recursos, sejam eles ambientais e/ou humanos.

26 Tornar a cultura similar em diferentes regides do globo.
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identidades nacionais, seu lugar é assumido por formas identitarias hibridas,
corroborando a ideia anteriormente exposta por Haesbaert (2007), Benko e Pecqueur
(2001).

Assim, percebemos que com a expansdo desse fendmeno idealizado de
desenvolvimento econdémico pelo menos trés implicacdes ligadas ao territdrio surgem: a
instauracdo de uma racionalidade individualista em detrimento da coletividade e da
solidariedade, a passagem para o modelo de acumulacao flexivel, acarretando na perda
dos vinculos socais com o territério e, por fim, o esvaziamento da identidade dos
territorios.

Esse modelo ameaca a sobrevivéncia das diversidades regionais, das culturas e
saberes heterogéneos existentes nos diversos territorios, bem como da capacidade de os
atores do territério atuarem como protagonistas. Sob esses aspectos, os territorios que
dependem desse “tipo” de desenvolvimento, encontram-se a deriva, com seus rumos
tracados por forgas exdégenas ao lugar, ficando, muitas vezes, a mercé de interesses de
agentes cuja racionalidade é marcadamente instrumental.

Mas de que outras formas o desenvolvimento pode apresentar-se? Se é de seu
carater ser um conceito multifacetado, para além do viés hegemdnico é possivel pensar
em outras formas de desenvolvimento que ndo sigam a légica estrita de crescimento
econdbmico? Como pensar numa concepc¢do que estabeleca vinculos duraveis e
proficuos entre os atores sociais da localidade? E que, além disso, seja capaz de utilizar
as caracteristicas culturais da regido como forma de inclusédo social e de geracao de
renda, isto é, que utilize a prépria identidade do territério como base de uma estratégia de
organizacao?

Reinterpretar o desenvolvimento €, em parte, tentar justifica-lo. Nao pela
existéncia de uma inerente necessidade de avanco, mas, em grande medida, pela
esperanca de um futuro menos desigual. E verdade que muitas das aspiracoes
colocadas em nome do desenvolvimento sdo mascaras que apenas visam disfarcar as
reais intencées ou amenizar as implicagdes de uma sociedade de mercado. Assim
sendo, € interessante que se busque alternativas tedricas que procurem, pelo menos em

parte, romper com a concepc¢ao hegemdnica em vez de apenas propor novas roupagens
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para antigas abordagens. Na se¢do seguinte tais possibilidades sdo incorporadas a

reflexao.

2.3 Desenvolvimento por meio da identidade cultural do territério

A constatacdo dos problemas acarretados pela concepcdo hegemonica de
desenvolvimento, que se aprofunda sensivelmente com o advento de globalizacdo
econdmica, trouxe consigo a necessidade de pensar novos enfoques. Se, a visédo
dominante é marcada pela auséncia de vinculos com o territério, o caminho sugerido nas
novas abordagens € diametralmente oposto. Dessa forma, objetiva-se realizar uma
discussdo sobre uma concepcdo de desenvolvimento que traga a luz aspectos
negligenciados pela concepcdo dominante. Nesse sentido, elementos tais como a
solidariedade e identidade local devem ser compreendidos respectivamente como
recursos e ativos do processo de desenvolvimento.

Segundo Santos (1974), os paises subdesenvolvidos apresentam dois tipos de
circuitos econdmicos urbanos, o circuito superior e o circuito inferior?’. Conforme
Montenegro (2012) explica, o primeiro, deriva diretamente da modernizagdo, sendo
representado por bancos e grandes corporacdes, pressupondo grande volume de capital
envolvido, enquanto o segundo, relaciona-se as formas de producdo que ndo possuem
capital intensivo e servicos ndo tdo modernos, associados as populacdes mais pobres.
Este, possui caracteristicas de maior vinculo com o territério (SACCO DOS ANJOS;
GODOY; CALDAS, 2005) e estéa diretamente ligado com a acepc¢éo de desenvolvimento
por meio da identidade cultural, que da sentido ao modo como 0s atores sociais
organizam suas vidas e projetos.

Segundo Santos (2000), os processos de marginalizacdo e exclusao originados
pela globalizagdo se tornam um ponto de unido entre os atores que estdo sofrendo

situacdo de exclusdo. Como o proprio autor destaca, a unidade entre os membros de um

27 Nao se trata de impor a légica dualista entre o tradicional e 0 moderno, mas de compreender os dois
circuitos como partes de uma mesma realidade.
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territorio € de grande importancia, pois juntos criam as bases para, de forma enddgena,
através de caracteristicas intrinsecas do local, gerarem uma economia propria, um
discurso que parta do territério e ndo de fora, isto €, dentro de sua propria légica, na sua

correspondente racionalidade:

Gente junta cria cultura e, paralelamente, cria uma economia territorializada, uma
cultura territorializada, um discurso territorializado, uma politica territorializada.
Essa cultura da vizinhanga valoriza, ao mesmo tempo, a experiéncia da escassez
e a experiéncia da convivéncia e da solidariedade. E desse modo que, gerada de
dentro, essa cultura endogena imp8e-se como um alimento da politica dos
pobres, que se da independentemente e acima dos partidos e das organizacdes.
Tal cultura realiza-se segundo niveis mais baixos de técnicas, de capital e de
organizacao, dai suas formas tipicas de criagdo. Isto seria, aparentemente, uma
fraqueza, mas na realidade é uma for¢a, j& que se realiza, desse modo, uma
integracédo organica com o territorio dos pobres e o0 seu contetdo humano. Dai a
expressividade dos seus simbolos, manifestados na fala, na muisica e na riqueza
das formas de intercurso e solidariedade entre as pessoas. E tudo isso evolui de
modo inseparavel, o que assegura a permanéncia do movimento. (SANTOS,

2000, p. 70)

Como acima exposto, esse movimento parte de uma premissa diferente da
competitividade aclamada, emergindo da solidariedade de seus membros, da unido dos
atores sociais através de formas tipicas da localidade que, contrarias a homogeneizacéo,
demonstram-se heterogéneas entre os territérios. Nesse sentido, embora exista esse
declinio das identidades nacionais, Giddens (1991) alerta para o fato de que "Ao mesmo
tempo em que as relacBes sociais se tornam lateralmente esticadas e como parte do
mesmo processo, vemos o fortalecimento de pressées por autonomia local e identidade
cultural regional" (GIDDENS, 1991, p. 70). Nesse processo as identidades "locais"
estdo sendo reforgcadas pela resisténcia ao processo de globalizacdo (HALL, 2006),
permitindo com que a identidade dos atores fique visivel aos olhos de todos (SANTOS,
2000).

Cabe ressaltar que tanto cultura como identidade sédo conceitos demasiadamente
amplos e controvertidos. Ndo ha uma identidade pura, no sentido de uma unica
identidade, mas sim a composicao de elementos que se modificam e continuam
passiveis de mudanca (HALL, 2006). De forma mais simples, para exemplificar o
entendimento que se correlaciona com a proposta aqui discutida, Olga Molano (2007),
pesquisadora da tematica abordada neste capitulo, ressalta que a identidade cultural

esta ligada a um grupo que compartilha valores, costumes e tradi¢des.
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Entretanto, é preciso ter cuidado ao expor tais ocorréncias para nao incorrer no
erro de estabelecer visbes dicotOmicas da realidade e, de forma simplista, tornar-se
taxativo e descrever dois lados antagbnicos, pois ndo se faz alusdo ao retrocesso e a
exclusdo das formas ja postas de desenvolvimento, mas sim a possibilidade de convivio

simultaneo desses meios. Conforme Canclini (1990):

Tanto los tradicionalistas como los modernizadores quisieron construir objetos
puros. Los primeros imaginaron culturas nacionales y populares "auténticas";
buscaron preservarlas de la industrializacién, la masificacién urbana y las
influencias extranjeras. Los modernizadores concibieron un arte por el arte, un
saber por el saber, sin fronteras territoriales, y confiaron a la experimentacion y la
innovacion auténomas sus fantasias de progreso. (CANCLINI, 1990, p. 17,
destacado no original)

Segundo Canclini (1990), as ideologias modernizadoras acentuaram uma ideia
maniqueista, onde se imaginava que a modernizacdo terminaria com o0s bens
tradicionais, artesanatos e crencas populares, colocando em seu lugar a ciéncia e a
industria. Essa visdo é mais clara agora, segundo o autor, pois a tradicdo nao foi
destruida pela industrializacdo, apesar de por ela ter sido afetada. Conforme Canclini
(1990), é preciso se preocupar mais com a transformacao do que com o que se extingue,
pois, os produtos tradicionais, além de gerarem trabalho para campesinos e indigenas,
por exemplo, animam, também, atividades modernas como a atracdo de turistas e de
consumidores urbanos que encontram nesse tipo de produto signos de distincdo e uma
personalizacdo muito maior do que aquela proporcionada pelos bens industriais. Dessa
forma, ndo existe uma relacao dialética entre 0 moderno e tradicional, ela existe de forma
dialégica, congregando lados que aparentemente se admitia como estando em oposicao.

Assim, a cultura local pode se estabelecer como uma forma para que os atores
locais atinjam melhores condi¢Bes de vida. Para Renato Ortiz (2008), apesar de ndo ser
necessario, o vinculo entre cultura e desenvolvimento é decisivo, pois: “permite trabalhar
temas como: erradicacdo da pobreza, melhoria das condicbes de género, incentivo ao
turismo, preservagao do meio ambiente” (ORTIZ, 2008, p. 126). Nesse sentido, fala-se
em desenvolvimento, ndo através da concepg¢do ja apresentada, do crescimento
econdmico e da industrializacdo, mas de um desenvolvimento identificado com outros
pressupostos, como no caso da valorizacdo da identidade territorial, dos saberes

tradicionais, da incluséo, dos processos com enraizamento local, dentre outros aspectos.
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A ideia de uma visdo alternativa de desenvolvimento € proposta pelo economista
Amartya Sen (2007) ao entendé-lo como um processo que esta diretamente relacionado
com a liberdade usufruida pelas pessoas. Nesse caso, a liberdade € entendida como a
capacidade que o agente social tem de agir, a qual esta ligada as oportunidades que os
atores sociais tém de manifestar suas vontades, obter condi¢des dignas de vida e ter
acesso a servicos de salde e infraestrutura, por exemplo. Obviamente que o fator
econdmico ndo é descartado nessa visdo, no entanto nédo € o fim da concepc¢éo de Sen e
sim o meio para atingir melhores condi¢cdes de vida, e assim promover o aumento das
liberdades individuais, uma vez que a pobreza deveria ser vista como um cerceamento
das liberdades individuais e ndo como baixa renda.

Assim, a juncao entre cultura e desenvolvimento proposta por Ortiz (2008) poderia
funcionar como um mecanismo na expansao das liberdades individuais mencionadas por
Sen (2007). Alguns pesquisadores do Centro Latino Americano para o Desenvolvimento
Rural tém se ocupado desse tema e demonstram, em um sentido similar, que atraves da
juncao entre cultura local e desenvolvimento é possivel combater a pobreza. Para Fonte
e Ranaboldo (2007), essas especificidades locais podem gerar desenvolvimento que
permita abertura econdmica e social para as pessoas marginalizadas pelo processo de
modernizacao através da valorizacao da localidade e das tradi¢cdes do lugar. Assim, o
desenvolvimento por meio da identidade cultural pode aliar a geografia do local a
ecologia, a identidade étnica, a historia, a arquitetura, as tradicdes e as festas religiosas,
etc. Segundo os autores citados, os produtos dessas regides oferecem uma gama de
oportunidades para a reducdo da pobreza, sobretudo quando o publico-alvo é formado
por grupos marginalizados. Entre os objetivos, tem-se também a criacdo de empregos via
diversificacao de atividades. Essas atividades possibilitam a difusdo da “vida de todos os
dias” (SANTOS, 2000, p. 70), isto é, a promogao da identidade local.

Nesse sentido, surgem formas de o desenvolvimento centrado nos atores sociais
que fazem parte do territério, valorizando as pessoas que mantém vinculos historicos e
culturais com um dado espacgo. Alguns estudos (BENKO e PECQUEUR, 2001;
FLORES, 2006; PECQUEUR, 2009; DALLABRIDA,2012; DALLABRIDA,2016) exaltam a
importancia da identidade cultural como forma de promover o acesso dos atores sociais a

condicbes adequadas de vida. Apoiar tais processos estimula a coesdo social,
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contribuindo para aumentar a autoestima da populacéo local. Além disso, esse tipo de
estratégia de desenvolvimento é interessante para regides rurais marcadas pelo
isolamento e estagnacao (FONTE; RANABOLDO, 2007).

Destarte, o fortalecimento de vinculos sociais € um dos pilares para criar um
desenvolvimento enddgeno através da valorizagdo da cultura local (BENKO;
PECQUEUR, 2001). Assim, o territério fica menos exposto a légica da competicao entre
os lugares (SANTOS, 2000) e pode utilizar suas especificidades para diferenciar-se,

como explicam Benko e Pecquer (2001):

Por outro lado, as especificidades territoriais desempenham papel importante em
outros dominios econdmicos. Nesse caso, as regidées ndo sdo mais substituiveis
entre elas. Uma diferenciac@o duravel dos territérios, ou seja, ndo suscetivel de
ser colocada em cheque pela mobilidade dos fatores, sé pode assim resultar de
sua especificidade reconhecida. Mesmo se se produz excelentes mousseux na
Califérnia, o Champagne ndo é um produto deslocalizavel. Seu valor, como de
outras produgfes esta ancorado num territério, ele é o resultado disto que os
geografos chamam meio. (BENKO; PECQUER, 2001, p. 38, destacado no
original)

Conforme explica Dallabrida (2012), esses ativos especificos, diferenciam-se dos
ativos genéricos (“‘comoditizados”) pela vinculagdo com as caracteristicas do territério.
Essa vinculacédo dificulta a transferéncia da producdo de um local para o outro, de forma
gue a atividade produtiva fica enraizada. Nesse entendimento, € possivel gerar renda
para os atores locais através da comercializacao desses produtos, ou seja, por meio da
venda de artigos que derivam de ativos especificos existentes no local, como o exemplo
do Champagne citado anteriormente. Segundo Acampora e Fonte (2007), os produtos
tipicos da localidade também podem fortalecer a biodiversidade, a expressao da cultura
local e manutencédo de conhecimentos. Todavia, para que essa estratégia de valorizacédo

funcione é necesséria a interacao entre diversos atores:

El éxito de estas estrategias depende de la capacidad de crear nuevas
instituciones locales (asociaciones de productores, consorcios de tutela de la
calidad, entes de certificacién) para gobernar el proceso de valorizacién de los
recursos especificos y del disefio y la implementacion de medidas supra-locales
adaptadas para defender los beneficios de la apropiaciéon territorial.
(ACAMPORA; FONTE, 2007, p. 2011)
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A ocorréncia desse processo de desenvolvimento supfe interacdo entre forcas
locais e de fora da localidade, ou seja, forcas enddgenas e exdgenas (FONTE;
RANABOLDO, 2007). O territorio torna-se, nesse sentido, um espaco que possibilita
articular estratégias de desenvolvimento que serdo implementadas tanto através da
propria sociedade, como de 6rgdos ndo governamentais, entidades privadas e pelo
proprio governo através de politicas publicas (FLORES, 2006).

Uma dessas iniciativas que podem ser citadas sao as indicacdes geograficas e as
denominacbes de origem, de produtos agroalimentares. Segundo Kohls, Sacco dos
Anjos e Aguilar Criado (2014), tais selos funcionam como uma certificacdo para bens
materiais ou imateriais que possuem alguma diferenciacdo e requerem protecdo em
termos de propriedade intelectual. Essas certificacBes funcionam como um mecanismo
de distincao, atribuindo determinado grau de qualidade ao produto. Por outro lado, ainda
que fortaleca a regiéo e produza efeitos positivos para parte dos atores sociais presentes
no territério, Acampora e Fonte (2007) alertam para o fato de que a certificacdo do
produto local também pode funcionar como mecanismo de exclusdo, uma vez que 0s
produtores com menos recursos podem nao possuir as condicdes necessarias para
cumprir as exigéncias determinadas pela certificacdo e, dessa forma, podem resultar a
margem do processo.

Como os territérios sdo locais com diversas nuances, a realizacdo desse processo
nao é algo facil, nem acontece naturalmente. De acordo com Flores (2007), para se
construir um desenvolvimento de maneira endégena, por meio das caracteristicas locais,
€ necessaria a participacao dos atores sociais, bem como a existéncia de capital cultural
e capital social no meio onde se desenvolve o processo. As relagbes sociais devem
funcionar como um recurso que da suporte a criacdo de estratégias locais.

Haja vista a importancia do capital social como alicerce para forjar o
desenvolvimento por meio da identidade cultural, na secdo seguinte esse conceito €
discutido. As relacdes sociais baseadas na confianga e na reciprocidade sao prioritarias
para suscitar uma construgdo coletiva que permita mobilizar ativos especificos como

elementos dinamizadores do territério.
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2.4 O Capital Social nos territorios

Se € proprio da via estrita do desenvolvimento econdmico estimular a
competitividade entre os lugares, suprimindo, em maior ou menor medida a solidariedade
local, a inovagé&o estaria justamente em converté-la em motor das iniciativas. De fato, a
coesao social, € um dos elementos de maior relevancia no contexto local no que diz
respeito ao esforco de despertar as energias e vocacgdes do territorio.

A criacao e o fortalecimento de lacos entre os atores sociais, e também entre os
atores e as instituicbes (de dentro e de fora do territorio), sdo compreendidos como
imperativos para a edificacdo de um desenvolvimento local com base na identidade do
territério. Para compreender melhor a constru¢ao social que acontece por tras desses
processos, procura-se colocar em evidéncia, nesta sec¢do, a discussdo em torno da
questao do capital social e suas implicacdes para o desenvolvimento local.

Empreende-se, portanto, uma aproximacao ao topico em questdo, fazendo uso
das principais contribuicées que tratam o assunto na literatura. Sendo assim, o foco deste
capitulo incide sobre os grandes dilemas da acéo coletiva.

Um dos aspectos fundamentais em que essa abordagem estd ancorada é a
relacdo entre economia e relagdes sociais. Para Abramovay (2004), a economia nao
pode ser encarada como uma esfera autbnoma da vida social, funcionando apenas como
mecanismo de formacdo de pre¢os, mas sim dentro do ambito de estruturas sociais e
como produto da interagcao social.

No que diz respeito ao conceito de capital social, pode-se afirmar que nao é
possivel estabelecer um consenso do termo sem aludir a interpretacdo dada por cada
autor. Segundo Albagli e Maciel (2004), o conceito € difundido a partir da década de
1990, expressando a valorizacdo e reconhecimento dos recursos presentes nas
estruturas sociais, contrapondo-se a visdo neoclassica de racionalidade puramente
econdmica.

Por outro lado, Durston (2003) coloca que existem trés visGes ideoldgicas
presentes nas abordagens sobre capital social no que se refere a presenca dos

individuos em sociedade. Na primeira visdo esta incutida a ideia de escolha racional,
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onde o capital social € produto da consequéncia de interesses individuais egoistas, no
intuito do obter uma maior vantagem para si. A segunda compreensao do capital social,
enfatiza que as relacfes de classes sao determinadas pelas superestruturas ideoldgicas
e pela distribuicdo de bens. Por fim, a terceira visdo € a de que o0s sistemas sociais
complexos sédo baseados na solidariedade através de multiplos atores: “En este modelo,
el capital social es visto como uno de los activos intangibles que movilizan multiples
agentes individuales y colectivos en sus estrategias y emprendimientos” (DURSTON,
2003, p. 150).

Outrossim, Durston (2003) divide a abordagem entre os autores que consideram o
capital social um atributo do individuo e aqueles que atribuem o capital social como uma
propriedade das estruturas sociais. Segundo Albagli e Maciel (2004), dentre as principais
referéncias?® do tema destacam-se os trabalhos de Pierre Bourdieu (1980), James
Coleman (1988) e Robert Putnam (1993), autores esses que, conforme Durston (2003),
partem da ideia de que o capital social é atributo dos grupos sociais, das comunidades e
das coletividades. O capital social, dessa forma, € uma resposta a abordagem
neoclassica de que os individuos agem de forma independente procurando obter um
beneficio préprio mediante uma escolha racional (ABRAMOVAY, 2000).

Ainda que de caréter coletivo, segundo Fukuyama (2002), o capital social € um
bem privado pertencente a determinados grupos e ndo um bem publico, constituindo o
compartilhamento de normas e valores que promovem a cooperacao social baseada em
relacionamentos reais. No entanto, ainda segundo Fukuyama, existem fraguezas na
concepcao de capital social. Um problema relatado pelo autor € o de que o capital social
gera certas externalidades que nem sempre podem ser positivas. Se, por um lado, o
capital social em um grupo particular pode gerar virtudes sociais, por outro, lado as
pessoas tém a tendéncia de construir uma solidariedade interna ao grupo, dispensando
agueles que estao de fora, visto que o capital social € elemento constitutivo do grupo e
nao atributo publico:

28 Segundo Albagli e Maciel (2002), alguns elementos utilizados na abordagem do capital social remontam
a sociologia classica de Emile Durkheim e Max Weber.
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For example, a traditional clan or tribe in a developing country clearly constitutes a
form of social capital; it will achieve greater social cooperation than a comparably
sized number of disorganized individuals. On the other hand, this clan or tribe may
be at war with its neighbors; it may fiercely resist the import of new technologies;
or it may embody a system of social hierarchy and discrimination that prevents
equal distribution of collective benefits.Simply tallying the number of such groups
will provide a misleading aggregate view of the larger society’s stock of social
capital, specifically because the negative externalities are so pervasive.
(FUKUYAMA, 2002, p. 30)

No intuito de clarificar determinadas concepcdes, explanamos algumas das ideias
dos principais autores. Para Alejandro Portes (2000), a abordagem de Bourdieu é a que
demonstra “maior refinamento tedrico entre aquelas que introduziram o termo no discurso
sociolégico contemporaneo” (PORTES, 2000, p. 135). Segundo Durston (2003),
Bourdieu vé o capital social como recurso de pessoas e grupos e conforme Ortega e
Matos (2013) reforga a critica ao individualismo neocléssico.

Em "Le capital Social notes provisoires"”, Pierre Bourdieu (1980), explica que o
capital social representa recursos reais ou potenciais ligados a uma rede ou a um grupo
de agentes que podem ser unidos por propriedades comuns. Estas facilmente percebidas
pelo observador, ou por lagos permanentes e Uteis que ndo se reduzem a proximidade
geografica, econémica ou social, pois estdo ancorados em trocas materiais e simbdlicas
estabelecidas através do reconhecimento de certa proximidade entre os agentes. Para
Bourdieu (1980), o volume de capital (econémico, cultural, simbdlico) de um agente,
depende da extenséo da rede de conexdes que ele pode mobilizar. Esta rede é formada
a partir da identificacdo de caracteristicas ou objetivos em comum entre as pessoas.
Dessa forma, a rede possibilita a multiplicacdo de capital dos seus individuos; assim,
guanto maior a extensao da rede, maior o volume de capital de um membro da rede.

E importante ressaltar o conceito de capital utilizado por Bourdieu e que também é

adotado pelos outros autores. Em “The forms of capital” Bourdieu (2011) explica que:

Capital is accumulated labor (in its materialized form or its “incorporated,”
embodied form) which, when appropriated on a private, i.e., exclusive,
basis by agents or groups of agents, enables them to appropriate
social energy in the form of reified or living labor. (BOURDIEU,
2011, p. 15, destaque no original)
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A construcdo do capital social se da, no entanto, entre participantes de uma
mesma classe social que possuem certas proximidades comportamentais e ideoldgicas,

como explicam Ortega e Matos (2013):

Podemos considerar que em Bourdieu (2010, p. 67) encontramos implicita a
criacdo de capital social a partir do conceito de “habitus” (atitudes,
comportamentos, modos de expresséo, vestimentas, concepc¢des e disposicdes),
uma vez que o0s grupos desenvolvem formas de “ser no mundo”, todas

compartilhadas por individuos de uma mesma classe. Isto é, sédo relacbes
construidas a partir de redes relacionais, geradoras de amalgamento grupal,
pertencimento ou vinculacdo entre os agentes; além de criadoras de um
envolvimento consciente e conjunto que permite o desenvolvimento participativo
de todos, por se sentirem os verdadeiros criadores do sucesso atingido
(ORTEGA; MATOS, 2013, p. 53, destaque no original).

Dessa forma, para Bourdieu (1980), a existéncia de uma rede ndo acontece
naturalmente, ela € produto de estratégias de investimento social, que ocorrem de forma
consciente ou inconsciente, orientadas a instituicdo ou reproducédo das relagcbes sociais
gue tem por finalidade multiplicar o capital individual. Os fins lucrativos, provenientes da
participacdo no grupo, sdo as bases para a solidariedade, explica Bourdieu (1980), ainda
que ndo sejam perseguidos conscientemente. Um exemplo dado pelo autor é a
participacdo em clubes exclusivos, construidos para concentrar capital social e, por meio
dele, obter o beneficio do efeito multiplicador realizado pelos relacionamentos eficazes e
lucros simbdlicos como o de pertencer a um grupo seleto e prestigiado.

A abordagem feita por Coleman admite que o capital social possibilita 0 aumento
de capital humano (PORTES, 2000). Contudo, o capital social, tanto na obra da Coleman,
como na de Putnam, se aproxima do uso de Bourdieu (ABRAMOVAY, 2000).

Coleman (1988) coloca que diante da dicotomia estabelecida entre a Sociologia e
a Economia, onde, de um lado, o ator é visto como produto de normas sociais e, de outro,
como ser movido pelos interesses individuais, agindo para maximizar seus beneficios, €
preciso nao ser absoluto em nenhum dos lados e congregar ideias pertinentes as duas
vertentes. Outrossim, considera que qualquer uma das abordagens, se feitas de forma
“pura”, apresentam erros, uma vez que as pessoas nao sao apenas reflexo da sociedade
e nem apenas sdo movidas por interesses individuais. No entanto, como ressalta

Coleman (1988), ainda que seja interessante conjugar analises, estas duas concepc¢des
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ndo podem ser utilizadas de forma absoluta simultaneamente, sendo necessario escolher
uma abordagem e colocar alguns elementos da outra.

Coleman (1988) assevera que o0 principio da escolha racional € importante,
todavia, sem descartar o peso da organizacao social. Para este autor, o capital social
constitui um recurso particular de determinado ator, sendo definido por essa fungéo: “The
function identified by the concept of “social capital” is the value of these aspects of social
structure to actores as resources that they can use to achieve their interests” (COLEMAN,
1988, p. 101). Dessa forma, o capital social, possibilita atingir objetivos que nao seriam
atingidos, sem a sua presenca, de forma individual (ABRAMOVAY, 2000)

Para Portes (2000), o mérito de Coleman esta no fato de ter conferido visibilidade
ao conceito na sociologia norte americana, pois apesar de Coleman tender para a
economia, ainda confere grande peso as estruturas sociais. Segundo Coleman (1988),
mesmo em um local de extrema racionalidade econdmica as relacdes sociais afetam o
desempenho econémico. Conforme Abramovay (2000), para Coleman o capital social é
constituido por um conjunto de recursos, em grande parte simbdlicos, que auxiliam o
destino de certa comunidade. Assim, a no¢ado dessa abordagem ajuda a perceber que os
individuos ndo agem de forma independente, nem estabelecem objetivos de forma
isolada através de um comportamento unicamente egoista, pois por atras deles ha uma
estrutura social de que podem dispor (ABRAMOVAY, 2000).

A nocédo de capital social em Coleman € também vista como uma critica a tese
neoclassica de capital humano (desenvolvida por Theodor Schultz e Gary Becker)??, pois
Coleman coloca o desenvolvimento do capital humano como consequéncia das relagbes
sociais em comunidade (PORTES, 2000;).

Coleman (1988) especifica trés formas de capital social. A primeira trata das
obrigagOes, expectativas e estrutura de confiabilidade. Nesse tipo de capital social, a
dependéncia entre os atores € gerada pela troca de favores e a obrigacdo acarretada
daquela relagcdo. Quando uma pessoa faz algo para outra, gera a expectativa da
retribuicdo, criando um “boleto de crédito” que deve ser pago. Em sociedades onde ha

menor dependéncia entre as pessoas, a criagdo desses créditos € menor. A segunda

2% Desenvolvida com base na concepcdo de Adam Smith de que a acumulacdo de capital humano
(investimento em educacao e formagédo de habilidades movidos pelo interesse econdmico) é fundamental
para o crescimento econémico.
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forma refere-se aos canais de informacéo, onde utiliza-se do convivio social para atingir
informacdes Uteis para o interesse proprio. A terceira forma de capital social descrita por
Coleman diz respeito as normas. Essa forma € muito importante, segundo Coleman, pois
nela os interesses pessoais sao deixados de lado em prol da coletividade. As normas
podem ser tanto instituicbes como aspectos internalizados pelos atores sociais que
facilitam o convivio na comunidade.

Tanto Coleman quanto Putnam consideram as normas como fatores importantes e
colocam em questdo a abordagem de capital humano dissociada das relacdes sociais.
Contudo, enquanto Coleman procura explicar as consequéncias das relacdes sociais,
Putnam parte do pressuposto que as redes de engajamento civico sdo Uteis para gerar
desenvolvimento socioeconémico (BEBBINGTON, 2003). Assim como Coleman, Putnam
€ criticado por ser funcionalista em sua perspectiva e ignorar o conflito, além de nao
explicitar se niveis de capital social mais altos “constituem um estagio final desejavel por
si sO, ou um meio de alcangar certos objetivos” (ALBAGLI; MACIEL, 2002, p. 7). Outro
ponto de critica, conforme Durston (2003), € que Putnam atribui demasiada énfase em
aspectos culturais e abstratos, colocando sua abordagem em uma perspectiva de
“determinismo cultural”, onde os fatores histéricos e culturais (path dependence) sédo os
grandes responsaveis pela existéncia ou nédo do capital.

Putnam define o capital social como “features of social organization, such as
networks, norms, and trust, that facilitate coordination and cooperation for mutual benefit.
Social capital enhances the benefits of investment in physical and human capital’
(PUTNAM, 1993, p. 2). Em seu trabalho pioneiro na Itélia, Putham sustenta a ideia de que
0 bom desempenho econémico, aliado a niveis elevados de integracdo politica, eram
decorrentes da acumulacdo de capital social. Para Putham (1993), algumas
caracteristicas como tradicdes, engajamento civico, elei¢cdes, leitores de jornais,
membros de coral, circulos de literatura, clubes sociais e esportivos sdo identificados
CcOmMo marcos nas regides que demonstravam maior sucesso na ltalia. O que todas essas
caracteristicas ttm em comum é o fato de serem atividades de organizagdo comunitaria.
De acordo com Putham, nas regides ditas “civicas” os cidaddos demonstram
engajamento com questdes publicas, além de as organiza¢des sociais e politicas ndo

estarem organizadas de forma hierarquica e sim horizontal, valorizando a solidariedade e



54

a participacéo da sociedade, o que, segundo este autor, explica o fato de encontrarem-se

em melhores condigbes econdmicas:

These communities did not become civic simply because they were rich. The
historical record strongly suggests precisely the opposite: They have become rich
because they were civic. The social capital embodied in norms and networks of
civic engagement seems to be a precondition for economic development, as well
as for effective government. Development economists take note: Civics matters.
(PUTNAM 1993, p.3)

Por outro lado, incorre em uma “circularidade logica”, tornando o capital social
causa e efeito simultaneamente: “Leva, por um lado, a resultados positivos, tais como ao
desenvolvimento econdmico e a uma menor incidéncia criminal, mas a sua existéncia é
inferida desses mesmos resultados (PORTES, 2000). Outrossim, a questdo que sintetiza
sua tese, é saber o motivo de alguns governos democraticos possuirem um bom
desempenho, enquanto outros nao, concentrando-se NnosS pressupostos do
desenvolvimento de instituicdes que permitam comportamentos cooperativos (ORTEGA;
MATOS, 2013).

Conforme Putnam (2001), o capital social tem duas faces, uma publica e outra
privada, uma vez que o beneficio gerado ndo favorece s6 o grupo, mas também o
individuo®°. No entanto, ele ndo é propriedade daqueles que por eles sdo beneficiados e
sim do grupo, dessa forma, ele é subproduto de uma outra atividade (PUTNAM, 1993).
Ainda assim, os estoques de capital social sdo realimentados e cumulativos, e, assim
como as demais formas de capital, os possuidores de capital social tendem a acumula-lo
cada vez mais (PUTNAM, 1993).

Essa organizacdo comunitaria, formada por redes de engajamento civico, facilita a
coordenacdo e a comunicacdo, ampliando a confianca entre as pessoas e reduzindo,
simultaneamente, o oportunismo e aumentando a colaboracdo (PUTNAM, 1993;
PUTNAM,1995). Diante disso, Putham (2001) destaca, que a confianca ndo € parte
integrante da definicdo de capital social, mas uma consequéncia dele, assim como o
altruismo que também nédo esta compreendido no conceito, o qual, segundo Putnam, é

um de seus resultados.

30 E jmportante ressaltar que para o autor citado ha diversas formas de capital social, presentes em desde
grupos formais de trabalho até grupos informais, onde a reciprocidade pode ser desenvolvida (PUTNAM,
2001).
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Destarte, essa reciprocidade, através de lacos criados em rede entre as pessoas,
elimina a necessidade de contratos: “both he and | are going to rake the leaves. We just
do it without a contract and | don’t sue him if he doesn’t rake his leaves” (PUTNAM, 2001,
p.8). Putham considera que a colaboracdo beneficia a todos e explica os maleficios do
individualismo em contraste ao capital social através da parabola de David Humme sobre
os produtores de milho (PUTNAM 1993, p.1):

Your corn is ripe today; mine will be so tomorrow. ‘Tis profitable for us both, that |
should labour with you today, and that you should aid me tomorrow. | have no
kindness for you, and know you have as little for me. | will not, therefore, take any
pains upon your account; and should I labour with you upon my own account, in
expectation of a return, | know | should be disappointed, and that | should in vain
depend upon your gratitude. Here then | leave you to labour alone; You treat me in
the same manner. The seasons change; and both ofus lose our harvests for want
of mutual confidence and security.

O capital social, além de ser um elemento que favorece o desenvolvimento
econdmico, pode ajudar a formular novas estratégias de desenvolvimento (PUTNAM;
1993). E nesse sentido que trazemos tais conceitos a tona, pois sdo essenciais para,
além interpretar estratégias de desenvolvimento, compreender como atuam as
organizacdes investigadas e o funcionamento das relacdes sociais estabelecidas dentro
delas. Para avancar nesse entendimento, a préxima secdo apresenta o contexto empirico
e revela alguns dados importantes na compreensdo do cenario da ovinocultura em

Jaguaréo.



3. O Contexto empirico

3.1 Origem histérica de Jaguaréo

Municipio de fronteira com o Uruguai, o marco inicial de Jaguardo®!, se da em
fevereiro de 1802, com a instalacdo da Guarda da Lagoa e do Serrito, acampamento
militar erguido pelos espanhois nas margens do rio de mesmo nome, dentro de ampla
zona que era objeto de acirradas disputas entre as duas coroas ibéricas®? (FRANCO,
1979; CECHIN, 1979). Os espanhdis renderam-se apds um cerco montado pelo exército
portugués, que povoou o local com seus homens. Mas, foi somente em 1812 que se
passa a distribuir terrenos para moradores, até constituir-se em vila em 1832, por meio de
decreto do entdo Imperador D. Pedro I, sendo finalmente elevada ao patamar de cidade
apenas em 1855 (FRANCO, 1979).

A formacdo e o crescimento da estrutura urbana da cidade de Jaguardo sao
analisados por Martins (2002), que as divide em 4 etapas, levando em conta fatores de
carater populacional, s6cio-econémico-culturais, locacionais, politicos e institucionais
responsaveis pelas transformacdes no espaco urbano. Na primeira fase, que ocorre de
1801 até 1815, da-se o estabelecimento de uma populacdo no territério, formada pela
guarda, momento este de incipiéncia do comércio e da criacdo de gado. A segunda fase
representa o crescimento da populacéo e a grande procura por terrenos na cidade, que
se deu no periodo do final da década de 1850, fato atribuido pelo autor citado ao fim da
Guerra dos Farrapos (ou Revolucdo Farroupilha). O crescimento da cidade até 1870

(terceira fase), se da em funcdo do forte desenvolvimento da pecuéaria na regido e

81 O nome Jaguarao deriva de uma antiga lenda guarani. Noeli Cechin (1979), conta que antes mesmo da
cidade, o rio que por ela passa ja recebia esse nome. A lenda diz que um monstro anfibio, com corpo de
lobo marinho e com dentes e patas de tigre, chamado pelos indios de JAGUA-RU ou JAGUA-RON vivia
dentro do rio e alimentava-se das pessoas e de animais que por ali passavam.
32 O territério onde atualmente se encontra o municipio pertencia, inicialmente, a Coroa Espanhola por
conta do Tratado de Santo lldefonso, celebrado no ano 1777 (FRANCO, 1979).
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também das industrias “saladeiras” (charqueadas) onde se produzia o charque33. Por fim,
a quarte fase corresponde ao periodo compreendido de 1870 até 1910, onde a pecuaria
continua como protagonista do crescimento local, no entanto, nesse periodo, também o
comeércio passa a ganhar destague na economia local.

A pecuéria é uma forte vocacdo da regido de Jaguardo. O crescimento e
estruturacdo inicial da cidade no século XIX, se deram, em grande parte, em funcéo da
criacdo de gado na regido, das charqueadas locais e do fornecimento para as
charqueadas de Pelotas, atividades essas exercidas por propriedades de diferentes
portes e por intermédio da exploragdo de méao de obra escrava (MARTINS, 2002).

Conforme a pesquisa de Gularte (2014):

[...] no eram apenas as estancias de médio e grande porte que demandavam o
grande contingente de mao de obra escrava presente na Fronteira do Jaguarao,
mas o trabalho escravo estava disseminado entre praticamente todos os
estabelecimentos rurais daquela fronteira. (GULARTE, 2014, p. 11)

Além de ser uma zona marcada pela agropecuéria, Jaguardo teve, nas grandes
plantacdes, outro dos tracos marcantes. Noeli Schiller Cechin (1979), quase quatro
décadas atras, destacava a composicdo do territorio, que ainda hoje permanece com

semelhante estrutura:

Possui o municipio grandes extensdes de campos. Estes recobrem as coxilhas,
formando extensas pastagens favoraveis a criagdo de numerosos rebanhos que
tanto contribuem para a economia jaguarense. Nessa zona de campos, muitas
areas sao favoraveis para a lavoura, situando-se ai, as plantacfes de arroz, soja,
milho e outros produtos. (CECHIN, 1979, p. 20-21)

No que diz respeito a estrutura produtiva, a fisionomia de Jaguardo néo
experimentou grandes alteracdes atualmente. A atividade agropecuaria segue sendo um
dos grandes pilares da base econdmica do municipio, juntamente com o0s setores de
comeércio e servicos. A producdo agropecuaria representa 29,94% do Produto Interno
Bruto, enquanto o comércio, de maior representacao, abrange 44,51% do total produzido

na regido (IBGE, 2015). A industria concentra 5,57% desse montante.

33 Carne salgada e desidratada.
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As caracteristicas historicas de Jaguardo, bem como os dados citados,
demonstram a relevancia das atividades agropecuarias para o municipio. Esse
tradicional setor demonstra vital importancia em termos econdmicos, mas também em
outros aspectos relacionados ao trabalho e a renda gerada por essas atividades
produtivas. Na sequéncia, alguns aspectos econdmicos e sociais da cidade s&o
abordados de forma mais detalhada, procurando evidenciar a composi¢cao econdémica

local e aspectos de renda.

3.2 Aspectos econdmicos e de renda

Localizado no extremo sul do Rio Grande do Sul (Figura 2), fronteira com a cidade
uruguaia de Rio Branco, na area de abrangéncia do Bioma Pampa, o municipio de
Jaguardo possui 27.931 habitantes, de acordo com o ultimo censo demografico (2010).
Esta inserido da microrregido da qual fazem parte também, Arroio Grande e Herval
(IBGE, 2010), mesorregiao Sudeste Riograndense.
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Figura 2 - Localiza¢@o do municipio de Jaguaréo.
Fonte: Google mapas, 2017.
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Ainda segundo o ultimo censo demogréfico do IBGE (2010), 93,4% dos habitantes
de Jaguardo residem na zona urbana. A populagéo rural, como indicam os dados da
tabela 1, vem declinando sensivelmente nos ultimos vinte anos. Com efeito, apenas no
periodo compreendido entre 1991 e 2010 houve um decréscimo de quase 62% de uma

populacéo rural j& bastante reduzida em termos absolutos e relativos.

Tabela 1 - Distribuicdo da populacéo de Jaguardo —RS

Situacao Populacdo | (%) Populacéo (%) Populacdo (%)
Domiciliar (1991) (2000) (2010)

Populagdo 4794 | 17,3 2.919 9.7 1.826 6.5
Rural

Populagdo | 55961 | 827 27.174 90,3 26.105 935
Urbana

Populacdo | 57 755 | 100 30.093 100 27.931 100
Total

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do IBGE (2010).

Ainda assim, mesmo que a maioria da populacdo esteja concentrada na Zona
Urbana do municipio, as atividades produtivas exercidas na Zona Rural alimentam, em
grande medida, a economia do municipio, tanto no que diz a agricultura, quanto a
pecuaria. Como mencionado anteriormente, a agropecuaria representa 29,94% do valor
do PIB Municipal de Jaguardo. Esse niumero se mantém nesse patamar, com pequenas
oscila¢des, nos ultimos 13 anos de acordo com série histdrica do IBGE (2015). O mesmo
€ aplicavel aos servigos que permanecem em torno de 45% (hoje com 44,51%), durante
mesmo periodo, sendo a industria equivalente a 5,57% atualmente.

Tais indicios revelam a importancia das atividades exercidas na zona rural de
Jaguarao, que a despeito do pequeno numero de residentes, é bastante representativa
em termos de emprego e renda. A agricultura, por exemplo, é responsavel por gerar 719
empregos segundo dados do IBGE (2014). Esse numero é bastante expressivo, pois

representa 18% do total das ocupacdes do municipio.



60

N&o obstante, em termos de emprego e ocupagdo, 0 comércio registra 1232
(30%) pessoas ocupadas e 0s servicos sdo responsaveis por 1920 (48%) postos de
trabalho, sendo estas as atividades que mais geram emprego (IBGE, 2014). A indUstria €
a atividade com menor representatividade e aparece com apenas 164 pessoas ocupadas
(4%)34. A representatividade desses setores na composicdo do PIB municipal é
demonstrada na figura 3, que apresenta uma série historica de 2002 até 2015.
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Figura 3 - Valor Adicionado Bruto por atividade econdmica no PIB (%)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do IBGE (2015)

Quando observada a renda domiciliar por pessoa, nota-se que 60% da populacéo
analisada vive com renda de até um salario minimo per capita, sendo que 20% estao na
faixa de até meio salario (IBGE, 2010). De acordo com o Atlas de Desenvolvimento
Humano (PNUD, 2013), Jaguardo apresentou uma melhora substantiva em termos de
renda, crescendo 61,81% nas Ultimas décadas, passando de R$ 381,19, em 1991, para
R$ 518,13, em 2000, até alcancar R$ 616,82, em 2010.

Outrossim, o nimero de pessoas consideradas pobres ou extremamente pobres3®

diminuiu em Jaguardo nas ultimas duas décadas. O primeiro grupo (pobres) passou de

34 Dados de 2013.

85 Sao consideradas pessoas pobres aquelas cuja renda domiciliar per capita é inferior ou igual a R$
140,00 (em Reais de agosto de 2010). Enquanto, as pessoas com renda de até R$ 70,00 sao considerados
extremamente pobres (IDHM, 2013)
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33,74% em 1991 para 10,63% em 2010, a0 mesmo tempo que 0 segundo grupo
(extremamente pobres) caiu de 12,21% para 2,75% (de 1991 para 2010). Esses dados
acontecem também em funcdo da evolucdo do salario minimo, aposentadorias e das
transferéncias sociais introduzidas por meio de politicas publicas nesse periodo.

Ainda assim, ao notar a figura 4, a qual demonstra a distribuicdo da renda por
quintos da populacéo, observa-se a manutencao da forma como essa renda € distribuida.
Nessa representacado, o 1° quinto demonstra os 20% da populacdo com maior renda e o
5° quinto os 20% de menor renda. O conjunto dos 20% mais ricos sofre uma pequena
reducdo na renda que concentram nos trés periodos analisados (1991, 2000 e 2010)
equivalente a, respectivamente, 61,4%, 59,6% e 55%. Enquanto isso, 0 quinto mais
pobre também mantém seu patamar, com leve acréscimo. Possuiam 3,3% da riqueza
produzida em 1991, passando para 3,6% em 2000 e 4,3% em 2010. Demonstrando que,
mesmo com a expansdo em termos de renda das parcelas mais pobres da populacao
local, a concentracdo de renda manteve seu patamar estavel, ndo efetivando uma
redistribuicdo desse quadro. Em outras palavras, € o retrato da desigualdade e da

concentracdo dos meios de producéo.
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Figura 4 - Distribuicdo da renda por quintos da populagéo
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil — Atlas Municipal de Jaguardo (PNUD, 2013).
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Os dados indicados na tabela 2 demonstram que o0 nimero de estabelecimentos
de caréater familiar em Jaguardo € bastante superior (65,2%) do que os de carater ndo
familiar. Nao obstante, tais propriedades representam apenas 9,4% (Tabela 3) da area
total dos estabelecimentos rurais no municipio, o que € bastante elucidativo em termos
distributivos. Jaguardo tem uma alta concentracdo de terras. Os 156.111 hectares
correspondente a 90% de toda &rea agricola utilizada da regido estdo distribuidos em
apenas 235 propriedades (34,8%).

Tabela 2 - Distribuicdo dos estabelecimentos agropecuérios de Jaguardo, RS, segundo a natureza
(familiar e nao familiar)

Tipo de estabelecimento Quantidade %
Familiar 440 65,2
N&o familiar 235 34,8
Total 675 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do censo agropecuario, IBGE (2006).

Tabela 3 - Distribuicdo da area agricola (hectares), segundo a natureza (familiar e ndo familiar) dos
estabelecimentos

Tipo de estabelecimento Hectares %
Familiar 16.275 9,4
N&o familiar 156.111 90,06
Total 172.390 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do censo agropecuario, IBGE (2006).

Tais aspectos, apesar de bastante ilustrativos, ndo s&o capazes de tornar
totalmente clara a situagdo municipal. Com o intuito de ajudar nesse debate, introduzimos
algumas ponderacdes fornecidas pelo IDHM (indice de Desenvolvimento Humano

Municipal) de Jaguardo que podem ajudar a reflexdo nesse sentido.
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3.2 indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Jaguardo-RS

De acordo com Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (2013),
“‘desenvolvimento humano” € um processo de ampliagao das liberdades dos individuos,
no que se refere as oportunidades e capacidades das pessoas para escolher a vida que
desejam ter. O conceito é derivado das ideias dos economistas Mahbub ul Haq e Amartya
Sen, este cuja concepcao de desenvolvimento € utilizada nesta pesquisa.

Dessa forma, entende-se que:

O processo de expansao das liberdades inclui as dindmicas sociais, econdmicas,
politicas e ambientais necessarias para garantir uma variedade de oportunidades
para as pessoas, bem como o ambiente propicio para cada um exercer na
plenitude seu potencial. Assim, desenvolvimento humano deve ser centrado nas
pessoas e na ampliacdo do seu bem-estar, entendido ndo como o acumulo de
riqgueza e o aumento da renda, mas como a ampliacdo do escopo das escolhas e
da capacidade e da liberdade de escolher. Nesta abordagem, a renda e a riqueza
nao sdo fins em si mesmas, mas meios para que as pessoas possam viver a vida
gue desejam. (PNUD, 2013, p. 23)

Para a formacéo do indice de desenvolvimento humano (IDH), sdo levadas em
consideracao trés variaveis (longevidade, educacao e renda). Derivado do relatério do
Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e do Relatério de
Desenvolvimento Humano (RDH), o indice elaborado a partir dessas dimensdes,
estabelece algumas faixas de desenvolvimento, que variam de muito baixo até muito alto,
onde o indice mais baixo € 0 e 0 maximo é 1.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Jaguaro situa-se na
faixa de Desenvolvimento Humano Alto®. Segundo a ultima avaliagcdo feita em 2010, o
valor do indice € de 0,707. Esse dado é a representacdo de uma efetiva transicdo nos
indicadores analisados. Jaguardo, em 1991, detinha um indice de desenvolvimento
humano baixo (0,512), passando a médio em 2000 (0,620) até chegar no patamar atual
de IDHM alto. Outrossim, no mesmo periodo, o municipio reduziu o seu hiato®” de

desenvolvimento humano em 60,04%.

36 |DHM entre 0,700 e 0,799.
37 Diferenca entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice (1).
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A longevidade da populacéo € a dimenséo que mais contribuiu para este indicador,
com indice de 0,832. A Renda, de indice 0,698, € a segunda dimensdo de maior
contribuicéo e, por fim, a Educacdo, com indice de 0,608. No entanto, a Educacéao foi o
componente que mais cresceu, passando de 0,306 em 1991 para 0,608 em 2010.

Ao fazer uma comparacéo mais ampla, identifica-se que Jaguardo® acompanha o
IDHM brasileiro no intersticio analisado. Apesar do indice nacional ter crescido mais no
periodo, os dois indicadores se mantém proximos. Enquanto Jaguardo apresenta o ja
mencionado IDHM de 0,707 em 2010, o indice brasileiro é de 0,727 no mesmo periodo. O
Rio Grande do Sul aparece com um indice geral superior tanto ao municipio analisado
quanto ao pais, com 0,746 em 2010.

Tais indices indicam uma melhoria nas condi¢cdes de vida ainda que muito mais
lentas do que em outras localidades do Rio Grande do Sul. Além disso, 0 crescimento
significativo no acesso ao conhecimento (indicador de educacdo) é essencial para
ampliacdo das liberdades individuais dos cidadaos, pois interfere na autoestima, na
autonomia e na confianca das pessoas, além de ampliar as habilidades dos individuos,
criando assim novas possibilidades. Também a saude e o ambiente saudavel
(indicadores de longevidade) sdo quesitos importantes para o desenvolvimento humano
e para atingir uma vida digna.

A fim de compreender melhor os panoramas gerais da ovinocultura, mais
especificamente da producdo de 14, no municipio de Jaguardo, na continuacdo sao

apresentados alguns dados dessa atividade.

3.3 O contexto da la no municipio

Com 10.035.571 quilogramas de la produzidas em 2015, o Rio Grande do Sul
ocupa papel de destaque no cenério nacional, concentrando 92% de toda a producao

lanifera brasileira (figura 5) de acordo com a Pesquisa Pecuaria Municipal (IBGE, 2015).

38 Jaguarao esta na posicao 1.696 entre as cidades brasileiras no IDHM 2013.
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O Rio Grande do Sul é o estado com 0 maior rebanho de ovinos do Brasil, seguido
por Bahia, Ceara e Pernambuco. Nesse mesmo contexto, Jaguardo contribui, na mesma
data, com de 141.600 quilos, o que representa menos de 2% da quantidade produzida
nessa unidade federativa. Dentre os principais produtores de 1a (em kg) do Rio Grande do
Sul, encontram-se: Sant'‘Ana do Livramento em primeiro lugar, com 1.450.000, em
segundo Alegrete com 706.386, seguido por Quarai (524.467), Rosario do Sul (488.000)
e Dom Pedrito (466.000).

Do rebanho ovino existente no municipio de Jaguardo, a maior parte € utilizada na
producao de 1&, como representado na figura 5 que estabelece a relagcéo entre o total do
rebanho e a quantidade de animais efetivamente tosquiados. Nos seis anos

tosquiado.

representados no grafico o percentual manteve-se estavel em 80% do rebanho
mTotaldocabecas  m Tosquiados

= o =
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Figura 5 - Total de cabecas de ovinos vs Total de ovinos tosquiados (em Jaguar&o).
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da Pesquisa Pecuéria Municipal (IBGE, 2015).
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Esses dados séo indicativos do declinio do efetivo ovinicola. Apesar do aumento
nesses dois indicadores em 2012, em relacdo a 2010, nos os ultimos trés anos indicados
no grafico tem-se uma queda continua tanto no efetivo total como no nimero de ovinos

tosquiados. No ultimo ano considerado (2015) tem-se 0 menor nimero de ovinos € 0
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menor nimero de animais tosquiados. Essa queda tem a ver com a saida dos produtores
da atividade e a mudanca no foco da ovinocultura. Atualmente, a producédo de ovinos tem
como obijetivo principal a producao de carne, em funcao da elevacédo dos precos pagos
ao produtor, o que torna esse mercado mais atraente e rentavel (IBGE, 2015)

Outro ponto interessante de se observar e que demonstra exatamente a mudanca
ocorrida no contexto geral da ovinocultura, € a quantidade de |& produzida (Figura 6).
Este grafico destaca o decréscimo da producéo lanifera no Rio Grande do Sul por meio
de uma série historica, compreendendo os anos de 1974 até 2016.

Os primeiros anos indicados no grafico representam a forte mudanca que ocorreu
no cenario da producao lanifera, face a aludida crise da la. Esse acontecimento incide
fortemente no municipio, que viu sua producao ser reduzida a menos de 10% (9,85%) do
total produzido em 1974. Dos 1.047.000 (quilogramas) produzidos no ano de 1974,

passou para 103.137, quatro décadas mais tarde, em 2016.
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Os anos subsequentes foram &rduos para 0s ovinocultores que viram sua
atividade perder espaco mercadoldgico e a desvalorizacdo do que era um dos principais
produtos. Na figura 7 aparece evidenciada a evolucéo do valor total da producédo desde a
entrada em circulacao do real. Pode-se observar que o valor da producéo tem aumentado
significativamente desde o impacto da crise da la em termos absolutos. No entanto, o
maior volume de moeda nao representa um acréscimo real de valor, e sim, um efeito da
inflacdo no periodo. Se transformados em valores atuais, 0s montantes sdo equivalentes.
Ou seja, 0 montante de 400 mil reais em 1994 equipara-se ao valor de 1.8 milhdes de
2015 (FEE, 2017)%.
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Figura 7 - Valor da producdo em Reais (mil)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da Pesquisa Pecuaria Municipal (IBGE, 2015).

Dessa forma, € possivel inferir que o quadro geral da |1a permanece sem grandes
alteracdes nesse periodo, pelo menos se tratando do preco do produto da Ia crua, isto é,
da fibra sem processos de agregacdo de valor. Ainda assim, a & representa um
percentual significativo (59,56%) do total dos produtos de origem animal*® produzidos no
municipio (IBGE, 2016). Fato esse que enaltece a importancia de se realizar uma analise

%9 Fundacao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul.
40 Entre os produtos de origem animal identificados pelo IBGE (2016) estao: leite, ovos de galinha, ovos de
corna, mel de abelha, casulos do bicho-da-seda e 1&
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sobre esses fendmenos e sobre a realidade atual da organizagéo da cadeia produtiva da
ovinocultura e da comercializacao da la e de produtos dela derivados.

Exposto o panorama local da cultura lanifera em termos produtivos, na secao
seguinte entramos na analise dos dados propriamente dita. Nesta secdo, serao
sistematizados e analisados os dados coletados em campo por meio de entrevista.
Dividida em quatro partes, a anélise de dados apresenta, em ordem: (1) a organizacao do
comeércio de 13; (2) as relacdes sociais envolvidas nas organizacdes; (3) aspectos gerais
sobre desenvolvimento, trabalho e renda e, por fim; (4) as percepcdes sobre o futuro das
atividades expostas pelos atores sociais entrevistados. Esses aspectos sao analisados
nas duas organizacgdes investigadas, a cooperativa de |as e a associacdo de artesaos.



4. A Organizacao do comércio local de 1a

Nesta etapa procura-se identificar as atividades produtivas locais de acordo com
suas caracteristicas, bem como demonstrar as estratégias de valorizagdo de tais
mercadorias produzidas pelos atores entrevistados. Vale ressaltar que as dinamicas sob
investigacdo sdo bastante distintas, tanto do ponto de vista de sua organizacdo e
comercializacdo (cooperativa ou associa¢cao) quanto sob o ponto de vista do que é
produzido. Nesse sentido, a partir de agora procura-se evidenciar essas praticas, além de
interpreta-las de acordo com suas particularidades.

Primeiramente, para compreender as diferencas fundamentais, é preciso distinguir
as logicas que permeiam essas atividades produtivas. A tipologia proposta por Benko e
Pecqueur (2001) sobre recursos e ativos dos territorios € Util nesse sentido. Nas palavras
dos autores “Entende-se por ativo, os fatores em “atividade”, enquanto que por recursos,
os fatores a revelar, a explorar, ou ainda a organizar” (BENKO; PECQUEUR, 2001, p. 41,
destaque no original).

A mao de obra ndo qualificada e a matéria prima ndo explorada sdo exemplos de
recursos genéricos. A partir do momento em que sdo explorados, mao de obra ainda néo
qualificada e matéria prima, tornam-se ativos. Ou seja, hdo mudam quanto a sua
natureza, mas adquirem valor comercial. No que diz respeito ao objeto sob investigacao,
podemos classifica-lo segundo sua forma material de duas maneiras.

De um lado, temos a |la em bruto, isto é, a fibra simplesmente, sem nenhum
processo de agregacao de valor. Por se tratar de uma matéria prima é considerada um
ativo genérico, é facilmente transferivel de um territorio para outro, possuindo um valor de
troca relativamente baixo. Nesse caso, ativos sé@o fatores sem diferenciagcdo, possuem
apenas um valor de troca no mercado, determinado por uma oferta e demanda
quantitativa. Dessa forma, séo totalmente transferiveis. Dadas essas condi¢fes, pode-se

considerar a |a bruta comercializada pela cooperativa como um ativo genérico.
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Na outra ponta dessa cadeia, encontra-se o artesanato feito com Ia. Seu alto grau
de especializagéo, no que diz respeito ao conhecimento envolvido, torna a transferéncia
mais dificil e seu processo manual de beneficiamento agrega valor aos produtos.

Seguindo o exemplo anterior, a méo de obra, quando qualificada, torna-se um
ativo especifico. O valor do ativo especifico se da em funcéo de seu uso e, implica um
custo mais elevado de transferéncia em relacdo ao ativo genérico. Classifica-se, assim,
diante da tipologia exposta, o artesanato em |a como um ativo especifico. Isto é, permite
que ocorra uma diferenciacdo, o que aumenta a dificuldade de transferéncia de um
territorio para outro. Entrementes, sua emergéncia necessita da ativacao de fatores extra
mercado como redes de cooperacao.

A seguir sdo exploradas as dinamicas relativas a essas duas atividades.
Primeiramente é discutido o comércio de |a bruta pela Cooperativa e, em seguida se

analisa o ambito da atividade artesanal.

4.1 A Cooperativa Maua e suas estratégias de comercializagcéo

Enquanto cadeia de valor, a producdo de la se inicia com o ovinocultor,
responsavel pela criacdo dos animais que geram a matéria prima para o artesanato de
Jaguardo e para outros destinos. Sua atuacdo também passou por um processo de
organizacao formal. Essa organizacdo merece um destaque especial nos dias atuais por
se tratar de uma das Ultimas cooperativas de comercializacao de 1a que ainda existem no
Rio Grande do Sul, do mesmo modo que a Cooperativa de 1a Tejupd, localizada em Séo
Gabriel.

Esse processo de tentar estruturar uma cadeia produtiva por meio desta
organizacdo foi um passo importante para produtores de um municipio onde a
ovinocultura é tradicional. Essa iniciativa visava adotar uma posi¢cdo mais favoravel ao
proprio produtor que possuia poucas alternativas de comercializagdo, em geral,

entregando sua |a para comerciantes conhecidos como “barraqueiros”.
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Fundada em 1952, a Cooperativa de las Maua surgiu com a finalidade de agrupar

os produtores de la de forma a que pudessem comercializar a 1& produzida em suas

propriedades de modo organizado. Um dos cooperados que acompanharam o

desenvolvimento da cooperativa narra o nascimento dessa organizacao e sua trajetoria:

A cooperativa foi fundada em 1952, né? E nessa época ai que sentiram a
necessidade de se unir, né? Pra montar a cooperativa. Porque era dificil de entrar
em contato com outros paises pra, telex naquela época, talvez tu ndo conheceu.
Até tinha o telex aqui ha bem pouco tempo, assim sé pra recordacéo. E ai tinha
um escritdrio que tinha que ter uma pessoa que falasse inglés, uma pessoa que
entendesse de mercado externo, né? Entdo dentro da cooperativa tinha todo um
processo gerencial que tinha diretor, presidente, diretor comercial e o diretor
administrativo, entendesse? O diretor comercial pra nés era 0 mais importante,
porque ele que fazia toda a parte de negécio, a la vinha e ai ele tinha que agilizar
essa parte de negdcio, junto com a federagdo das cooperativas que é a
FECOLAN que fica situada em Porto Alegre. E ai através da FECOLAN vinha as
normas pra se comercializar, se vender pra fora do pais e ai se vendia pra tudo
gue é pais. Aqui a cooperativa era periodo de setembro, outubro, que comecava
a safra, isso era assim...chinés, italiano, francés, aleméo, isso aqui era direto.

(COOPERADO 02)

Esses produtores sdo responsaveis por entregar a la em bruto (figura 8), a qual é

classificada pela cooperativa de acordo com seu tipo e enfardada para posterior

comercializacdo. A |a bruta (também chamada de |a suja) trata-se do produto mais

elementar, pois constitui apenas a esquila e o enfardamento desse insumo, sem nenhum

outro processo de agregacao de valor. A fibra é retirada da ovelha segundo dois métodos

de esquila*! (a martelo, ou de modo elétrico), realizados geralmente entre a primavera e

0 verao, nos meses de (outubro, novembro, dezembro e janeiro).

41 A esquila a martelo € feita com tesouras e leva esse nome devido ao barulho das tesouras parecerem

com um martelo. Existe também a esquila com maquina elétrica (mais moderna).



73

Figura 8 - La enfardada da Cooperativa de l1ds Maua

Fonte: Acervo da Cooperativa de las Maua

Essa la pode ser dividida em dois tipos*?. O velo, a |a do corpo da ovelha de maior
valor comercial, e o garreio, a la da barriga e das patas, de menor valor comercial*3.
Outros fatores, como a coloracéo da 1&, também influenciam na comercializagéo da la. A
ovelha de coloracéo escura, por exemplo, possui pouco valor comercial na venda para a
indUstria, no entanto, para o artesanato € muito utilizada. Em geral, a 1a é classificada de
acordo com a sua espessura pela unidade de microns, quanto mais fina a I1&, maior € o
valor comercial (aspecto dado em funcéo da raca do animal). Além disso, a qualidade da
fibra depende tanto de fatores biol6gicos do planetel, como raca, linhagem, genética,
guanto de aspectos ligados ao manejo e os cuidados com o animal por parte dos
produtores.

Além da classificacdo de 1a, anexo a cooperativa, ainda funciona uma loja que
comercializa produtos veterinarios (racées, remédios, insumos, etc.) e materiais para

servicos agricolas. Dessa forma, a organizagdo ndo € limitada exclusivamente a receber

42 Tecnicamente existem diversos tipos de categorizacéo entre os tipos de 14, no entanto, 0 mais comum é
fazer essa dupla diferenciacéo.
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a comercializar a 1& de seus cooperados. Apesar de ser o foco principal, ela diversifica
suas atividades por meio do comércio de insumos agricolas veterinarios visando suprir 0s
meses em que ndo comercializa Ia.

Desde a época de sua fundacéo, ha 65 anos, a cooperativa de las Maua mantém
essa mesma atividade de comercializagdo: adquire a la bruta dos produtores do quadro
associativo, classifica essa l1a de acordo com a sua finura, vende-a para a industria
nacional ou a exporta. Se a dinamica envolvendo o processo de comercializacdo nao
mudou desde a metade do século XX, o0 mesmo nao se pode afirmar no caso do acesso
aos mercados. Com o mercado de | aquecido durante o periodo de inauguracdo e nas
décadas subsequentes, com a |la em seu apogeu comercial, os produtores rurais que
atuavam por meio da cooperativa possuiam um alcance muito mais abrangente e com
maior volume de matéria prima comercializada. A cooperativa que, estava acostumada a
atingir os mercados Europeu e Asiatico com seus produtos, viu declinar abruptamente

essa realidade:

Isso ai era uma babildnia, era um troco que movimentava que nem sei. Se
exportava la na cooperativa, né? Se enchia carreta, mandava pra 0 navio
em...levava pro Rio Grande pra embarca em navio pra ir sei la... Alemanha, nem
sei pra onde ia, eu sei que ia pra outros paises. Hoje em dia o que falta € matéria
prima, e como a ovelha diminuiu, né? Entdo a gente ndo tem matéria prima pra
fazer mais isso, isso que € uma pena. (COOPERADO 01)

Esses mercados ja ndo sdo mais parte do destino final da produc¢éo, o unico alvo
de exportacdo, ainda restante, é o Uruguai“*, pais vizinho, de forte tradicdo na
ovinocultura e na producdo lanifera. Os maiores volumes das vendas de 1a atualmente se
destinam para inddstrias nacionais, orientadas principalmente para os estados de Séo
Paulo e dentro do Rio Grande do Sul. O cooperado 02 relata sua vivéncia na transicao do
cenario da |&, ndo so no que diz respeito a cooperativa de Jaguardo, mas no estado como

um todo:

Mas das cooperativas de 1a que tiveram no estado do Rio Grande do Sul, em
torno de 20 ou 30 cooperativas, tem duas hoje. Uma é de Jaguardo, a
cooperativa Mauda e outra de Sao Gabriel, parece que é. Tinha uma em Bagé,
Cobagelan. Entéo a gente tinha, os municipios tinham cooperativas fortes. Era
Santana do Livramento, Alegrete, municipios grandes tinham cooperativa e
foram tudo, os rebanhos eram maior. Atualmente é entrega nas cooperativas. Por

44 Atualmente estd em curso um processo bastante incipiente de reinser¢ao na exportagdo para o Uruguai.
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exemplo, os produtor daqui entregam pra cooperativa a 18 pra ela vender pra
industria. Ela enfarda a tua la da tua propriedade, a minha, de todo mundo, junta.
Quando faz uma carga de caminhdo manda pra uma inddstria dessas, tem a
Paramount, tem a Lanificio de Sapucaia do Sul, a Paramount se ndo me falha é
em Santana do Livramento. S&o industrias que vai pra S&o Paulo, tem filiais. Vai
pra indUstria pra la ser lavada, pra ser fiada e vendida e exportada, entendesse?
[...] houve anos que a cooperativa deitava e rolava. Tinha dinheiro em caixa pra
comprar tua 1a a vista, a vista tinha um preco, com 30 dias tinha outro, mas
comprava e pagava todo mundo e ela vendia horrores de quilos de 1& e ganhava
em cima disso ai, né? [...] Entdo nos bons tempos as cooperativas de Jaguarao,
de Bagé que eu conheci e fiz estagio, e a de Pelotas que eu também conheci,
tinha produtor de Jaguardo que morava em Pelotas e eu costumava ir na
cooperativa de Pelotas, eram fortissimas, tinha de tudo. (COOPERADO 03)

A realidade atual contrasta com os relatos saudosistas da época “boa” da
cooperativa, face o dissabor da situacdo atual em que se encontra o contexto geral da
ovinocultura de 14, com a queda acentuada do valor da la e, em consequéncia, do
tamanho dos rebanhos.

Em seu auge, com grande volume de comercializagéo, a cooperativa chegou a
ampliar seu patriménio para fora dos limites do municipio de Jaguarao, dentendo prédios
em outros municipios vizinhos como Herval e Arroio Grande para armazenar as fibras.
Seu patrimdnio, que aos poucos foi sendo diluido para sanar as sucessivas dividas
contraidas, compreendia, na cidade de Jaguardo, a extensdo de um quarteirdo inteiro
(Figura 9):

O armazém ali era fortissimo, o armazém deles era muito forte. Bah, a
cooperativa, nos tempos do tio, era uma poténcia, era a quadra toda. Aquele
pavilhdo era atochado, aquele ali onde era a total, aquilo ali era atochado de 1&
até o teto. O depdsito onde € o casardo ali, ali era o depoésito da 1& que pegava

guando chegava os fardo de I& que depositavam ali. Aquilo era cheio até em
cima. (COOPERADO 05)

Hoje reduz-se a menos da metade desse espaco. Também contava com um
armazém onde os produtores compravam diversos produtos (alimentos, produtos
veterinarios, etc.). Atualmente ainda mantém a loja veterinaria mencionada
anteriormente, que, por conta da sazonalidade da 18, se faz necessaria para manutencao

da cooperativa durante o resto do ano.
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Figura 9 - Quarteirdo ocupado pela Cooperativa de Las Maua
Fonte: Acervo da Cooperativa de Las Maua (2012)

Conforme o Cooperado 02: “Naquela época as pessoas compravam tudo com o
dinheiro da 1&, mantinham a fazenda, a propriedade, comida, roupa, da 1a, saia pra toda

propriedade”. A fala do Cooperado 05 corrobora esse entendimento:

E na cooperativa tinha um armazém, tu tinha por exemplo, como €, uma ficha. E
ali tu tinha tanto, eles te davam tanto de crédito, eles botavam naquela ficha pro
armazém tanto de crédito e ai tu ia comprando uma cebola, um arroz, uma
farinha, um doce, o que tivesse 4. Fumo pra levar, erva, coisa de armazém tudo.
E ai descontava na ficha, botava as nota ali, descontava ali, tinha crédito. E ai ia
diminuindo teu saldo. Pagava com a &, todos os anos tanto por cento, vamos
dizer 30%, 40% da |4, ia pro armazém. Tu tirava remédio pra banho, tirava
remédio pras ovelha, tudo ali. O custeio |4 de fora todo era com a |a. Comida pra
nés aqui na cidade, a comida la fora, tudo com o custeio da lIa. (COOPERADO
05)

A vertiginosa queda da la em quantidade e valor, muito em funcao da entrada dos
tecidos sintéticos e da subvalorizacdo da |a natural foi responsavel por mudancas
significativas no panorama geral dessa atividade O Cooperado 01 comenta esse
momento de transic¢ao iniciado na década de 1980 e sua inclinacdo em enxergar a carne
como o principal produto da ovinocultura nos dias de hoje, no mesmo sentido apontado
por Viana, Waquil e Spohr (2010):
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Até a década de oitenta era uma vida, a ovelha da década de oitenta pra ca
mudou tudo. Da agua pro vinho. S6 que la na década de oitenta, como € que eu
vou te dizer, o principal produto da ovelha era a |la. Hoje em dia pramim ald ja é
guase que um subproduto, eu acredito muito mais na carne do que na la. Porque
depois que entrou o sintético, o fio sintético mudou muito. Entdo, tem comércio
pra I&, sempre vai ter, porque ndo tem... € um produto, mas ai € uma questédo de
midia, que é um produto biodegradavel, ndo polui, entendesse? [...] mas ali teria
gue ser uma midia pra ti fazer, hoje em dia acho que é muito dificil, até pela
produgdo, diminuiu muito, os rebanho antigamente eram dos grandes
fazendeiros que tinham, hoje em dia ta na méo dos pequenininhos, tudo mudou
né? (COOPERADO 01)

Com uma inovacédo de produto com as fibras sintéticas essas novas mercadorias
passam a se alastrar por outros territdrios subjugando as técnicas antigas. Nesse
sentido, Milton Santos (2006) observa que nas sociedades antigas existiam tantos
sistemas técnicos quanto eram os lugares e 0s grupos humanos; cada local detinha suas
préprias técnicas. Ao longo da histéria, a medida que comecaram as trocas entre 0s
grupos, acabaram impondo-se certas técnicas e processos sobre outros: “Entre
aceitacdo doécil ou reticente, entre imposicdo brutal ou dissimulada a escolha é,
entretanto, inevitavel” (SANTOS, 2006, p.123). Dessa forma, conjuntos inteiros ou
pedacos de técnicas sdo incorporados a outros pedacos, transformando os antigos,
instalando-se no territério e formando um sistema com as técnicas preexistentes.

Sob 0 mesmo ponto de vista, € interessante observar o impacto dessa transi¢ao na
organizacdo em questdo. Um dos entrevistados coloca que a transicéo para a producéo
de vestuario com fibras artificiais encurta o alcance de fornecimento da cooperativa: “[...]
a industria que trabalha com tecidos e com sintéticos deixa de comprar tua la pra fazer
um artigo, um tecido sintético duas vezes mais barato que a 1a, entdo, ndo querem nem
saber da 1&” (COOPERADO 03). Segundo sua perspectiva, além da queda do preco da
1&, o interesse da proépria indastria téxtil em migrar para novas técnicas de producao
impactou nas possibilidades de comercializag&o.

Ainda assim, mesmo com as mudancas ocorridas, a dindmica local, com evidente
decréscimo de valor e quantidade, ainda se mantém. Benko e Pecqueur (2001)
sinalizam, nesse sentido, que: “Contrariamente as predicbes mais sombrias, 0s
'territorios' com suas especificidades ndo sdo apagados sob os fluxos econémicos da

mundializagao” (p. 38, aspas no original)
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Os problemas vividos hoje em relacéo a comercializacéo de seus produtos nao se
devem, exclusivamente a inflexdo na demanda e nos prec¢os, causados pelo mercado de
fibras sintéticas. Os ultimos anos tém sido penosos para a organizacado na visdo dos
cooperados. Durante o ano de 2016 a cooperativa nhdo conseguiu fazer exportacdes e
atuou apenas no mercado interno, pois, com problemas de gestdo e de capital de giro
tem pouca capacidade de absorver grandes quantidades de |a. A falta de dinheiro para
comprar os velos dos produtores associados acarretou em uma dependéncia
momentanea da venda da producao para a industria nacional, ficando assim refém de um
Unico comprador em um periodo recente. Esse dilema foi relatado pelo Cooperado 02

nos seguintes termos:

A gente exportou, esse ano a gente ndo exportou, mas a gente ta vendendo
muito pro mercado interno por falta de capital de giro, né? A gente ndo tem capital
de giro. Se tivesse capital de giro, porque como essa concorréncia que eu te falo
desse barraqueiro que usa o celular, que tem dinheiro, vai la e compra na bolsa,
paga a vista e a gente ndo tem esse recurso. Entdo ele nos ganha e ai ndo tem,
se a gente tivesse capital de giro pra comprar essa la e formar os lotes e exportar,
ai ganharia muito mais dinheiro. Mas no momento a gente t4 vendendo pra uma
empresa brasileira que nos antecipa o dinheiro, ela ... '6 vou antecipar pra vocés
200 mil reais, vocés vdo comprando & pra mim' e a gente fica meio que preso
nesse ciclo ai, mas é basicamente isso. (COOPERADO 02)

No atual momento em que vive a cooperativa as quantidades de |a comercializada
constituem uma soma de pouco volume e com queda acentuada de quantidade como
relata, de forma ilustrativa, o Cooperado 03: “Vamos dizer assim, recebia 500 mil quilos
de 1a, no ano seguinte recebeu 400 mil quilos, no outro 300 mil quilos, cada vez mais
diminuia a quantidade de produtor entregando a |a pra cooperativa”. No mesmo sentido,
o Cooperado 04, relata essa reducéo: “O ano passado [2016] a cooperativa aqui recebeu
1694 mil quilos de 14, mas é muito pouco. E pouco”. Diante do seu baixo valor agregado,
€ necessario que se venda em grandes quantidades para obter retorno.

Outro fator que dificulta a compra da matéria prima dos pecuaristas é a existéncia
dos “barraqueiros” (atravessadores). Os recorrentes problemas de caixa do sistema

cooperativista (GIMENES; GIMENES, 2008) impossibilitam a compra a vista da la dos

45 Além do municipio de Jaguardo, os municipios de Arroio Grande, Herval, Pedro Osério, Pedras Altas e
Pinheiro Machado fornecem 1a a cooperativa. De acordo com o sistema Sidra do IBGE, a producéo de la
nesses municipios no ano de 2016 foi, conjuntamente, de 773.584 quilos de Ia. Um namero muito acima do
absorvido pela cooperativa que representa apenas 21,86% desse total.
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ovinocultores. E, assim, abre-se margem para que atravessadores surjam para ocupar
esse espago.

A pujanca do pagamento imediato, por parte dos barraqueiros, acaba por minar a
capacidade da cooperativa de adquirir (e, consequentemente de vender) grandes
volumes de Ia. Esse contraste entre a atuacéo oportunista dos barraqueiros e a situacao
vulneravel da cooperativa € um dos principais conflitos que permeiam esse espaco. Ha
uma constante disputa entre essas duas frentes. Conforme menciona um dos produtores
entrevistados: “Tem, tem todo tipo de coisa nessa area ai. Barracas que sao mais
tradicionais que as cooperativas, as cooperativas perderam muito espaco”
(COOPERADO 04).

Além do pagamento a vista, muitas vezes o prec¢o oferecido pela barraca é melhor
do que aquele ofertado pela cooperativa, acrescentando motivos para o produtor
percorrer um caminho oposto a acdo cooperada. Por outro lado, como exposto durante
uma entrevista, o preco é também, de certa forma, balizado pela cooperativa:

Alguns produtores se queixam que além de eles ndo conseguirem vender por um
bom preco apesar de ser uma cooperativa né, por que qual é a ideia da
cooperativa? Que eles possam reunir todo esse produto e vender por um preco
maior, juntar um volume maior e vender por um preco melhor e alguns produtores
alegam que ndo, que eles ndo conseguem vender por um preco melhor, que
muitas vezes vai um barraqueiro que eles chamam, que é a pessoa que compra
direto na propriedade e paga a vista, né? S6 que ai tem aquele risco né, no
momento que nao tiver a cooperativa que nivela o preco, seré que o barraqueiro
vai pagar a vista aquele preco? Com certeza o preco vai cair |4 em baixo. E uma
coisa que sempre houve né, é dificil e tém vérios produtores que entregam.
(EXTENSIONISTA DA EMATER)

Nesse sentido, o produtor que precisa do dinheiro da producédo de |1a é coagido a
entregar a sua la para a barraca, pois a necessidade ndo permite que espere a
cooperativa ter caixa para paga-lo. O Cooperado 01 chama atencéo para o fato também
da existéncia de um comércio ilegal paralelo, bem como do contrabando de |a para o

Uruguai:

E dificil, uma que tem muito contrabandista, os cara compram muita 14. Os cara
vem, botam o dinheiro em cima da bolsa de |a la que tu t& esquilando, os cara ja
passam pro outro lado do rio, isso € a coisa mais comum que tem. Fica dificil e a
cooperativa tem que ter tudo certo, os impostos certo, ai € mais complicado, né?
Mais burocratico digamos, pra se negociar. E ai as pessoas nao... muita gente
ndo... preferem so chegar ali, pegar o dinheiro, o cara leva a la e ta tchau, nao
precisa mais nada. Socios, isso que é uma pena. (COOPERADO 01)
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Por outro lado, na visdo de alguns produtores locais, é fragil o espirito
cooperativista por parte de muitos dos associados. Isso € evidente no caso de socios que
vendem seu produto para o barraqueiro em vez de entrega-lo a cooperativa. Dessa
forma, enfraguece-se um dos pilares fundamentais desse tipo de organizacéo, que é o
trabalho em conjunto e o compromisso reciproco de manter viva essa estrutura

associativa:

Olha, o sdcio, vamos dizer assim, € quem manda na cooperativa. Mas o0 sécio
andou um pouco arredio a cooperativa. Agora ta retornando, ta mais participativo
e nds estamos estimulando isso dai, procurando estimular. Porque sem a
participagdo do sécio nenhuma cooperativa vai pra frente. (COOPERADO 04)

Os comportamentos oportunistas, bem como a desconfianga dos cooperados
apontam alguns problemas evidenciados por Putnam, quando trata das chamadas
regides “ndo-civicas”. Segundo este autor, a desconfianca entre os atores leva a acao

egoista que coloca o interesse do individuo acima do interesse coletivo:

As relacdes de confianca permitem & comunidade civica superar mais facilmente
0 que 0s economistas chamam de "oportunismo”, no qual os interesses comuns
ndo prevalecem porque o individuo, por desconfianca, prefere agir isoladamente
e ndo coletivamente. (PUTNAM, 2009, p. 103, aspas no original)

Em verdade, mais de meio século transcorrido desde sua cria¢cdo nao acarretou
muitas mudancas significativas nas estruturas que comandam o comeércio de 1a local. Os
problemas vivenciados hoje sdo os mesmos do passado. A atuacdo dos barraqueiros é
um reflexo das fragilidades do setor e conjuntura geral da I&. A mudanca mais
significativa se da na quantidade produzida e na capacidade de comercializacéo
organizada dessa producao, que enfrenta dificuldades néo so6 financeiras, mas também
de inovacdo e cooperacdo. Nao obstante, o fato de o comércio ter perdurado, nos
mesmos, termos durante tanto tempo, convivendo com tais problemas, também
demonstra um outro lado: a significativa for¢a da la enquanto mercadoria. As tentativas
de qualificacdo desse produto podem emergir, em um cenario distinto, novas
possibilidades. A passagem por um processo de reestruturacdo se faz necessaria a
medida que novos caminhos podem significar a superagéo de antigos problemas. Esse

processo, ainda incipiente, é analisado na sequéncia.
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4.2 No afa de um novo tempo: perspectivas para 0os ovinocultores

Tendo em vista 0 estado em que se encontra a organizacao, foi possivel perceber
a conviccdo do atual Conselho de Administracdo*® da necessidade de que ocorram
mudancas para que a cooperativa resista. As drasticas transformacgfes que ocorreram no
cenario da ovinocultura ja estdo assimiladas pelos produtores locais. O baixo volume de
producado nao se trata de um estagio em mutacao do contexto do comeércio de I&, mas sim
uma nova etapa ja estabelecida. O momento exige novos esfor¢cos e novas praticas no
sentido de resisténcia da cooperativa de las que, muito embora esteja enfrentando
dificuldades, precisa encontrar novos meios para se reerguer.

Em um dado momento, foi cogitado incluir processos de agregacao de valor e
beneficiamento da |&. Mas essa iniciativa foi freada pelas elevadas barreiras de entrada
que dificultam essa iniciativa. Questionado sobre a possibilidade de fabricar o fio de |a

internamente, a seguinte resposta foi dada por um dos respondentes:

N&o, ela ndo faz, ela teve quase por fazer. Ela ndo faz porque a estrutura tem que
ser muito grande. Tu tem que ter uma agude, tens que tratar essa adgua nesse
acude. Porque tu tem que receber a 1&, classificar por finura, lavar essa 1a e tens
gue tratar toda essa agua. Entdo precisa ter uma estrutura muito grande.
(COOPERADO 03)

A busca por outros mercados também néo acontece pelo fato da especializacédo
produtiva e a cultura histérica dos produtores rurais nessa pratica nao anima iniciativas
diferentes em termos de producdo. Nao se pode dizer que ndo existam possibilidades de
melhorias ou vias de acesso a investimentos. Com um projeto de financiamento junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) a cooperativa
adquiriu, recentemente, um caminh&o para buscar a 1a na propriedade dos produtores
rurais, bem como uma prensa hidraulica. Nesse sentido, h& disponibilidade de recursos
para a organizacao, no entanto, os movimentos sao no sentido de fortalecer as mesmas

praticas.

46 A pesquisa de campo foi aplicada um més ap6és a troca do conselho de administracdo da cooperativa.



82

A inclusédo de novos processos de beneficiamento poderia agregar valor e
expandir oportunidades de comercializagdo. Ainda mais, em se tratando do fio de la
artesanal, isto €, sem processos de lavagem industrial. Nesse caso, enquanto um quilo
de 1a bruta tem seu valor variando de 5 até 20 reais (em casos excepcionais), a mesma
quantidade de fio de 1& natural beneficiada (lavada e fiada) pode custar mais de 200 reais
0 quilo, um aumento significativo no preco de venda. Esse caso é citado pela
extensionista da Emater entrevistada, quando exemplifica o caso da importancia da

producao de fio pelas artesas e fianderias locais:

Ela é bastante importante. Ela é importante no sentido de aproveitamento de um
produto que é a Ia né, que é um produto que tem altos e baixos, as vezes ele ta
valendo bem, as vezes néo ta valendo. Entdo é uma forma de tu agregar valor no
produto, tu vé& que um quilo de 14 eles estavam comercializando na cooperativa
em torno de 10 reais mais ou menos por ai, o quilo de |& branca. E elas com
menos de um quilo de 1&, um quilo de |a lavada e fiada, td& em torno de 120, 140,
160 reais. Fiada sé tu pegar aquela |a que tu comprou por 10 reais, que tu fez o fio
fininho, que tem que ser pra croché, na roca, ela ja agrega um baita valor.
(EXTENSIONISTA DA EMATER)

A lavagem € o primeiro processo pelo qual passa a la suja com destino a producao
do fio de 1a. Esse é um importante ponto que diferencia a la natural utilizada no artesanato
da la lavada industrialmente, pois, no processo artesanal, a lavagem se da apenas com
sabao, nao existindo a adicdo de produtos quimicos como no processo industrial.

Utilizar novos processos de agregacao de valor e diversificar os canais de
comercializacdo da cooperativa, mesmo que com técnicas de producdo antigas,
poderiam ser benéficos no sentido de atrair um retorno maior para os produtores rurais
gue ficam reféns da sazonalidade do mercado de |a. Obviamente que a producéo de fio
manualmente ndo permite uma grande escala de producéo, mas ainda assim, o alto valor
do fio de & pode compensar, em parte, a baixa escala de producdo, além do
aproveitamento de um conhecimento local que esta disponivel e sendo subutilizado.

Nesse sentido, a manutencéo da atuagéo comercial exclusivamente por meio de
ativos geneéricos ndo da margem a muitas possibilidades de diversificar seu rol de
atuacdo. Sendo assim, também ficam expostos a volatilidade do funcionamento do
mercado de |& bruta narrado por um dos entrevistados: “[...] é engracado, assim, a

guestdo da 14, porque ela tem uns picos de 5 anos, depois cai 5 anos, depois sobe de
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novo 5 anos”. Além de o periodo de producéo efetiva ser de apenas 3 a 4 meses, no
caso da la em bruto.

Contudo, embora essas alternativas tenham sido descartadas haja vista as
dificuldades encontradas, uma nova opcdo surge no momento atual. A alternativa
encontrada pelo atual Conselho de Administracdo para agregar valor a 1& e romper com
as antigas praticas consiste em implantar uma inovacao no processo de classificagédo e
enfardamento da |a. Nesse caso, estratégia de valorizagéo fica a cargo de uma melhor
qualificacdo dessa matéria prima.

Com efeito, a cooperativa de las, sob a regéncia de atual gestdo, busca se
posicionar dessa forma, agregando valor ao seu produto através de uma elevacdo em
termos de qualidade. Esse movimento consiste essencialmente em modificar o método
de armazenamento da I&. No método tradicional de embolsar a 1a, diferentes velos séo
misturados, colocados em um saco e prensados. Esse processo gera contaminacao,

conforme relata o cooperado 04:

Todo o processo da 18, ele era um processo onde vocé na hora de vocé esquilar o
rebanho, retirar a 1a. Vocé comprava um fardo, né? Vocé comprava um cordao
pra atar o velo. Entdo vocé tira o velo da ovelha, enrola ele, amarra ele e depois
vocé embolsa. Esse era o0 processo, vocé socava aquela bolsa e vinha aqui pra
cooperativa. Bom, o que que acontece? Quando vocé manda essa la pra
indUstria, a inddstria quer uma la que seja padrdo. Ou seja, que toda a la seja do
mesmo tipo. Entdo quando vocé chegava aqui, pegava, cortava todo o fardo,
botava fora o fardo, botava fora o cordéo e ai procurava todo aquele velo de novo.
S6 que no fato de socar, vocé mescla um velo com o outro, entdo surge uma
contaminacgdo. Ou seja, vocé mistura mechas de um velo corriedale, com um velo
de merina, com um velo de romi, se junta tudo. E mesmo que vocé tenha um
processo de classificacdo passando na mesa, € quase impossivel pra pessoa, 0
classificador, fazer uma classificagdo que possa garantir a pureza daquele tipo de
la. (COOPERADO 04)

Além disso, o espaco onde é embolsada a l1a também pode gerar um outro tipo de
contaminagdo, misturando os fios sintéticos da bolsa com o velo, depreciando, dessa

forma, a qualidade da la:

[...] porque a gente tem um problema nas lds que é a contaminacao por fio
sintético, polipropileno, qualquer desses fios de nylon e isso quando entra, me
entregam pra mim a la aqui e ela vem, colhem 14 da ovelha e botam num saco e ai
na hora de eu separar ali passa algum fiapinho naquele saco, ai vai pra maquina
la onde faz o fio, mistura e ai na hora de onde fez o tecido fica aquele fio
misturado e ai quando eles fazem o tingimento aquele fio ele ndo fica bem tingido
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como a I, ele ja tem uma falha e a qualquer momento ele também vai abrir ali.
(COOPERADO 02)

A inovagdo, com implantacdo em curso, modifica 0 método como esse processo
acontece. O produtor tem a sua la classificada na propriedade e os velos sdo embolsados
individualmente com um material que ndo oferece risco de contaminacdo. Dessa forma,
ndo ha nem a contaminacao por parte do contato com um velo de uma outra ovelha e

nem na mistura com alguma fibra sintética que se solta da bolsa onde o velo é colocado.

A partir desse novo processo, que noés instituimos, cada velo de 1, ele é
armazenado em uma embalagem plastica. E ai ele € separado nessa embalagem
plastica na propriedade. Nesse momento, quando conclui-se a esquila, o
produtor entra em contato conosco, nds vamos |4, classificamos ala e aijaela é
embalada classificada. Ou seja, aquilo que vai pra aquele fardo é daquele tipo
Unico. Cada coisa no seu devido lugar. Ndo ha contaminacdo. Ai vocé pode
atestar pureza da |a. Ai é pesado na propriedade, é preenchido o detalhamento
dela, com a classificacéo e ja fecha todo o pacote ali. Essa la vindo pra ca ja
classificada, o fardo vai direto pra prensa, ela é prensada, é todo um tipo sé e ai
vocé j4 exporta ela ou manda ela embora, comercializa ela com pureza.
(COOPERADO 04)

Esse processo criaria as bases para atestar a pureza da |a e criar, futuramente, um

sistema de certificacdo, com base em alguns parametros, atribuindo valor a fibra:

[...] Olha, isso pode nos agregar um valor que pode no futuro ir dependendo,
dessas las mais nobres, de 30 centavos de délar em quilo a 1 dolar a mais em
quilo, a mais. Porque quando vocé vai fazer um trabalho, quando ela vai pra um
tecido, tem uma diferenca muito grande entre uma I1a corriedale por exemplo e
uma la merina. Uma é extremamente fina, a outra € bem mais grossa. Entéo, na
elaboracédo de um tecido isso faz diferenca, faz diferenga. [...]. Entdo ao vender
umald com 100% de pureza, vocé ta vendendo a qualidade que vai dar qualidade
ao tecido. (COOPERADO 04)

Tal processo, permite um aumento do valor pago mediante o aumento da
qualidade atribuida ao produto. Ainda € preciso trilhar um caminho na implementacéo
desse método, mas a especificacdo desse ativo pode gerar reflexos positivos para os
produtores. O processo de certificacdo € um passo importante na adequacédo da
organizacao a um cenario onde os compradores tornam-se mais exigentes. A expectativa
de uma reestruturacdo pautada em cima da dindmica da qualidade e por mecanismos
mais modernos, como o processo de certificagcdo, parece ser um caminho interessante
corroborando uma tendéncia global vista nos produtos agroalimentares e que é
incorporado por outras esferas (SATO, 2009; NETO, et. al, 2016).
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Esse tipo de estratégia exige a colaboracdo dos socios, tratando-se de uma
proposta que precisa ser acolhida pelos cooperados. Mais do que o simples processo de
certificar e atestar a pureza do velo de 14, a rede de associados precisa sustentar essa
pratica:

A partir do momento que nds estamos criando um programa pra |8, que busca
certificacdo pro ano que vem, ai sim. O produtor vai se inserir dentro de um

programa, que ele vai ter que cumprir aquele programa de limpeza, de cuidado
com 0 ovino até a hora da esquila. (COOPERADO 04).

A construcéo de regras e de uma cultura de proximidade geogréfica e cultural por
meio da reciprocidade sdo combinaces que permitem esse tipo de constru¢do social
(BENKO; PECQUEUR, 2001). Esses sédo recursos complementares que déo suporte as
estratégias voltadas para a valorizacdo de ativos especificos. Por outro lado, essa
proposta brota de cima para baixo, ela parte de uma leitura da atual gestao e tendendo a
se impor sobre os demais produtores, ainda que possa que possa encontrar certa
resisténcia. Conforme Putnam (2009, p. 185) “Um sistema vertical, por mais ramificado e
por mais importante que seja para seus membros, é incapaz de sustentar a confianca e a
cooperacao sociais”.

Comportamentos oportunistas e o continuo desvio do insumo para ser vendido
junto aos barraqueiros podem dificultar o florescimento desse processo. A venda para a
barraca de & ndo exige um cuidado especial e, por conseguinte, ndo contribui para elevar
o padrdo de qualidade, sendo justamente o contrario. Assim, essa inovacdo também
pode encontrar resisténcia por parte dos produtores, caso estes ndo consigam enxergar
nessa iniciativa a oportunidade de beneficios futuros.

N&o obstante, a certificacdo também pode funcionar como um processo de
exclusdo para aqueles produtores que tenham dificuldade de se adaptar a uma nova
rotina e imposi¢cdo de novas métricas (BRUCKMEIER; TOVEY, 2007). Esse processo
pode tornar-se um “bem de clube” como coloca Sacco dos Anjos (2016) ao tratar sobre a
questao das Indicacdes Geograficas.

Nesses termos, o impulso de aproximacéo proposto pelo processo de certificagao
tem seu revés na forma de afastamento dos produtores, no aumento dos conflitos entre

agueles que participam e 0s que estdo excluidos do processo, além de poder
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marginalizar os produtos n&o certificados em contraponto aos que detém um selo de
qualidade.

Por fim, uma outra iniciativa que se inicia e foge da dinamica da &, é a abertura da
cooperativa para qualquer tipo de produtor rural, ndo necessitando ser exclusivamente
produtores de ovinos. Ja instaurada no estatuto e com outros tipos produtores
associados, resta ainda a cooperativa atuar positivamente em outras frentes, pois apesar
de abrir seu quadro para outros pecuaristas e agricultores, ainda ndo concretizou acées
nesse sentido (falando em termos comerciais). Novos produtores ja sdo membros do
quadro associativo da organizacdo, mas sem que isso tenha algum efeito pratico até o
momento.

Dando sequéncia a analise exploramos as questfes organizacionais e comerciais

relacionadas ao ambito da Associacdo dos Artesaos.

4.3 A Associacao dos Artes@os e o comércio de artesanato em |a

Em Jaguarao o oficio de artesa utilizando a 1a ovina é uma atividade secular?’.
Embora seu relativo reconhecimento a nivel municipal e até estadual tenha crescido nos
altimos anos por conta da maior projecdo que seus trabalhos tomaram em feiras e
exposicoes, a atividade exercida pelas artesas é tradicional na regiao.

Antes de prosseguir € essencial estabelecer um entendimento comum do que
estamos chamando de artesanato em 4. Nesse sentido, quando nos referimos ao
croché, ao trabalho com tear, ou até mesmo ao processo de produzir o fio de la
manualmente, estamos nos referindo a um leque de operacdes atinentes ao artesanato.
Ainda assim, nos momentos oportunos, a explicacado quanto ao trabalho especifico a que

se esta fazendo referéncia vira a tona, a fim de néao prejudicar o entendimento do leitor.

47 E dificil estabelecer um marco e precisar o inicio desse oficio, uma vez que ele é passado de geracdo em
geracdo. Algumas das entrevistadas mais idosas relatam que trabalhos desse género ja eram feitos por
suas maes, que também aprenderam com seus ancestrais.
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De modo geral, essa pratica esta fortemente enraizada no ao mundo rural, haja
vista que tem seus antecedentes ligados ao tempo das estancias pampeanas. Em boa
medida remonta ao caso de senhoras que também eram produtoras rurais, mas que
comecaram a desenvolver outras atividades em paralelo, elaborando essas pecas em
suas proprias casas. Com a la produzida pelas ovelhas criavam boinas, casacos,
ponchos e outros tipos de roupa que serviam para vestir seus familiares no campo e
também para vender “para fora”.

As artesds que constituiram a associacdo, em sua maior parte, aprenderam
guando eram ainda muito jovens, seja no fazer o fio de I&, praticar o croché ou a trabalhar
no tear, mantendo esse oficio ao longo de suas vidas. Mas sempre de maneira isolada ou
no ambito domeéstico, de modo desvinculado de uma organizacdo mais formal que
reunisse outras artesds. Com o tempo passaram a sentir necessidade de formar um
grupo para que pudessem se ajudar mutuamente e cooperar tanto para vender seus
trabalhos como para ensinar outras pessoas. Inicialmente constituiram um grupo
informal, reunindo arteséds com as quais mantinham vinculos de amizade. E foi assim que

tomaram a iniciativa de constituir formalmente uma organizacao:

Depois do grupo ai comecaram a nos incentivar de fazer...Primeiro era uma
cooperativa, ai nds corremos atrds e a cooperativa tinha mais burocracia, ndo é?
Eu seild como é que é, so sei que tinha mais burocracia, entdo optamos por fazer
uma associacdo e ai fomos juntando uma daqui, outra dali e ai formamos a
associagdo. (ARTESA 08)

A Associacdo dos Artesdos de Jaguardo inicia sua caminhada formalmente em
2004, através de um grupo de quatro mulheres com o foco principal de produzir o
artesanato em |a. Apesar do enfoque dado em |a natural pela organizacdo, o grupo
estendeu o convite para a participacdo de artesdos voltados a outros artigos além da Ia.
O objetivo era unir todos que tivessem interesse em atuar de forma organizada com
artesanato. Os artigos sédo produzidos essencialmente de forma manual, sem quaisquer
processos industriais. Utilizam a coloracdo natural da |& e técnicas singulares de
agregacdo de valor as pecas (em especial o jacquard), que pela sofisticacdo sdo
consideradas como um traco diferencial para a comercializag&o.

O Jacquard é o objeto de maior notoriedade dentre os artesanatos locais em I&.

Trata-se de uma técnica onde é possivel utilizar pelo menos dois fios de |a de cores
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distintas*® para criar desenhos na peca que esta sendo formada. A qualidade das pecas
é responsavel por diversas premiacdes concedidas as artesas de Jaguardo. E preciso
ressaltar que a singularidade néo se deve exclusivamente a técnica em si, mas, também,
ao uso da la natural. O nome da técnica se deve a um teceldo francés — Joseph Marie
Jacquard — que no século XIX teria inventado uma maquina capaz de produzir tecidos
coloridos mesclando fios de diferentes cores ou tonalidades (HERRMANN; SELBACH,
2015; MILES, 2008). Conforme conta uma das entrevistadas:

O jacquard é um trabalho Unico de Jaguardo e eu acho que veio talvez com os
imigrantes pra ca e nas outras cidades onde ndo ha tanta criacao de ovelhas, né?
Foi morrendo e aqui em Jaguardo como sempre uma economia da pecuaria, né?
[...] A gente soube em pesquisas que tinha na Fran¢a o Jacquard. Ele era um
teceldo em tear e os pais dele botaram ele cinco anos a trabalhar e a mudar as
cores da la. E ai como botaram ele a trabalhar, ele criou uma maneira de trocar
automatico, fazer o tear de pé automaticamente, mudava as cores pra ele nao ter
que fazer manual e o sobrenome dele era Jacquard, era na Franca. E a Unica
coisa e como tem o nome de Jacquard, a gente acha que foi eles que trouxeram
pra cé pro Brasil, né? Que trouxeram essa riqueza. E a Ginica coisa que se achou.
(ARTESA 06)

A constituicdo da Associacdo dos Artesdos foi um ponto muito importante na
histéria dessa atividade no municipio, pois foi a primeira iniciativa do género em
Jaguardao. Com ela cria-se uma cultura de transferéncia do conhecimento que até entéo
era exclusivamente passada através das geracdes dentro de cada familia. Agora, além
disso, o conhecimento passa também a ser transmitido por meio dessa organizagao para
agueles que tém interesse de apreender. Essa formalizacdo instituiu um marco na
promocdo desses trabalhos e do saber envolvido em todo o processo de criagdo e
fabricacdo, bem como na comercializacdo desses produtos.

O comeércio dos artigos artesanais acontece essencialmente por intermédio de
cadeias curtas de comercializagcdo. A artesd realiza as vendas diretamente ao
consumidor final, seja comercializando um produto que ja se encontra pronto, seja sob a

forma de encomenda. Ainda assim, podemos destacar trés principais canais pelos quais

48 Algumas artesas realizam o tingimento do fio de 1& com produtos naturais como plantas, folhas, frutas,
erva mate, etc. (diferente da industria, onde os fios sdo tingidos mediante produtos quimicos). O
procedimento de tingir o fio nem sempre é feito, ja a 1a utilizada muitas vezes ja é naturalmente colorida.
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ocorrem as vendas, séo eles, (1) a Associacao dos Artesaos; (2) ateliers (localizados na

casa da artesd); (3) feiras e exposicoes:

(1)

(2)

3)

no que diz respeito a venda por meio da associacao, ela funciona basicamente
como um ponto comercial. E na loja que os produtos das associadas s&o
expostos e colocados a venda. Localizada em um prédio alugado pelas
artesas, as integrantes dividem-se por meio de uma escala diaria, onde cada
dia uma delas € responsavel por ficar durante o turno de funcionamento na
sede. Nas vendas que acontecem por meio da associacdo, 30% da venda do
produto é revertida para a organizacdo e o restante fica com a artesad que

fabricou a peca,;

o atelier € também um local de exposicdo das pecas produzidas, estando
situado, em geral, na casa da prépria artesa. Nem todas possuem esse tipo de
local de comercializacdo. A vantagem para a artesd, nesse caso, € nao
precisar pagar parte do valor da peca para a associacao, ficando com todo o

montante do valor apurado na venda.

um terceiro ponto de destaque € a participacdo em feiras e exposicdes. Essa
modalidade permite com que seus produtos ganhem maior alcance e
visibilidade, atingindo um publico de fora da cidade. Tais eventos nao so
auxiliam na venda, dando acesso a outros consumidores, como permitem
projetar seus trabalhos e ganhar reconhecimento por meio da participacdo em

eventos e eventuais premiacoes.

Sob o ponto de vista organizativo, a Associacédo dos Artesaos foi fundamental na

estruturacdo e manutencao dessa atividade, inclusive em termos de aumento da oferta

de produtos com o treinamento de outras mulheres que vieram a se tornar artesas. Sem

embargo, a organizagdo da comercializagéo local de artesanato tem sofrido modificacdes

nos ultimos anos.
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A Associagdo dos Artesdos, que durante pouco mais de uma década, concentrou
0 comércio desses artigos e se manteve dominante no cenario local, atualmente esta
muito enfraquecida. As divergéncias internas foram um fator determinante para a
decadéncia da organizacdo. O desligamento de algumas artesds ocasionou a
constituicdo de grupos paralelos de comercializagdo, causando um rearranjo (ainda em
curso), que altera o do comércio local. Com isso, constitui-se um novo grupo no Centro de
Economia Solidaria**(CES), que integra artesds que faziam parte da associacdo. Das
mais de 20 associadas, restam agora apenas 8 integrantes na Associacao dos Artesaos,
todas elas idosas.

Com a queda acentuada do numero de associadas, surgem outras dificuldades. O
ponto atual, pouco favoravel a comercializacdo, € um dos agravantes que dificulta a
venda. Com um numero reduzido de membros, € dificil pagar o aluguel de um ponto
comercial mais favoravel. Perguntada sobre as dificuldades atuais da associacdo, a
resposta da artesad 09 sua preocupacao: “O dificil era esse, € o aluguel. Porque néo da, tu
divide pelas associadas e nao sobra nada e tem que ter, tem que sobrar pra agua e luz. Ai
pede pra uma, pede pra outra, um més uma da um pouco, outro més outra da pra pagar
luz e agua” (Artesa 09).

A associagdo, que outrora encontrava-se em um uma rota comercial da cidade,
esta hoje afastada do fluxo de pessoas, conforme uma das entrevistadas comenta em
sua fala: “Tem muita gente, principalmente gente de fora, que visita a gente no
artesanato. Agora ndo, porque nds estamos la escondidas, né” (ARTESA 09). O
comentario da artesd 08 demonstra o impacto dessa situa¢do na capacidade de vender

seus produtos:

Nés tava num ponto maravilhoso que tava desenvolvendo nosso [trabalhg]...que
foi uns trés anos atras. Mas ai fomos obrigados a fechar e ai fechou e desandou
tudo, porque nés tivemos que ir 14 pra vila, 14 na Pindorama e ai ndo tem, ndo tem
recurso |4, o pessoal ndo vai, ndo é? (ARTESA 08)

49 O Centro de Economia Solidaria de Jaguardo abriga atualmente 16 empreendimentos. Esse tipo de
empreendimento é organizado por meio da autogestdo em forma de associa¢des, grupos comunitarios de
producdo, cooperativas, etc., constituindo uma forma de trabalho e renda em carater associativo e nao
hierarquizado (GAIGER, 2004).
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Outro fator, além da questdo financeira, é que estando em idade avancada,
algumas artesds ndo tém tanta disposicdo para participar de muitas atividades e

compromissos, como comenta a artesa 02:

Pra mim até tem por causa disso ai né, porque aqui a gente ndo paga aluguel.
Aqui eu atendo a hora que eu quero, fecho a hora que eu quero. E |4, além de ter
gue ajudar no aluguel, tem que tirar plantdo também. L&, uma vez ou duas por
semana, tem que tirar plantdo, uma tarde. E porque s&o sdcias, né? (ARTESA
02)

A saida de artesds por conta de divergéncias acaba criando grupos paralelos que
tendem a competir com a associacdo, tanto de artesds que sairam para atuarem
sozinhas, como daquelas que constituiram um novo grupo no CES. A artesd 01 comenta

a opcao de sair da associacao para vender em sua casa:

Fora da associacgdo, a gente ndo tem despesa, se a gente vende, vende. Se ndo
vende, ndo tem que ta pagando mensalidade, ndo é? A gente paga mensalidade
da casa onde tem o artesanato e paga 30% do que vende. Entdo nos aqui, a
garagem é minha, da minha casa, ndo é ? Se a gente vende, vende. Se ndo
vende, ndo tem despesa, ndo é? Pra nds, ta bom. (ARTESA 01)

O grupo da Economia solidaria é formado, em parte, por artesds dissidentes da
associacdo e que vém ganhando maior proporcdo no cenario local. Uma das
responsaveis por constituir o novo grupo (artesd 05) explica a transicdo da antiga

associacao para o CES:

A gente atende aqui, nesse lugar que nds vendemos 0 nosso produto. NOs temos
um aluguel aqui, € um grupo, nés temos 16, aqui na casa da Economia Solidéaria
nés temos 16. A gente aluga esse prédio e ai a gente somente paga a
mensalidade que é 20 reais por més, pra fazer parte aqui. E todo o valor do
produto € da artesd, ela somente tem despesa de pagar os 20 reais aqui por més,
pra fazer parte da nossa casa. Na Associacdo dos Artesdos, antes que eu fazia
parte, era diferente. E o aluguel e a porcentagem do lucro da artesd. N6s néo
somos assim, nos aqui funciona somente em pagar as despesas da casa e a
gente tem um fundo de reserva que a gente paga pra casa pra ter material de
trabalho, né? (ARTESA 05)
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Assim, a necessidade transferir uma parte da renda para a Associacdo dos
Artesdos foi um fator que contribuiu bastante na saida de algumas artesas que optaram
por trabalhar em casa. Outro ponto foram as divergéncias de ideias®® que contribuiram
para a formacédo do grupo sediado no CES.

De fato, o desmembramento em grupos néo afeta artesas que ja sédo conhecidas e
tém clientes estabelecidos, conforme consta na fala de uma de nossas entrevistadas: “A
Sra. N. diz que agora [h&] pouco mandou dois palas pra Porto Alegre, mas ela tem muita
divulgacdo, né? Ela tem muita gente dela e botam na internet” (ARTESA 01).

Por outro lado, enfraquece a consolidacdo de uma estratégia em conjunto que
poderia beneficiar as artesas que nao tém tantos compradores frequentes, pois 0 grupo
pode dar mais forca para a comercializacdo do que a atuacao sozinha ou fragmentada.

O enfraquecimento da associacdo pioneira também diminui a possibilidade de se
criar uma identidade comum para esses produtos, ainda que o trabalho em si preceda a
organizacdo. Segundo membros do grupo mais antigo (Associacdo dos Artesdos),
apesar da criacdo de outros grupos que usam a mesma narrativa sobre os produtos,
sobretudo das artesds mais novas, muitas vezes nao se tratam dos mesmos produtos por
utilizarem a |a industrial ou, em alguns casos, por misturarem a la de lavagem manual a
industrial, descaracterizando, assim, um produto que se almeja ser totalmente natural.

Um outro ponto relevante no que diz respeito ao comércio é a divulgacdo dos
produtos. Acontece usualmente por meio do “boca a boca”. Houve uma iniciativa mais
forte de divulgacdo por meio da internet, quando as novas artesds faziam parte da
organizacdo. No entanto, com a falta de familiaridade com a internet e as redes sociais,
as senhoras ja idosas que permaneceram na organizacao experimentam dificuldades na
divulgacéo de seu trabalho. A atual falta de atividade da pagina do facebook, construida
durante a passagem dessas artesas de menos idade, demonstra esse fato. Desde a
saida dessas integrantes a divulgacédo por meio desse canal cessou.

Essa situacdo é descrita pela artesa 01, que diz ndo encontrar outros meios de
divulgar seu trabalho: “Eles botam na internet né? Quem tem internet. Aqui é dificil a
divulgacdo. A gente vende aqui em Jaguardo e esses aqui estdo todos cheios né. E um

vai dizendo pro outro, porque nés nao temos como divulgar mesmo né”. No mesmo

50 Essas questdes sdo exploradas na subsecéo 6.2.
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sentido, a artesd 02 atribui a esse fator também a dificuldade de alcangar outros
mercados e clientes de fora da cidade: “E que a gente ndo tem divulgacio, assim, dos
trabalhos nossos, pra fora, Porto Alegre pra cima, né. Porque é s6 aqui ha volta”.

Um meio de fazer isso eram as feiras que, além de ajudar nas vendas, faziam com
que as artesas participassem de competi¢cOes e tivessem seu trabalho reconhecido por
meio de premia¢cfes (que muitas vezes também representavam um retorno financeiro

para a criadora da peca). As artesas participavam dessas feiras através da Emater:

A Emater, que sempre nos apoiou. Leva nossos trabalho nas exposicdes,
comercializa, vende, nos traz o dinheiro limpinho, sempre foi assim. Além de que
a Expointer antigamente a gente recebia o prémio em dinheiro, agora ndo tem
mais prémio em dinheiro, mas os primeiros anos a gente recebe uma premiacao
boa, um dinheiro bom. (ARTESA 06)

Entrementes, as feiras, onde costumavam receber premiacdes e vender seus
produtos, também cessaram. A Emater, que era responsavel nesse processo, hoje se vé
impossibilitada de ajudar as artesas. As artesas, por sua vez, sdo incapazes de arcar com

os altos custos para participar das feiras:

E a gente aqui, no inicio a gente levava pra Porto Alegre, na Fenadoce também
nos andemo também, vendemo até bem, 14 na Fenadoce. Tudo pela Emater, mas
infelizmente agora a Emater, ja faz dois anos que ndo conseguiu ir, Esteio
também nao consegui ir. Venderam as estantes |4, foi. Entdo a gente nao teve e
pra gente ir até queriam, a Emater mesmo. Se nds quisesse ia, mas a gente tinha
que pagar estante, ndo sei se era cinco ou dez mil. Por ai, ndo era barato. E como
a fenadoce, a fenadoce também, mas é uma base de cinco mil pra fora, uma
estante se tu paga e ndo vende nada? N&o é? (ARTESA 02)

Nesse sentido, o acesso a mercados € bastante limitado. Em parte, pelas
dificuldades de divulgacao jA mencionadas, o que limita a venda no ambito local. Com a
falta de participacdo em feiras fora da cidade essas possibilidades que existiam de
entregar seu produto para um outro publico também cessaram.

Essas barreiras expbem o momento de fragilidade por que passam as artesas.
Apesar disso, os trabalhos de artesanato em |&, especialmente o de jacquard, estdo um
momento favoravel, haja vista a sua tentativa de reconhecimento como patriménio

cultural imaterial pelo IPHAN®, Por esse angulo, esse patriménio, entendido aqui como

51 Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional.
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um ativo especifico do territério (BENKO; PECQUER, 2001), suscita estratégias de
valorizacéo desses produtos. Tais aspectos sdo analisados na sequéncia.

4.4 Estratégias de diferenciacédo de produtos artesanais em la

7

Os ativos genéricos voltados para a geracdo de renda, como € o caso das
matérias primas, ndo se traduzem na geracéao de ciclos virtuosos dentro do territorio. Em
termos de estratégias de desenvolvimento local, os ativos especificos, por produzirem
uma caracterizacdo identitaria do local através de atributos exclusivos sdo mais
propensos a esse tipo de diferenciacdo (PECQUER, 2009). Os produtos que associam
relacdes de producdo com a cultura e a tradicdo do local procuram criar uma narrativa de
agregacao de valor ligada ao imaginario do consumidor.

Um exemplo desses produtos de carater local que possuem certas especificidades
sdo os produtos do terroir. Como explica Tonietto (2007, p. 8, grifo nosso), no caso do

vinho:

A palavra terroir passa a exprimir a interacdo entre o meio natural e os fatores
humanos. E esse é um dos aspectos essenciais do terroir, de ndo abranger
somente aspectos do meio natural (clima, solo, relevo), mas também, de forma
simultdnea, os fatores humanos da produgdo - incluindo a escolha das
variedades, aspectos agronémicos e aspectos de elaboracéo dos produtos. Na
verdade, o terroir é revelado, no vinho, pelo homem, pelo saber-fazer local. O
terroir através dos vinhos se op8e a tudo o que é uniformizagéo, padronizacéo,
estandardizacdo e € convergente ao natural, ao que tem origem, ao que é
original, ao tipico, ao que tem carater distintivo e ao que é caracteristico.

Uribe e Vargas (2007) fazem duas distingdes importantes no que diz respeito ao
tema. Esses processos de desenvolvimento, por um lado, tém como base a exploracéo
de recursos naturais em praticas de turismo, ecoturismo ou agroturismo. Por outro lado,
existem iniciativas constituidas a partir de produtos que possuem um reconhecimento
social, porque séo elaborados por métodos tradicionais, expressando a cultura ancestral
de determinada regido do pais. Esse € o0 caso do bocadillo velefio, onde a “produccién de

este dulce obedece principalmente a técnicas heredadas de padres a hijos o aprendidas
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por los antigos empleados de las fabricas artesanales de tipo familiar” (URIBE; VARGAS,
2007, p.124)

Esses casos onde a valorizacdo dos produtos locais passa pelo “saber-fazer”, se
aproxima fortemente da questdo do artesanato em Jaguardo, 0 que nao descarta a
participagéo do turismo como elemento dinamizador importante desse arranjo. Conforme
mencionado anteriormente, o conhecimento repassado por geracdes € o cerne da
producao local.

O conhecimento unido a outros aspectos como a qualidade da 1a, a beleza das
pecas e o fato de cada artigo ser Unico atribui muito valor aos produtos que séo
fabricados manualmente. A durabilidade da fibra natural, que sobrevive durante varias
geracdes, aliada a singularidade dada pela criatividade da artesa faz com que os precos
desses produtos sejam muito mais elevados do que aqueles produzidos com outros tipos
de fibra ou produzidos industrialmente. Além disso, a reputacdo adquirida com as
premiacdes recebidas em diversos concursos funciona como forma de atribuir valor aos
produtos. Tratando-se do jacquard, sua exclusividade permite um diferencial ainda maior,
0 gue se reflete na valorizacdo das pecas.

Por outro lado, esses diferenciais que sdo responsaveis pela elevacdo dos
precos, também dificultam as vendas conforme relata a artesa 01 “Perguntam se tem fio
de ouro, porque é tdo caro. E que o trabalho de croché é uma coisa, né, e no tear é outra,
bem mais barato, que no tear é mais facil de fazer’. A artesd 09 corrobora esse
entendimento ao afirmar “Nos ja recebemos varias perguntas que engracado, a tua peca
€ de ouro?". Dessa forma, o alto preco retrai um pouco publico, sendo que o0s
compradores sdo pessoas gue possuem maior poder aquisitivo.

Todavia, o alto grau de especializacdo envolvido na elaboracdo das pecas
possibilita que as caracteristicas do artesanato sejam exploradas como atributos
especificos no momento de comercializa-lo, abrindo-se novas possibilidades. Esse tipo
de produto, especialmente os artigos de vestuario, sdo muito valorizados em nichos
especificos do mercado da moda (SUTTER et. al, 2015). Um dos cooperados

entrevistados corrobora o entendimento das artesés ao afirmar que:
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Agora a gente tem conseguido fazer uma leitura bem clara do que vai acontecer
com a questdo da ovinocultura, porque eu tenho acompanhado o mercado fora e
as grandes grifes, né? Todas essas grifes famosas que a gente vé na TV estédo
produzindo tecido de altissima qualidade s6 com |a, porque juntou o apelo do
ecolégico, a la é um produto produzido verde, totalmente verde, né? Come pasto,
produz a fibra que é biodegradavel, que ndo pega fogo e ai eles conseguem
produzir um tecido. Hoje eles tdo produzindo roupa pra bebé que antigamente
tinha, ah... roupa de Ia pinica e ndo sei que. Ndo, hoje tu produz uma roupa
especial, & camisa, é ternos. (COOPERADO 02)

Sutter et. al (2015) chamam atencado, para o fato de que a la esta entre as
chamadas fibras orgéanicas (algodao, 1a e seda) e despontam como um diferencial que
agrega valor ao produto por conta da construcdo de uma narrativa atrelada a
sustentabilidade. Conforme mencionado no estudo, a sustentabilidade aparece como um
fator de grande peso nesse mercado especifico.

Além do apelo ecoldgico, podemos perceber que a producdo artesanal tem

também muito valor nesse ramo, conforme a fala da artesa 06:

Hoje em dia as pessoas ddo muito valor ao artesanato. A minha neta agora ela se
formou em design de moda em Pelotas e até o vestido dela foi feito com croché.
Entédo ela adora artesanato, o TCC [Trabalho de Conclusdo de Curso] dela foi
sobre o artesdo. Entdo as pessoas tdo valorizando muito, os designers, 0s
melhores designers de Mildo, de Paris. Ela foi a palestras e disseram que o top do
top da moda é o artesanato. (ARTESA 06)

No ano de 2015, a neta de uma artesa participou de um desfile de moda em
Pelotas (Figura 10) onde suas pecas foram confeccionadas usando croché em jacquard
elaborado por sua avld. Essa participacao Ihe rendeu a vitéria em concurso realizado
durante o evento. Dessa forma, podemos notar a concretizagdo do discurso de que 0s
artigos de vestuario elaborados por artesds sdo, de fato, produtos valorizados no
mercado da moda artesanal. Além disso, o jacquard permite um design diferenciado,

funcionando como um signo de distin¢ao.
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Figura 10 - Desfile Moda Pelotas 2016
Fonte: Acervo Moda Pelotas

Outra iniciativa que merece destagque € o caso da Ladrila, parceria entre Sebrae e
as artesas locais. O Sebrae disponibilizou uma designer que trabalhou com artesas de
Jaguardo, Pedras Altas e Pelotas, as quais reproduziam as pecas elaboradas pela
designer (atualmente Jaguardo néo participa mais desse grupo). Esse projeto possibilitou
outra dindmica de comercializacdo para as artesas, propiciando-lhes uma outra frente de
atuacao:

E elas iam pra Porto Alegre que eram vendidas |4 na Oficina da Garagem la no
Moinhos de Vento em Porto Alegre, que era de uma das designer. Sdo todas
feitas em |1a natural e elas dao a medida, apesar de ser artesanal tem que ser
todas na mesma medida, ndo pode fugir. Era a designer essa do Sebrae, era que

determinava os trabalhos. Na €época era tdo bom, tdo bom que a gente trabalhava
com prazer. (ARTESA 09)
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Inclusive surgiram trabalhos baseados no proprio patriménio histérico de
Jaguarao, conforme relata uma artesa entrevistada:

Que é baseado nos ladrilhos de Jaguarao, entao elas pediam pra gente passar 0s

desenhos pro croché. Eu fiz um que é a grade da casa de cultura, uma

gradezinha que tem em baixo, eu fiz aquela gradezinha de croché. As portas de
Jaguardo, visse? (ARTESA 09)

O estudo de Cunha (2012) centra-se especificamente na comercializacdo dos
produtos desenvolvidos com a iniciativa Ladrila (Figura 11) e seu potencial turistico. A
autora classifica esse tipo de trabalho como Artesanato de Referéncia Cultural, onde se
busca diferenciagdo nos mercados através do apelo cultural. Para Cunha (2012) a
ampliacdo e participacdo no comércio que envolve o turismo, demanda um
reconhecimento do poder publico local e regional sobre a qualidade e a relevancia desse
trabalho.

A cidade de Jaguardo possui certo apelo ao turismo por conta de seus casaroes
histéricos®? e por ser rota dos turistas que rumam até Rio Branco (Uruguai) para comprar
nos freeshops da fronteira sul. Iniciativas no sentido de aproveitar esse turismo podem
aliar-se ao intuito de valorizar a identidade cultural como ativo importante da regido.
Segundo Canclini (1990), esses produtos promovem a atracdo de turistas e de
consumidores urbanos que encontram nele um signo de distincdo, diferentemente da

l6gica da estandardizac&o que rege os produtos industriais.

Figura 11 - Artesanatos elaborados no projeto Ladrila
Fonte: Acervo do autor.

52 Em 2010, Jaguardo contou com o maior tombamento de imoveis do Rio Grande do Sul, com mais de 800
de carater historico e paisagistico, sendo um acervo arquitetbnico bastante diversificado por diversas
influéncias (RIBEIRO; NOGUEIRA; DE AZEVEDO, 2016).
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De fato, a distincdo dos produtos permite explorar nichos de mercado mais
exigentes. Em se tratando de estratégias de desenvolvimento territorial, o artesanato &
muito significativo na Europa, uma vez que constitui um dos principais setores de atuacao
dos projetos de desenvolvimento com inicio ja na década de 1980 (AGUILAR CRIADO,
2005). Esses projetos foram responsaveis por recuperar producdes tradicionais que
estavam desaparecendo, incorporando-as a oferta turistica, buscando, assim, nesse
caso, estimular processos produtivos locais em zonas deprimidas da geografia europeia.

Uribe e Vargas (2007) destacam um esfor¢o realizado na Coldombia, nesse mesmo
sentido, com o caso referenciado anteriormente do bocadillo velefio. Segundo estes
autores, criou-se uma Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local com participacao
do setor publico e privado, onde se procurou implementar uma iniciativa de turismo
identificada com estes aspectos.

No entanto, esse tipo de iniciativa demanda uma construcdo coletiva com a
diversidade de atores. Dentre esses atores, 0 Estado assume papel importante no
sentido de dar legitimidade e suporte técnico especializado, mas também financeiro. A
presenca do setor publico relacionado ao artesanato em |& de Jaguardo € pouco
significativa nesse sentido. No caso das artesds jaguarenses surgiu a ideia de
articularem-se com o turismo que se direciona aos freeshops na cidade de Rio Branco,

mas, segundo contam, ndo houve o retorno esperado:

Tu sabes que nés tivemos a loja ali na rua Uruguai que € a passada toda né? E
ndo, nao tivemos uma resposta do turista, mesmo porque é muito dificil ali o
estacionamento e outra coisa, o0 turista vem focado no freeshop né? E vai pro
freeshop e quando volta, ja volta pra se ir embora. (ARTESA 03)

O desafio, no entanto, além de criar as bases para que se aproveite outras
possibilidades, é explorar essa produgcdo no sentido de que ela retorne para os atores
locais que estao envolvidos nas relagdes produtivas. O caso dos mantones de Manila em
Sevilla (Espanha), relatado por Aguilar Criado (2005), demonstra a importancia de um
esforco nesse sentido. A autora conta que esses produtos artesanais sao artigos de luxo
muito valorizados na Espanha e em mercados exteriores. Acontece, que ha mantones

adquiridos por turistas que, na verdade, sao produzidos na China e néo por atores locais.



100

Trabalhadores chineses produzem as pecas seguindo modelos e desenhos que
comerciantes de Sevilha Ihes enviam. A distingdo que o produto proporciona, em tal caso,
€ capturada por circuitos globais de comércio e utilizada em beneficio da grande industria
voltada a obtencéo de ganhos a escala.

Tendo em vista essa possibilidade e a notoriedade que especialmente o jacquard
tem ganhado, extrapolando os limites do municipio, é necessario pensar em mecanismos
de protecdo desse patrimoénio. A ideia, anteriormente mencionada, do reconhecimento
por parte do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional, € uma possibilidade

latente:

Mas o problema eu acho também que é bem isso, € de divulgacdo. Por mais que
se faca essa divulgacao a nivel de evento, muitas vezes o turista que vem aqui a
Jaguardo desconhece essa realidade, entdo o fato de ter esse reconhecimento
do IPHAN ou de ter esse selo ja seria mais uma maneira de divulgar. Entdo a
pessoa ja vinha pra c& sabendo, ah Jaguardo € uma cidade que tem prédios
antigos e tem o artesanato de Jacquard, como tem la em Minas Gerais, la tem as
gue fazem panela de barro, 14 ndo sei aonde tem as rendeiras, entendesse?
Entdo nesse sentido, é uma estrutura cultural, que existe uma cultura que tem
aqui, que existe na cidade, que pode ta sendo divulgada dessa forma, como
cultura também. (EXTENSIONISTA DA EMATER)

A ideia do reconhecimento como patrimoénio imaterial poderia ser um passo
importante no sentido de estabelecer uma salvaguarda deste saber-fazer. Entrementes,
essa tentativa que partiu da uma parceria entre a Emater e a Secretaria da Cultura e

Turismo de Jaguardo néo produziu os efeitos esperados:

Ha uns dois ou trés anos atras a gente chegou a encaminhar com a associagéo e
com o pessoal da prefeitura naquele periodo, do setor de cultura, para que o
Iphan reconhecesse esse trabalho de jacquard, do croché de jacquard como
patriménio cultural e imaterial do municipio. Que como a gente identificou que sé
0 municipio de Jaguardo que apresenta esse trabalho em feiras e concursos. Sé
gue ai nao foi adiante. Ai o IPHAN achava que o municipio tinha que fazer um
trabalho e reconhecer a nivel de municipio primeiro pra depois eles
reconhecerem a nivel de estado e nunca langou isso a nivel de municipio, mas ta
ai, tA colocada essa questdo, ndo teve um avangco até o momento.
(EXTENSIONISTA DA EMATER)

A falta de articulacdo local nesse sentido e a mudanca de prefeitura inibiram essa
tentativa. A construcado de um mecanismo de prote¢cao, mesmo que elaborado localmente
em detrimento de um reconhecimento a nivel federal, é importante no sentido de

preservacao e valorizacdo desse saber-fazer.
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Ainda que esse processo vise beneficiar as artesas, é imprescindivel que ele seja
uma construcdo coletiva e, ademais, que parta de interesses comuns dos sujeitos
implicados. Belas e Wilkinson (2014), ao analisarem o0 caso da indicacao geografica
(IG) do Artesanato de Capim Dourado no Jalapao, alertam que a falta de mobilizacéo e
de capacitacdo dos atores envolvidos pode prejudicar esse processo. Além disso, 0s
autores afirmam que é necessaria a realizacdo de uma ampla discusséo para que se
considere as possibilidades existentes e que sejam levados em conta os beneficios e
maleficios que podem surgir, bem como qual é o melhor método para assegurar a

qualidade dos produtos:

A proposta de solicitagcdo da IG nem partiu e nem foi construida em conjunto com
0s produtores, o projeto Ihes foi apresentado com objetivos, metas e prazos
previamente definidos pela instituicdo financiadora. Os artesdos néo tiveram
informacao suficiente, tempo e condi¢cbes adequadas para avaliar os pros e
contras da obtencdo de uma IG em comparagdo a outros instrumentos de
valorizacdo comercial, como marcas coletivas ou de certificacdo. (BELAS;
WILKINSON, 2014, p. 71)

Outrossim, a prefeitura de Jaguardo realizou algum esforco com intuito de
reconhecer o trabalho que vem sendo feito, mas até agora tais iniciativas foram muito
timidas, ndo se revelando em beneficio as artesas, pois como uma delas relata “é apenas

papel”:

Prefeitura o prefeito varias vezes nos tivemos entrevista com o prefeito esse que
saiu, ndo é? Eu até eu tenho, como € que diz, uma recomendag¢&o, uma coisa do
trabalho, eu tenho ai que ele deu. Agora esses dias essas outras foram a Pinheiro
Machado, também foram chamada e ganharam uma recomendag¢do, um
certificado. E s6 papel. A gente embarga, por que hoje, amanha, tem pra
apresentar, ndo é? (ARTESA 01)

A artesa 06 relata também durante a entrevista esse sentimento de que o apoio
dado tem sido insuficiente e cobra uma atuagéo mais efetiva do poder publico, para além

do simples reconhecimento:

Claro, quando a gente tira como esses dias a gente recebeu um diploma de
reconhecimento, todos aqui em Jaguardo, 0s artesaos que a gente participou da
décima ovinocultura e a gente tirou os primeiros lugares, ai acham muito lindo,
ddo um diploma de reconhecimento por levar Jaguardo tdo longe. Mas
reconhecer tem que ajudarem, né? Porque ndo adianta darem um abraco, é
muito bom né? Mas o que a gente quer mesmo é uma ajuda municipal, né?
(ARTESA 06)
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No caso da construcéo de um selo de qualidade (ou outro tipo de certificagéo ou
marca coletiva), construir uma narrativa atrelada ao sujeito dessa producéo pode ajudar
na protecao desse patriménio. Enaltecer a figura da artesa local € importante para que os
artigos produzidos se tornem menos passiveis de apropriagdo (cOpia) por terceiros como
no caso citado anteriormente no artigo de Aguilar Criado (2005). Assim sendo, reforgar as
propriedades do local e do tradicional € essencial, mas vincular essa pratica as artesas é
um processo importante no sentido de dar-lhe ndo s6 reconhecimento, como também
certificar-se de que sera ele o recompensado diretamente.

O interesse nesses produtos por parte de um publico consumidor de lugares mais
amplo se revela factivel. O jacquard, por sua especificidade, pode atender nichos de
mercado de consumidores mais exigentes e dispostos a valorizar a qualidade e a
diferenciacdo. Estratégias que busquem atrair turistas com base nesses produtos
artesanais sdo possibilidades interessantes, como demonstram o0s estudos citados
anteriormente nesse capitulo.

A grande questdo que esta colocada é como fazer tais produtos alcancarem
mercados mais exigentes. E necessario estabelecer uma conexdo entre essas duas
partes da cadeia. A atuacao do poder publico, no sentido de fortalecer essas atividades e
promover seu reconhecimento, parece nao ter encontrado eco apés a malsucedida
tentativa de reconhecimento junto ao IPHAN. Uma outra alternativa bastante alinhada a
esse propdsito, mas que nao esta presente na fala dos atores entrevistados sdo as
indicagbes geogréficas. De qualquer modo, essas estratégias ndo acontecem de forma
espontanea. Elas demandam uma base social. S&o reflexo de uma construgao coletiva
dos atores envolvidos.

Na sec¢éo seguinte, procura-se explorar as relagdes sociais que dao suporte a tais
processos, assim como na constituicAo de vinculos sociais que exigem tais

empreendimentos.
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5. As relacdes sociais envolvidas nas organizacdes

Do ponto de vista tedrico, o carater das relacdes sociais existentes é que
determina a possibilidade de fazer com que os ativos do territério se tornem item
promotor de um processo de desenvolvimento. O desenvolvimento com identidade
cultural parte da premissa da necessidade de um ativo especifico aliado ao capital social
da regido (FLORES, 2006; ALBAGLI, 2004). Essa combinacéo € a base para que esse
processo ocorra.

Em sentido semelhante, Benko e Pecqueur (2001) colocam que a utilizagdo de um
ativo com vistas a torna-lo um elemento estratégico do territério demanda a existéncia de
recursos especificos, isto €, formas de organizacdo que se constituem através de uma
aproximacédo cultural e geografica, gerando relacfes de reciprocidade. Nesta secéo,
analisamos os aspectos referentes as formas de articulacdo local e os vinculos sociais

envolvidos nas relacdes entre os diversos atores.

5.1 Os vinculos sociais entre os produtores

O declinio da ovinocultura anteriormente mencionado, causado, em boa medida,
pela crise da 1&, teve um impacto direto no numero de produtores associados a
Cooperativa Maua. Essa queda se observa ainda hoje. Na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2012, a cooperativa de las Maua contava com
um quadro associativo de 850 membros. Esse numero caiu de forma acentuada (41%),
chegando, em 2018, a 505 soécios. Esse fato € comentado por um dos cooperados: E tu
imagina, a gente tinha 850 socios, agora a gente ta em torno de 500 sécios ativos”
(COOPERADO 02). Os atuais gestores, no entanto, ndo sabem precisar o numero de

socios ativos, sendo este um numero aproximado. A alegagédo & de que, em alguns
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casos, apenas um dos membros da familia é sécio e outros fazem uso dessa condicao, o
que torna dificil identificar exatamente todos os participantes da cooperativa.

Apesar do tempo de existéncia e do aludido numero de sdcios, a participacao nas
decisbes da cooperativa € um dos grandes problemas a serem enfrentados na atual
conjuntura:

Mas eu te digo que participo das ultimas, dos ultimos 15, 20 anos de quase todas
as diretorias. J& pedi pra ndo me convidarem, pra ndo me convidarem, ndo, pra
ndo me nomear ou ndo me botar goela abaixo. N&o, tu € do conselho, vai ter que
ir, ndo tem quem queira. E quando tu faz uma assembleia e tu convoca todos os
associados, que hoje deve ter em torno de 300 associados ainda, comparecem
numa assembleia 10, 12, 15...quando tem 30 cooperados, 30 produtores...ba que
namero expressivo. Nao vao e se nao vao, depois as medidas que o conselho
tomar é comprovacao daqueles que tavam na reunido. Entdo se tu ndo vai tu ndo

tem porque reclamar que ndo fizeram isso e aquilo, ndo fosse |4 da tua
participagdo, néo fosse dar tua opinido. (COOPERADO 03)

Héa produtores que moram a grandes distancias da cooperativa e até em outras
cidades, todavia, ndo cabe duvida de que a participagéo baixa nas assembleias chama a
atencdo. A necessidade de um envolvimento maior dos associados esta vinculada a
prépria identificacdo dos produtores com a cooperativa. De acordo com os produtores
entrevistados, € necessaria a criacdo de um sentimento de pertencimento, de
associativismo, que fortaleca os lacos e faca o produtor rural sentir-se dono da

organizacdo, como de fato é:

E um outro motivo é essa questdo do cooperativismo, né? Como o0s
administradores daqui ndo se preocupavam com marketing em cima do
cooperativismo. O marketing cooperativista, ndo o marketing pra ganhar dinheiro,
mas um marketing pra... tche, isso aqui é teu, tu tem que ir pra c4a, se tu néo vier
pra ca a cooperativa vai declinando, né? E isso ai nunca se fez, isso ai eu me
lembro, eles ndo tinham essa visdo. Porque, se tu néo te sentir dono da coisa, se
tu ndo tiver beneficio dentro da tua cooperativa, as pessoas acabam.
(COOPERADO 02)

O estudo de Desimon e Novello (2013) demonstrou, de modo similar, uma baixa
participacdo dos produtores associados nas decisbes da cooperativa, bem como
desconhecimento do quadro que compunha a diretoria nha época da pesquisa. Com
indicios de um fragil capital social, os autores citados advertem que os produtores tém
pouco acesso a informacdes referentes a cooperativa, mesmo em temas cruciais como a

situacao financeira e contabil.
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A percepcdo de quem ja fez parte e viu as transformac6es que ocorreram pode
nao ser otimista, como demostra a fala de um dos entrevistados: “A tendéncia, a
cooperativa ndo vai muitos anos, aquilo ali vao terminar. Vai acabar terminando do jeito
que ta indo” (COOPERADO 05). Segundo o cooperado 03, se nao for possivel concentrar
esforcos dos associados em torno de um objetivo comum e trazer aqueles que ainda nao
participam para perto da cooperativa, 0 destino dessa organizacdo ndo é nada

alvissareiro:

E, eu acho que vamos dizer assim, se ndo se unirem e ndo arregacar as mangas
a tendéncia é ter que fechar a cooperativa. Se ndo houver um esforgo
concentrado de trazer cooperados que ainda tém ovelha e que nado tdo
entregando a Ia pra nés aqui em Jaguardo, tdo entregando pra barraqueiro de
Herval, pro Barraqueiro 14 de Pedras Altas, por quase pelo mesmo preco.
(COOPERADO 03)

Nesse sentido, alguns produtores indicam que existem dois tipos de sécios com
caracteristicas distintas. De acordo com os entrevistados, ha socios que entregam a la
para a cooperativa periodicamente e outros que atuam com base em um calculo de
custo/beneficio em detrimento da atuacdo em prol do grupo. Nesse caso, a decisao é
pautada de acordo com a rentabilidade esperada. O produtor entrega a sua producédo de
|& para aquele que pagar mais. E a logica tipicamente individualista e imediatista que
prepondera naquilo que Putnam (2009) denomina “regides menos civicas”.

Segundo o cooperado 02, no trabalho cooperativa ha grandes diferencas entre
aqueles que visam 0 bem comum e 0S que enxergam apenas 0S interesses

momentaneos e individuais:

Tem associados e associados. Tem associados que sao, s6 querem se beneficiar
no momento bom, tem outros associados que nunca arredaram o0 pé, mesmo
com o pre¢o menor ndo entregam toda a producéo l4, sempre foram assim, entéo
se tivessem mais associados desse tipo, né? Porque ndo tem, ndo tem coisa
melhor que cooperativa, né? (COOPERADO 02)

Ao ser questionado se participar da cooperativa lhe ajudava de alguma forma, o
cooperado 01 responde de forma afirmativa. Em sua fala critica a atitude de alguns

socios, atribuindo tal comportamento a uma cultura local, tipica de fronteira:
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Sim, me ajuda. Porque a cooperativa deveria pelo menos ser, até ndo é tanto
porque 0s sécios nao sao tao sécios como deveriam ser, a maioria dos sdcios,
eles s6 querem a parte boa da cooperativa, quando tem um desconto,
entendesse? Infelizmente é assim, na hora ruim do cara entregar 14, essas
coisas, sd0 muito poucos que s&o socios. E uma pena, porque o cooperativismo
€ tudo de bom, pena que as pessoas ndo. O problema é a nossa cultura aqui de
fronteira é meio complicado, aqui essa nossa regido aqui é terrivel.
(COOPERADO 01)

Tais atitudes representam uma ameaca para a cooperativa e trazem a tona os
“fantasmas” das cooperativas que existiram no municipio que tiveram seu fim. Jaguaréo
ja foi centro de um forte cenério cooperativo, tendo comportado em seu interior, além da
cooperativa de las, uma cooperativa de carnes e uma cooperativa de arroz. Mas, o atual

momento ndo demonstra o0 mesmo impeto cooperativo de outrora:

Na realidade existia em Jaguardo uma boa cultura associativista e nds tinhamos
trés cooperativas. N6s tinhamos cooperativas de carnes, de Ias e de arroz. E hoje
s6 tem a cooperativa de 1&. Mas 0s pioneiros dessa cooperativa, eles tinham essa
cultura ai de se unir em prol de um objetivo comum, né? As outras foram
liquidadas, a cooperativa de carnes, a cooperativa de arroz e restou a de Ias.
(COOPERADO 04)

Apesar de Putnam (2009, p.177) afirmar que a “cooperacéo voluntaria é mais facil
numa comunidade que tenha herdado um bom estoque de capital social sob a forma de
regras de reciprocidade e sistemas de participacdo civica", a cultura histérica do
associativismo em Jaguardao ndo demonstra ter gerado um sentimento de cooperacao
duradouro, nos moldes requeridos para sustentar essas atividades.

Ao questionar os cooperados a importancia de realizar esse trabalho de forma
cooperada, a resposta é afirmativa. No entanto, as dificuldades de ajuda mutua
aparecem repetidamente nas falas dos entrevistados®2.

O cooperado 02, assim como os demais, alega que parte da situacdo pouco
favoravel em que se encontra a cooperativa é resultado da falta de cooperagéo dos seus

sécios. No entanto, ressalva que a falta de confianca do produtor na cooperativa se deve

53 As entrevistas foram realizadas com membros bastante ativos no dia a dia da cooperativa. Dificuldades
de contato e acesso impossibilitaram a realizacdo de entrevistas com soécios mais distantes da rotina da
cooperativa.
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a falta de valorizacdo do proprio produtor ao longo do tempo por parte dos gestores da

cooperativa:

Entéo é, tu consegue capitalizar a cooperativa, mas pra isso primeiro tu tem que
fazer com que essas pessoas criem essa identidade de associados. Mas isso
também precisa que a direcdo seja assim, né? A direcdo tem que ter essa
abertura e tem que ser bem transparente, porque ninguém entra num negocio
onde tenha alguma desconfianca. 'Ah, mas ndo é claro isso pra mim', entao
ninguém se envolve num negdécio que néo é claro, né? Ainda mais o produtor, o
produtor é o mais desconfiado de todos. Porque ele vive la fora né. Muitos vivem
na campanha e se eles escutam radio sabem das coisas que tao acontecendo ai
fora, fica todo mundo com medo, né? (COOPERADO 02)

Conforme Gaiger (2016), é necessario investir na confianca para gerar confianga
no outro. Precisam ser criadas condi¢cdes para que a confianca possa surgir. Nesse
sentido, € mister incentivar essas atitudes para que se solidifiquem, pois a dificuldade de
confiar pode dificultar as transacdes entre as partes envolvidas e suscitar
comportamentos oportunistas, como no caso de entrega da |a aos barraqueiros. Segundo
Putnam (2001), a existéncia de confianca elimina a necessidade de que se criem
contratos para mediar as relacbes, 0 que parece ser um aspecto crucial no
funcionamento da organizagcdo em questéao.

Esse movimento de considerar o empenho do sdcio pela métrica da entrega, ou
ndo, de |a para a cooperativa, demonstra, em parte, o carater dos vinculos sociais
cultivados nesse arranjo. A nocdo de participacdo recai exaustivamente na avaliacao
desse ato. Obviamente que pelas caracteristicas da organiza¢do essa € uma premissa
basica. O sistema cooperativo se molda sobre o pilar da coletividade e da participacéo
dos membros nas atividades da organizagéao.

O que se pdde perceber em campo é que o discurso® de participacdo dos
associados se mantém enclausurado nessa dimensao, ndo apresentando outras formas
de relacdes e trocas fora do sistema de fornecedor-comprador. Esse entendimento traz
consigo a nocdo de que inexistem ou, pelo menos, ndo sao demonstradas
discursivamente o estabelecimento de relagdes entre os produtores que fujam a uma

estrita l6gica de mercado.

54 E importante frisar que esse discurso traduz o entendimento daqueles que atuam de forma mais proxima
a cooperativa. Outros fatores como a necessidade de venda para recebimento imediato por conta de
alguma necessidade pessoal ou familiar por parte do produtor ndo pode ser descartada. Isso também néo
significa a existéncia de um individuo que atue puramente com uma racionalidade voltada a essa logica.



108

O carater da relacdo ndo significa que tal comportamento ndo expresse um
beneficio gerado pela rede relacional, para ambos os lados. Conforme destaca
Abramovay (2000), os individuos ndo estabelecem objetivos isoladamente. Quando
existe uma estrutura social por tras deles, estes podem dela dispor e atingir objetivos que
nao seriam possiveis alcancar de forma individualizada.

Durante as incursdes a campo um acontecimento recorrente chamou a atengao
nesse sentido. Ao final das entrevistas, quando solicitado aos cooperados se poderiam
indicar algum ovinocultor para dar continuidade a pesquisa, as dificuldades em recordar
algum nome foram evidenciadas

As manifestacdes encontradas permitem-nos observar o carater, em parte,
utilitarista desses lagos. Em contrapartida, Gaiger (2016, p. 77) pontua que “Criar e
cultivar aliancas é em certo sentido o que ha de mais atil no mundo, ontem e hoje. Fazé-lo
tem uma importante serventia, mais que uma utilidade imediata”.

Nesse sentido, a organizacdo, que em sua constituicdo possui um carater coletivo,
toma as vestes mais de empresa privada do que de cooperativa. Apesar de reconhecer a
interdependéncia existente entre organizacédo e socio, a forma como essa dinamica se
move e acaba por apresentar os integrantes do quadro associativo ndo como
cooperados, mas como abastecedores do suprimento necessario para a organizacao
manter suas operagfes. Tal cenario indica ndo a interacdo horizontal (reciprocidade
simétrica), mas uma relacdo hierarquica (reciprocidade assimétrica) de lacos funcionais
estabelecidos consonante vinculos societais opostos a solidariedade classista (GAIGER,
2016; SABOURIN, 2011).

Outro problema igualmente importante € a necessidade de capital de giro. Esse
fator € um imperativo para a participacdo do socio: "A maior dificuldade hoje é essa
questao do capital de giro, da gente ter esse capital pra comecar a criar essa nova
identidade pro associado, pra que o associado volte pra dentro da cooperativa como
associado” (COOPERADO 02).

A falta de pagamento a vista, por conta da dificuldade de obter capital de giro gera
um ciclo vicioso. O cooperado acaba buscando os barraqueiros como alternativa de

comercializacao, enfraquecendo a organizacdo que ndo recebe o insumo. A cooperativa,
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por sua vez, como ndo consegue adquirir a |1 a vista, encontra dificuldades de aproximar
o produtor rural a prépria organizacao.

Com efeito, esses aspectos demonstram uma dificuldade de articulagdo em torno
de um sentimento de unidade entre os cooperados. As sucessivas mudancas de rumo de
gestores que passaram pela cooperativa ao longo do tempo parecem também néo ter
contribuido nesse processo. Nas palavras do cooperado 02:

Essa questéo de presidente, cada vez que muda o presidente, muda a direcdo da
coisa, tu ndo sabe pra que lado, ndo tem um plano diretor. [...] Cada presidente
gue entrava, ah... ndo, ndo vou dar tanta atencdo pra |4, vou dar mais atencéo pro
mercado, ndo vou dar tanta atengdo pro produtor, vou trabalhar como comércio.
Entéo isso ai € um dos problemas que gerou. (COOPERADO 02)

Em um sentido mais amplo, percebe-se que essas dificuldades organizacionais
sdo recorrentes na cadeia da ovinocultura como um todo. Um dos produtores
entrevistados apresenta essa questao: “O produtor, um pouco, € se organizar. Como é
gue eu vou dizer, a nossa cadeia produtiva, ela € muito desorganizada, isso que falta,
falta organizacédo” (COOPERADO 01).

Apoiando esse entendimento, o cooperado 04 também considera o problema de

organizacdo como um tema de grande relevancia:

Olha, o que eu vejo € que nds, as cadeias produtivas, precisam se organizar
melhor. O que nos falta ndo é qualidade, o que nos falta € organizacédo. Isso é o
gue mais falta. As liderancas, a gente precisa se organizar. Em cooperativas, as
indUstrias precisam se organizar em cadeias, nés temos que ter um trabalho
organizado como tem o Uruguai. (COOPERADO 04)

A construgcdo da marca coletiva Cordeiro Herval Premium corresponde a uma
iniciativa que compreende também os municipios abarcados pela Cooperativa de Las
Mauda, sendo que os problemas entrevistados se assemelham bastante (SACCO DOS
ANJOS; SILVA; POLLNOW, 2016). Este estudo indica as dificuldades de articulacéo e
coesao social vivenciadas pelos ovinocultores no decorrer desse empreendimento de
quase duas décadas e que vive hoje um momento de total indefinicdo. Os produtores de
ovinos carecem ndo somente de estratégias que articulem melhor a comercializagéo dos
seus produtos, mas, sobretudo, de caminhos que levem ao engajamento e a construcao

de capital social como base para promover suas iniciativas.
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O fragil capital social existente no contexto da Cooperativa de Las Maua resulta na
dificuldade de superacdo de problemas que a organizacdo enfrenta. A confianca e a
maior troca de informacao entre os membros do quadro associativo poderiam ajudar no
enfrentamento desses obstaculos. Outro fator importante e que se mostra pouco atuante
diz respeito a atuacdo da Administracdo Publica. A intervencdo do Estado, como
mediador, buscando fortalecer essas relacdes de confianca e facilitar o processo de
criacdo de capital social por meio de politicas publicas é um aspecto quase inexistente
em Jaguaréo.

O individualismo prevalece nos vinculos criados entre os produtores, destes com
os demais atores do territorio. Entender a situacdo € um passo importante para projetar
novas possibilidades. O caminho da ovinocultura, marcado pelas dificuldades de
organizacdo e reciprocidade, € também um espaco que demanda inovacdo e novas
formas de articulacéo, especialmente por parte dos ovinocultores, principais atores dessa
cadeia.

Com o intuito de dar sequéncia a analise de dados, cabe agora abordar as
relacdes sociais tecidas no contexto do artesanato em |a de Jaguaréo.

5.2 Relagfes de sociabilidade no artesanato

Os vinculos sociais que uniram as artesds em torno da associacao, em seu inicio,
foram vinculos de amizade. A proximidade entre as fundadoras foi 0 que suscitou a
criacdo da Associacdo dos Artesdos. Ainda hoje, mais de 10 anos apés a fundacéao,
essas senhoras que deram inicio a organizagdo parecem manter esse tipo de relagédo
consolidada ao longo do tempo.

A organizacao dos artesaos caracteriza-se por ser um espaco de sociabilidade, de
compartilhamento e de criagcdo e preservacao de lacos sociais. A Fala da artesa 04

demonstra esse vinculo entre artesd e associacao:
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Tu sabes que o trabalho cada uma faz o seu, né? A gente, a cooperacgao é pra
mantimento da associacao, porque a associacdo hoje em dia se torno como um
filho da gente. Nés, ela e eu, somos das quatro pessoas que te digo que somos
associadas fundadoras né? E entdo a gente se quer manter, né? Quer manter a
associacdo em pé, entdo as vezes a gente faz até um sacrificio, se sacrifica até
pra manter a associa¢do. (ARTESA 04)

A construcao social dessa organizacao € justificada pelas relagdes que nascem
em seu interior e enquanto espaco para encontros que possam além de estabelecer
novas relacdes, fortificar e preservar as antigas. Os cursos ofertados a comunidade, com
um baixo custo sdo um exemplo nesse sentido. Eles possuem em seu cerne o
compartilhamento desses valores de sociabilidade e permitem a aproximacao de atores
externos que podem vir a integrar o grupo, expandindo a rede de relacdes.

Esse espaco de interacdo foi responsavel por uma das grandes transformacdes
gue ocorreram na Associacao dos Artesdos. A artesd 02 demonstra em sua fala que a
organizacao passou por um momento de grande crescimento no nimero de membros

associados e, em seguida, teve um grande declinio:

La a gente, ta tudo bem, porque a estas alturas ja deve fazer uns 10 anos eu
acho. Naquele tempo era outra experiéncia, era melhor. O pessoal era mais
unido também. Agora ja é diferente, agora essa associa¢ao que tem ai entrou 50
e sairam 40. E, mudam muito. Até as presidentes. L4 tem muita gente que saiu.
Ai sairam pra trabalhar por conta propria, como nés aqui. (ARTESA 02)

Assim, a Associacdo dos Artesdos passa de um periodo onde era composta
exclusivamente por um grupo de amigas para um grupo muito maior e diverso. Nesse
espaco modificado pelo carater das relacdes, onde os vinculos essenciais deixam de ser
de proximidade e de relacdes de intimidade para expandir-se, abrigando novos membros,
novas dinamicas acontecem. Ainda assim, a natureza desses vinculos grupais (GAIGER,
2016) se mantém pautada em uma solidariedade comunitaria, atuando por meio de lagos
de cooperacao e reciprocidade. Segundo Gaiger (2016, p. 111-112), “Ingressar em
organizagcbes coletivas voluntarias, contrair vinculos minimamente duraveis, é

essencialmente uma aposta na confianga mutua, nas chances de entendimento”.
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A cisdo das artesads formou dois grupos: (1) a associacédo das artesds, onde se
mantiveram trabalhando as artesas mais antigas e (2) o Centro de Economia Solidaria,
com as novas artesds que anteriormente faziam parte da associacdo. A nova
configuracdo surge em meio a tensdes internas, sobretudo entre artesas de menor idade
(na faixa dos 30 aos 40 anos) que haviam entrada na organizagdo e as sécias mais
antigas. A gestdo da associagcdo passou a ser assumida por um grupo diferente,
composto com novos membros que postularam implementar algumas mudancas. Esse
fato foi o0 apice dos confrontos entre os membros antigos e os novos membros, causando
a separacdo apos o fim dessa gestao. Aquelas mais antigas mantiveram suas posi¢oes
na Associacao dos Artesdos que agora encontra-se com apenas 8 membros. As novas
formaram um outro grupo, no CES, composto por 16 membros que realizam diferentes

trabalhos, situacdo narrada pela artesa 09:

Trabalhar em grupo assim ndo é facil, olha que a gente ta sempre puxando as
orelhas e ndo adianta, € muito dificil. Agora sdo poucas né, agora ndés somos 8.
Que aquela turma que ta la no circulo operario, a maioria era nossa. Era todo
grupo. E agora eles ficaram |4. Era junto, mas depois deu um desentendimento. E
dificil, né. O presidente tem que prestar contas, é dificil. Ai ndo deu certo, ndo
funcionou direito. (ARTESA 09)

Artesas ligadas ao CES alegam que o conflito se origina na incapacidade de
mudanca dos membros antigos do grupo, e da resisténcia destes em implementar
inovagoes: “E eu, como se diz, eu e as mais novas a gente queria inovar, a gente queria
fazer a associacao crescer, a gente queria mais artesados dentro, trabalhando. Ai que que
aconteceu? Ai comecaram a bater de frente comigo, né?” (ARTESA 10). Essa mesma

constatacao é exposta por outra artesd membro do novo grupo:

Olha, é que assim, na época eu fazia parte da diretoria juntocoma G.,aF. e a
gente, os que se candidataram na outra gestdo tinham algumas coisas que a
gente, que esse grupo queria alavancar e tinha umas outras que n&o
concordavam e ai a nova diretoria ela ganhou com a maioria dos votos e a gente
ficou em reduzido em quatro, né? E ai eu, na minha forma de pensar, sempre
adorei a casa, a Associagdo dos Artesaos, s que naguele momento eu pensava
duma maneira e se a diretoria tinha ganhado, ia ser fomentado e articulado na
forma dos novos gestores. E ai foi somente isso, a descompiilaridade [desacordo]
de informacg&o assim, o grupo tinha um pensamento e nos tinha outra perspectiva
de alavancar e eles tinham medo, eles tinham receio de alavancar. Eles tinham
ainda como antigamente, eles queria a formalidade sempre do passado. E nos,
eu, A G. e a A, nés tinha essa vontade de ir mais pra frente, de inovar, porque a
gente precisa.
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Os impetos que motivaram o rompimento séo ilustrados ndo somente pelo conflito
de geracdes, mas por marcas caracteristicas que permeiam cada um dos espagos
constituidos. O primeiro espaco, aquele que abriga a “velha guarda”, € um espago, como
dito anteriormente, acima de tudo, de sociabilizacédo, vivéncia e compartilhamento. O
segundo espaco, ainda que ndo dispense as mesmas caracteristicas do primeiro e
também seja um espaco de constru¢do e manutencao de relagdes, € um espago com um
enfoque mais forte na comercializacdo dos produtos.

E importante frisar que néo se esta afirmando que a Associacdo dos Artesios néo
possui apelo comercial, ela de fato atua nesse sentido. No entanto, € um universo mais
“recreativo”, onde o principal fator sdo os encontros entre os atores. Vale ressaltar que ha
artesds que participam da associacdo dando cursos, mas ndo produzem para a venda.
Dessa forma, buscam outros objetivos que ndo os estritamente econémicos, mas de
sociabilidade (GRANOVETTER, 1983). A fala da artesd 6 demonstra a importancia

desses vinculos na construcéo e troca de conhecimentos:

Eu acho que é importante porque aqui a gente tem uma troca de conhecimentos.
A M. tem muita préatica na criacdo, a gente ja passou por isso também, entdo a
gente conversa mais ou menos 0S Mesmos assuntos, tem 0s mesmos prazeres
de conversar, ela faz um trabalho, eu ja fago outro, ja chega uma aluna.. Entdo
esse aconchego, essa coisa social € muito importante, € muito bom pra gente, é
muito bom pra todo mundo, viver em sociedade é muito bom , né? Se ajudar e
ajudar. Entao a gente se ajuda. Agora a fiandeira veio e me trouxe uma la que ela
me fiou, entdo numa dessas chega uma que quer que eu ensine e explique um
trabalho que ela quer comecar, entdo a troca de conhecimentos e a nossa
amizade sempre se alimenta disso, é muito importante porque a nossa amizade é
a amizade de 50 anos. (ARTESA 06)

O CES é construido dentro de uma visdo onde cada membro é um empreendedor
e dono de um negdcio. Nesse sentido, 0 ambiente compartilhado funciona no sentido de
favorecer as trocas comerciais e impulsionar as vendas dos patrticipantes. A fala de uma

das artesas, que faz parte desse grupo, revela esse entendimento:

Eu digo que junto nos temos mais forga. Porque nés temos um cliente, ele
vem especificamente atras desse trabalho, ai vai s6 a A. Temos
diversidade de produtos e gosto. J. produz de uma maneira, P. produz a
mesma coisa que eu em croché, diferente. NOs temos diversidade, de
mesmo que seja croché ou tricd, um gosto diferente. Produz variedade de
produtos, técnicas diferentes. (ARTESA 05)
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Esses diferentes aspectos que compdem dois espacgos diferentes, em
contraposi¢cao a unidade organizacional anterior que congregava todas artesds na
Associacao dos Artesaos, revelam que as visdes de mundo compartilhadas internamente
em cada grupo sao diferentes e refletem manifestacdes distintas. A aproximacao de
individuos em relacéo a valores e interesses individuais é o que estabelece os vinculos e
se materializa, em cada organiza¢cédo, numa forma distinta de atuacdao. Obviamente que
se soma a isso a diferenca de idade entre os membros dois grupos.

O proprio processo de construcdo dos grupos por meio de afinidades € o que
suporta as relagdes estabelecidas. O compartilhamento de um propésito comum, de uma
identificacdo que permita com que 0S sujeitos que constituem 0 grupo se enxerguem
como portadores de uma mesma identidade, isto €, o pertencimento e a semelhanca pelo
reconhecimento no outro dos proprios anseios e objetivos.

Uma distingdo notavel e que em parte explica essa cisdo é a prépria circunstancia
que coloca o sujeito em contato com a pratica do artesanato. As senhoras que formaram
a Associacao dos Artesdos construiram uma renda por meio do artesanato, mas tiveram
a motivacdo do aprendizado pelo contexto familiar em que estavam inseridas. A
existéncia de uma atividade que foi passada através geracdes e que muitas vezes reflete
apenas em uma ocupagao para passar o tempo € o cerne desse conhecimento. De outro
lado, e que ndo se pode desprezar sua significativa importancia, as artesas que compoe
0 grupo pela economia solidaria tiveram a iniciativa de aprender em um outro contexto.
N&o aprenderam através de sua familia, mas com outras artesds. Sua motivacao nao foi
causada pelo costume herdado, mas por uma necessidade de renda.

E possivel perceber que mesmo com a separacgio, internamente, 0s grupos se
mantém coesos. A articulacao interna, ainda que com motivacdes diferentes, preserva a
colaboragéo e a ajuda mutua. As participantes dos dois grupos alegam ser importante um
trabalho de forma associativa.

Nessa acepcdo, a construcdo de grupos associativos, mesmo que com
motivagdes diferentes, que trabalham por meio do apoio mutuo simboliza a importancia
dessa atividade ser realizada de forma conjunta. Por outra parte, tais atitudes séo reflexo
de idiossincrasias e, portanto, parte de uma complexa rede de interacdo. Ou seja, a

colaboracdo ndo demonstra ultrapassar os limites impostos pelas organizacdes. Apesar
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de contar com individuos externos que optam por fazer parte de um grupo, essa forma de
agéncia nao se estende para fora dos grupos, conforme relata a artesa 01 ex-membro da

associacao:

Olha, infelizmente aqui é assim, é dente por dente, olho por olho. Infelizmente é
assim. Tem uns que tem o olho maior do que o outro, é cada um pro seu lado,
entendeu? As vezes a gente quer, mas outros ndo querem. Por que as vezes
tem alguma coisa, la na associacao pra irem pra tal lugar que é so o trabalho de
jacquard, elas podiam até vir aqui, levar no causo.E se eles la ndo tem um
trabalho ou ndo tem, por exemplo, um pala uma ruana, um casaco, eles ndo tem
la, eles também ndo mandam pra ca. Eu mando, as vezes mando, quando nao
tenho alguma coisa eu digo, ndo la na associacdo tem. Indico, mas eles nao
indicam. Pros outros eles ndo indicam né? S6 querem pro bloquinho deles la.
(ARTESA 01)

O que se procura demonstrar € que as diferentes associacfes estabelecem
relacbes de reciprocidade e confianca apenas internamente. Tais relacbes nao
ultrapassam as fronteiras impostas pelo grupo. Esse entendimento vai ao encontro do
exposto por Fukuyama (2002). Segundo esse autor, a solidariedade criada dentro de
determinado circulo tende a ficar reclusa nele e pode gerar externalidades negativas,
como conflitos entre os grupos.

Nesse sentido, parte da capacidade de articulacdo se esvai com a fragmentacao
desses atores. As diferencas de concepc¢do ndo s6 separam, mas também dificultam os
lacBes de confianca e colaboracéo entre os diversos atores que compde esse cenario.
Conforme Putnam (2009, p. 174): "Quando os atores sdo incapazes de assumir
compromissos entre si, eles tém que renunciar - pesarosamente, porém racionalmente -
a muitas oportunidades de proveito mutuo”.

Uma reconciliacdo parece pouco provavel, haja vista posicdes dispares. Apesar
disso, a rearticulagdo em um novo formato pode ser benéfica para o contexto geral das
artesas, pois as posi¢cdes em jogo sdo complementares e uma n&do suprime a outra,
mesmo que em disputa.

A Associacdo dos Artesdos € um importante ponto de resisténcia e difusao de
conhecimento, uma vez que as associadas detém profundo conhecimento nédo sé do
artesanato, mas de todo o contexto laneiro, pois hasceram no meio dessa atividade. As
novas artesas, por seu turno, sdo dadas a formas de articulagdo com os mercados e

tecnologias de divulgacédo, como as redes sociais.
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Sobretudo, articulagcdo enquanto artesas, isto €, como uma classe acima do grupo
que compdem, é um ponto importante na tentativa da tdo aguardada certificacdo para os
seus produtos ou para a elaboracdo de outras estratégias coletivas que visem a
promocao de seus trabalhos. Considerando o maior poder de articulacdo que a uniao dos
grupos pode adquirir junto a outros setores da sociedade, com o estabelecimento de
pontes entre as redes (RAUD-MATTEDI, 2009).

Nesse sentido, Granovetter (1983; 1973) observa que o melhor uso dos lacos
fracos é feito por agueles grupos que conseguem se conectar com circulos sociais
diferentes do préprio grupo. Esses lacos podem estabelecer pontes entre as redes
aumentando o contato dos membros do grupo com outros universos e expandindo seu
acesso a informacéo. Expandir a rede de relacées pode permitir novas possibilidades nao
somente para cada um dos grupos citados, mas também para o territdrio como
importante recurso para estratégias de desenvolvimento pautadas na identidade cultural.

Por fim, vale ainda ressaltar a dificuldade de uma articulacéo entre os diferentes
atores (produtores rurais, artesds e outros envolvidos) que venham a produzir artigos
com a la, como pelegos, por exemplo. Os atores em geral parecem estar reclusos no seu
ambito, sem uma aproximacdo que possa suscitar novas iniciativas. Algumas artesas
relatam a existéncia anterior de uma aproximacao entre cooperativa e Associagao dos
Artesdos com o empréstimo de espaco para as artesas lavarem a | e produzirem, mas
afirmam que desentendimentos entre eles ndo prolongaram a relacdo. Nesse sentido, as
dificuldades de cooperacdo se manifestam tanto entre artesds, que permanecem
reclusas em seus grupos, como entre artesds e demais atores que ndo conseguem
dialogar e acabam minando oportunidades conjuntas.

Alguns aspectos referentes aos saberes envolvidos nessas atividades e a

transmissao desse conhecimento sdo analisados no proximo topico.
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5.3 Os saberes e sua transmissao

Todo o processo produtivo descrito anteriormente ndo esta restrito a sua
importancia econdmica. Essa € apenas uma das esferas contidas nessa cadeia de valor
que, ademais de sua importancia econémica e social, possui relevancia historica e
cultural. Ao verificar com a devida proximidade que requer a questao, encontra-se em
cada um dos estagios descritos a presenca de um inestimavel valor simbdlico. Trata-se
do conhecimento por tras dos trabalhos empreendidos, da tradicdo, do oficio que foi
construido durante um longo periodo de tempo compreendido por multiplas geracoes.

A esse tipo de conhecimento, ancorado na cultura e na tradicdo, atribui-se a
expressao saber-fazer. Segundo Flores (2006, p.5) “O saber-fazer local seria uma propria
forma de expressdo cultural local, que define a identidade, através da qual se
estabelecem as relagdes de individuos e grupos”. Nesses termos, podemos definir dois
grupos de conhecimento, 0os quais contém em si, hdo um unico, mas multiplos saberes.
Um deles é a criacdo de ovinos com o intuito de obter 1& de qualidade e todas praticas
imbricadas nesse processo. O outro é o0 artesanato e os conhecimentos nele envolvidos.
Nao se trata, no entanto, de debater a natureza do conhecimento técnico inerente a
producdo desses bens. Em certa medida, na descricdo anterior desse processo, ja foi
possivel identificar, de forma macroscoépica, esses elementos. Ha, porém, componentes
subjetivos que permeiam a simples descricdo do processo produtivo de forma linear
(inputs e outputs). Tais componentes existem na forma da sabedoria e da tradicdo local.
Abordam-se alguns desses itens nesta sec¢éo, dando preferéncia aos que tiveram maior

evidéncia nas falas dos atores entrevistados.
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5.3.1 O conhecimento na criagdo de ovinos

No que diz respeito aos criadores de ovinos, a vocacgao é aprendida, desde cedo,
no convivio familiar. H4 também uma grande identificacdo com os animais criados. Em
geral, esses produtores que tém grande apreco pelo animal, denominam, tanto a si
quanto aos outros produtores, de “ovelheiros”, como demonstrado na fala de um dos

entrevistados:

Tché, a ovelha foi...bem...eu ja venho de geracao, né? Meu pai, meu vd, vem de
geracao. Mas eu comecei, eu mesmo, deve fazer uns 11 anos por ai, 11, 12 anos
gue eu comecei pra mim mesmo. Que antes eu sempre lidei com ovelha, s6 que
do pai, mas eu me criei no meio, desde que eu nasci o pai tem ovelha, eu nasci no
meio das ovelha. T6 sempre dizendo que eu tinha que ter nascido um carneiro,
eu gosto tanto de ovelha que néo tinha que ter nascido humano, tinha que ter
nascido um carneiro de tanto que eu gosto de ovelha, sou ovelheiro mesmo.
(COOPERADO 01)

Uma série de saberes necessarios no cuidado com o animal sdo adquiridos por
meio da vivéncia no campo, da lida e dos conhecimentos transmitidos entre outros
criadores. Consideram que esses animais possuem uma certa fragilidade e, devido a
esta condicao fragil requerem cuidado especial. Diferentemente da criacao de bovinos, a
ovelha requer cuidado quase que individual e demanda méao de obra em maior
quantidade e de forma mais intensa. Existe uma série de cuidados como cuidar do casco
gue dependendo da umidade pode causar problemas ao animal, limpar olhos, dar banho,
entre outros. Cuidados esses que em geral sdo repassados no convivio familiar e se
mantém com a perpetuacdo da ovinocultura dentro da familia.

E nesse contexto que o conhecimento local que permeia os processos de criagio
aparece. A experiéncia permite com que uma série de aprendizados acontegcam, como
saber a hora certa de tosar o animal, reconhecer as diferencas caracteristicas entre as
racas e suas demandas particulares, dentre outros conhecimentos adquiridos na vivéncia
diaria do produtor. O intuito aqui ndo é de enumerar a sabedoria acumulada, mas de
maneira breve mencionar a sua existéncia, pois existe uma importante instancia de saber
constitudo localmente. De forma geral, todo aprendizado acontece desde cedo no

convivio familiar:
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Quando ia comparsa de esquila la pra casa do meu avd no Cerrito meu tio ligava
pro pai e dizia assim: manda o Claudio pra ca pra me ajudar a juntar o rebanho
dos ovinos. Que eram em torno de 4, 5 mil ovelhas, levavam 10, 12 dias
esquilando. Entdo todos dias tu botava um lote de 100, 200 ovelhas na
mangueira, esquilavam aquelas, no dia seguinte trazia outras. E eu gostava da
lida campeira que se diz, de andar a cavalo, de juntar o rebanho. E me admirava
ver o esquilador manear a ovelha pra tirar a 14, pra esquilar. Entdo quando eu nao
tava no campo com 0 meu tio, eu tava na volta do galpao vendo como é que eles
esquilavam. E uma das coisas assim que como criang¢a e tinha outros primos que
ajudavam também, quando ia embolsar a 1a, uns fardos de mais ou menos 2
metros e vinte de altura redondo, tem quase um metro de boca de diametro. E a
|4 era amarrada, cada ovelha que largava o velo era amarrada em quatro partes
assim e amontoado e jogada pra dentro daquele saco enorme. Entdo quando o
embolsador, o cara que tava embolsando tinha que pisotear pra la enxer aquele
saco, chegava na metade, ele descia e eu e outro primo maior entrava pra dentro
do saco e ele atirava por cima assim o velo, que é uma bola de 1a desse tamanho
assim e nos socava. Entéo essa brincadeira de crian¢a na fazenda do meu avd,
de ajudar a juntar o rebanho, de ver os caras esquilar, de ver ele atar a 14, o velo
e de ver embolsar, era uma brincadeira pra nés, pra mim e pros meus primos,
entendesse? (COOPERADO 03)

Isso ndo significa, no entanto, que toda sabedoria fica restrita a um grupo particular
que tem envolvimento hereditario na construcdo e transmissdo dessa inteligéncia.
Obviamente a hereditariedade nesse caso tem um grande peso e a sucessao familiar
(tema que ainda sera abordado em particular) € uma das principais formas de perpetuar
esse saber, até por conta de a criacdo envolver a posse de terras.

No entanto, como observado durante as sucessivas imersdes a campo, também
acontece a transmissdo do saber entre pessoas de fora do circulo familiar. A esquila,
processo analisado na sequéncia, € um exemplo disso. O saber que envolve essa técnica
foi institucionalizado, sendo ofertados cursos onde a transmissdo desse conhecimento
acontece, ndo se concretizando apenas por meio de uma transmissao “informal”.

Do ponto de vista da producéo lanifera € importante enaltecer também a pratica
tradicional da esquila (tanto a tosa “a martelo” quanto a “tosa elétrica”). E uma atividade
gue esta no imaginario dos atores que estao envolvidos com a ovinocultura. N&o se trata
simplesmente de uma etapa, do artificio de retirada do velo de | dentro de um processo
produtivo maior. Esse processo de tosquia, especialmente “a martelo”, faz parte de uma
tradicdo que € guardada na memoéria dessas pessoas com muito apreco. O dia de esquila
€ um evento de grandes proporcdes para os envolvidos. Essa pratica requer habilidade,
havendo sido imortalizada na cancéo interpretada por Telmo de Lima Freitas, onde este
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renomado cantor transmite o sentimento que permeia esse acontecimento em versos
como “Quando € tempo de tosquia ja clareia o dia com outro sabor”.

Durante esse evento, que conta com varios trabalhadores, chamados de
comparsas®®, o anfitrido oferece a comida e a bebida, enquanto os trabalhadores, que
acampam na propriedade, executam a esquila dividindo as tarefas. Dessa forma séo
cultivados lagos entre esses individuos que se ajudam mutuamente. Conforme constata
Gaiger (2016, p. 102), “A familia nuclear ndo sobrevive sem redes maiores de
parentesco, a pequena producao agricola sem mutua ajuda comunitaria, as unidades
domésticas sem relacionamentos ad hoc [...]”. Os atores entrevistados relatam

minuciosamente esse acontecimento, como por exemplo a artesa 09:

NGs até um ano antes do L. falecer era martelo. Por conta da casa, martelo como
chamam. Que ai tu fornece a comida pra eles, né? As 10 horas um
churrasquinho, de manha o café, as 10 um churrasquinho, ao meio dia almoco, a
tarde um café e a noite a janta. E ai eles ficam no galpdo, acampam no galpédo e
esquilam com tesoura. [...] A gente da tudo né, da tudo. SO tinha um
inconveniente, fez dias bons, tavam esquilando, tava 6timo, ai vem a chuva todo
mundo vai pra sua casa, porque moram perto. E depois pra voltar? (ARTESA 09)

Por meio dessa acgéo tradicional os atores constroem uma identidade marcada
pelo ritmo do trabalho. Essa operacdo, com seu rito particular, tem sua importancia do
ponto de vista da sociabilidade envolvida, na constru¢cdo de lacos, mas também na
geracdo de emprego e renda para os trabalhadores contratados para o periodo de
esquila. De forma geral, € um conhecimento fundamental na cadeia ovina que também
requer sua devida atencéo no que diz respeito a preservacao e a transmissao de saberes

especificos, ndo somente a esquila propriamente dita:

Tinha o agarrador, é o que pegava a ovelha no brete, maneava a ovelha e botava
4, 5 ovelha pra cada um. E ia esquilando, o cara ia esquilando e ele ia trazendo
mais. E ai tem o outro que era o garreador, que é o que recolhia o velo, o cara
esquilava, ele ia |d juntava o velo, entregava ha mesa pro cara atar a |a. Ele atava
a la e atirava num canto, num lugar que botava um saco no chao, fazia um
depésito. E no outro canto fazia ali pra botar o garreio. E depois de tardezinha,
guando tava pra terminar a esquila ai os cara quando paravam a comparsa,
comecavam a enfardar a 1a. (COOPERADO 05)

55 Embolsador, esquilador, responsavel por manear (atar as patas dos animais). Por vezes, cada um
exerce um papel, podendo desempenhar outras fungdes. Em alguns casos os comparsas contam até com
cozinheiro para o tempo que estdo acampados.
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Nesse sentido, é possivel observar que o manejo com os ovinos demanda uma
série de conhecimentos adquiridos pelos mais diversos atores. O que se buscou nesse
topico foi revelar a importancia desses saberes inerentes a pratica da ovinocultura. Do
mesmo modo, na sequéncia, procura-se fazer o mesmo no que diz respeito ao artesanato

em la.

5.3.2 O conhecimento como atributo do artesanato

Sob o enfoque dos trabalhos manuais a esséncia do aprendizado e a difusao do
conhecimento é basicamente a mesma. Esse processo de transmissdo do saber por
meio da relacdo familiar foi um fator decisivo na continuidade dessa atividade. Muitas
senhoras que hoje trabalham com essa arte relatam ter aprendido em casa, no convivio
com maes e avds, como € o caso da Artesd 02:."Eu aprendi também com a mae. [...]
Minha mée fazia e eu ndo dava bola, ai depois um dia eu vi ela fazer e ndo...mas eu vou
tentar fazer. Ai eu vi ela fazer, porque eu sou assim, eu vejo a pessoa”. (ARTESA 02).

Tal situacéo refere-se especialmente ao caso das artesas mais antigas. Muitas
destas pessoas viveram desde tenra idade em contato com a |14, ajudando em tarefas
relacionadas ao artesanato em |1a. Mades e avOos costumavam produzir seus trabalhos
rodeadas por filhas e netas que, no aconchego do lar, adquiriam pouco a pouco essas e
outras habilidades.

Segundo Sabourin (2011, p. 39), a transmissédo dos saberes entre adultos sao
exemplos que podem compor relagdes de reciprocidade, pois, devido a uma relacédo de
compartilhamento, permitem a “forca do fazer e de abertura ao outro, de ampliacao de
sua rede social’. Conforme o autor, pesquisas conduzidas no Brasil identificaram que
relacbes simétricas ¢ de reciprocidade suscitam reconhecimento, identificacdo e

amizade.

56 As relacdes de reciprocidade simétrica compreendem igualdade na relacdo, enquanto assimétricas sao
relacdes que contém desigualdade como, por exemplo, a relagdo entre patrdo e empregado.
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Outro fendmeno que cobra importancia no que diz respeito a construgao historica
desse conhecimento local foram os cursos ofertados durante a infancia e juventude
dessas mulheres. Muito do conhecimento que existe hoje foi passado pela familia, mas
também existem artesas antigas que aprenderam por meio de cursos. A Artesa 01 narra
em sua fala que aprendeu o oficio por meio de um curso que realizou, repassando 0

conhecimento para suas filhas. Segundo suas préprias palavras:

Eu comecei, eu morava na campanha, comecei no tempo que era Emater. N3o...
Ascar, agora € a Emater, € a mesma, ndo €? La no Alvin Garcia, no colégio Alvin
Garcia. Elas foram dar um curso 14, airma P. e a Z., que ja faleceu e a turma da
Emater, era ASCAR naquele tempo, mas € igual. E ai aprendi a fazer o fio e ai
segui sempre fazendo fio, fiei muita Ia! E até hoje nos trabalhamos, eu e as
minhas filhas, pelo curso da Emater. E elas também foram aprendendo, o que eu
fazia elas foram aprendendo, as duas, ndo é? (ARTESA 01)

Entdo, por um lado, aprendiam em casa mediante um ensino informal repassado
por parentes e, de outro, de um modo mais formal, por intermédio de cursos e nas
proprias escolas, como afirmou uma das entrevistadas: “[...] isso tudo eu aprendi no
tempo que eu estudava, que eu fui estudante de colégio de freira. Entdo a gente
aprendeu, eu aprendi muita coisa. Entéo tinha vontade. Era de campanha e néo tinha
como investir, ndo é? ” (ARTESA 08). Outro relato demonstra a importancia desses
cursos que introduziram o oficio do trabalho manual desde muito cedo na vida de uma

delas para inclusive tornar-se um meio de renda:

Bom, eu fago...eu comecei a vender artesanato em Ia crua, tinha 12 anos...12
anos...e dai pra ca eu sempre trabalhei com a la. [...] Com uma senhora que tinha
muito velo que ela ja é morta, Dona M. Ela nos deu aula, entdo era um grupo. Ela
era muito exigente, nés tinhamos entre 20 s6 saiu 6, conseguiram passar com ela
sé 6, porque ela era muito...e ai a gente fez o curso com ela, desde os 12 anos
gue eu tenho as fotos, os trabalhos tudo e desde isso eu nunca mais parei né.
(ARTESA 04)

Independente das particularidades de cada artesa, um dos aspectos que é mais
ressaltado € a quantidade de trabalho envolvida. Por um lado, fazer o fio de la requer
habilidade manual para construir uma linha com boa finura e resisténcia e antes disso,
um grande esforco fisico despendido nas etapas anteriores. Por outro lado, os
artesanatos necessitam de paciéncia, pois envolvem muitas horas de trabalho,

especialmente atencéo, para nao cometer erros que comprometam as pecas. Aléem disso
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o aprendizado ndo se restringe a fabricacdo de artigos, mas a uma série de outros
elementos correlacionadas com esse mundo do artesanato, da &, da ovinocultura de
forma geral, conforme consta na fala de uma artesa da geracéo mais nova que largou sua

profissdo para se dedicar ao artesanato:

Eu ndo era artesd, eu era advogada. Ai tudo, tudo eu aprendi com as mulheres
daqui. Eu nédo sabia fiar, eu ndo sabia lavar, ndo sabia qualificar uma 1a, né? Que
qgue era bom, que que era ruim, né? Uma la boa, uma I ruim. Uma ovelha de
carne nao da 1a, sabe? Ai tem aquela ovelha que da la e carne, ai tem aquela
ovelha que s6 d4 18, ndo déa carne. Entéo isso ai tudinho elas foram me passando
e eu fui aprendendo. (ARTESA 10)

Assim, ha muito mais elementos envolvidos do que simplesmente a sabedoria
necessaria para produzir pecas. Atualmente as técnicas sao ensinadas por intermédio de
cursos realizados na Associacao dos Artesaos de forma independente ou em parceria
com o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) que ajuda no fornecimento de
material. Também de maneira informal algumas pessoas procuram outros artesaos que
se dispbem a ensinar de forma particular. Esse movimento vai no sentido de uma
preocupacao local com o desparecimento dessa manifestacao da cultura local. Conforme
fica evidente nas palavras de uma servidora da Emater de Jaguardo que trabalha

diretamente com essas senhoras artesas:

Hoje é uma técnica que esta ficando muito nas maos, na sabedoria de pessoas
de mais idade né? De artesds mais antigas, porque ela ndo € uma técnica muito
facil assim. Ela demanda de tempo pra ta tecendo e fazendo todo o processo.
Tem algumas pessoas que conseguiram, mais jovens, que aprenderam e tao
utilizando a técnica, mas ndo é uma quantidade de pessoas muito grande assim.
A gente até se preocupa que se perca, né? Essa cultura e esse conhecimento.
(EXTENSIONISTA DA EMATER)

Esse conhecimento local passa por um processo de institucionalizagéo do saber.
Existem cursos ministrados por meio da Associacdo dos Artesdos em parceria com o
SENAR que disponibilizam essas informagdes para outros interessados. Esse processo
de passagem de um ensino informal para o ensino formal € importante no sentido de
manutencdo do conhecimento dos artesdos, bem como de sua expansdo. Nao pelo
menor alcance que a transmissao informal possua, pois ja demonstrou sua forca apés
perpetuar por tanto tempo, mas sim, pelo fato de ampliar as chances de assegurar sua

continuidade.
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O saber-fazer descrito detém grande relevancia pelos diversos motivos ja
descritos, como fonte de trabalho e renda, como meio de insercdo social e como forma de
criacdo de lacos. A sobrevivéncia desses conhecimentos passa pela transmissao aos
mais jovens e pelo reconhecimento desses oficios com vistas a motivar o interesse em
seu aprendizado. Na proxima sec¢do, o desenvolvimento € analisado sob aspectos que

correlacionam esses saberes a geracao de renda e ao trabalho por eles gerado.



6. Aspectos gerais sobre desenvolvimento, trabalho e renda

As possibilidades abertas pela valorizacdo de atributos especificos do territorio,
aliadas a sistemas de participacao civica, sdo, conjuntamente, ingredientes importantes
em busca de um desenvolvimento mais inclusivo e ancorado territorialmente. O contato
com a realidade reforcou a importancia desse debate. A despeito da conjuntura geral da
ovinocultura, essa trama resiste, tanto no ambito da producdo da |& bruta como na
confeccéo de sofisticadas pecas artesanais.

Nesses termos, compreender o desenvolvimento n&o passa por criar receitas ou
modelos herméticos, sendo examinar processos e seus desdobramentos sobre as
condicBes de vida dos atores sociais. Nossa abordagem foi claramente inspirada na
visdo de Amartya Sen, segundo o qual, o “desenvolvimento tem de estar relacionado
sobretudo com a melhora da vida que levamos e das liberdades que desfrutamos" (SEN,
2007, p. 29). Nesse sentido, indagamo-nos: como é possivel pensar em fomentar
processos de ampliacdo das perspectivas das pessoas “do lugar”, desconsiderando as
potencialidades locais e uma identidade construida ao longo de geragBes? O proximo
tépico persegue o esforco de buscar respostas a essa indagacao.

6.1 Outros trabalhos envolvidos nas relagfes produtivas da cadeia da la

As atividades produtivas referidas nesta pesquisa tém grande relevancia no que
diz respeito ao engendrar oportunidades de trabalho e geracdo de renda em diversas
frentes que integram a cadeia da producdo lanifera em sua totalidade. H& um
envolvimento de trabalhadores, desde o inicio da producdo, com a criagdo de ovinos.

No entendimento do desenvolvimento como liberdade cunhado por Amartya Sen
(2000), a inser¢gao no mercado de trabalho constitui um ato importante sob o ponto de
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vista de expandir as liberdades individuais. Ainda que seja necessario levar em
consideracdo outros aspectos, como as condi¢des de trabalho do individuo e a sua
relacdo com as oportunidades sociais (acesso a educacdo e saude, por exemplo), a
existéncia de um mercado de trabalho livre € um pressuposto para que os atores facam
uso efetivo de suas capacidades e tenham sua possibilidade de agéncia intensificada
(PINHEIRO, 2008). Dessa forma, procuramos analisar de maneira ampla o contexto do
trabalho que permeia as relagdes produtivas da cultura da Ia.

Nos casos onde o produtor sozinho ndo consegue cuidar do rebanho por algum
motivo especifico, seja pelo grande niumero de cabecas de ovinos ou até mesmo por
conta de debilidades fisicas do proprio produtor, faz-se necessério a utilizacdo de

trabalhadores para cuidar do rebanho:

Eu me recordo que em frente a minha chacara |4 no Cerrito, no quilombo. Tem
uma estancia, até hoje ta la a esténcia, tinha 5 mil hectares de campo e tinha um
rebanho de 15 mil cabecas de ovelha. Entdo a esquila que eu te digo que eu
ficava 14 uma semana na casa do meu avd pra esquilar 1200 ovelhas, pra
esquilar 15 mil ovelhas levava 30 dias. Eram de 10 a 12 esquiladores, cada um
esquilando uma ovelha e se chamava esquila com tesoura a martelo. Aquela
tesoura comum. Hoje as tesouras sao elétricas, tu ndo tem que ta forcejando com
o braco, s6 vai girando que nem méaquina de cortar cabelo. (COOPERADO 03)

Mesmo quando o volume de ovinos € pequeno e pode ser cuidado pelo préprio
produtor, ha necessidade de empregar mao de obra qualificada para o processo de
esquila. Assim sendo, existe uma parcela de trabalho e renda que € distribuida entre
terceiros durante o periodo de esquila. A época de safra também traz consigo a
necessidade de trabalhadores para o transporte das cargas de |a. Com efeito, os meses
de tosquia representam uma renda extra para o trabalhador rural que deve dominar as

técnicas desse métier:

Sabe como é que funciona a esquila? Era assim, la em casa também passavam
guase duas semanas esquilando de tanto bicho que tinha. Eles fazem assim, o
cara vai esquilando e cada ovelha que tu esquila ele da uma fichinha, uma
latinha. E no fim ele ganha pro ovelha esquilada. Cada esquilador, por exemplo,
eu esquilei uma ovelha e ele tem uma latinha no lugar onde ele esquila, que o
garreador como chamam, que é o que junta os velo, junta a la e quando junta a 1&
larga a latinha ali, € uma ficha. Uma fichinha pra cada um. No fim do dia ele conta,
tenho 30 ficha, ele esquilou 30 ovelha. Ai o dono da comparsa vai la e anota,
fulano de tal, tantas. Vai juntando, no fim da esquila paga por cabeca.
(COOPERADO 05)



127

Essa mao de obra especializada constitui um importante ativo, nos termos
descritos por Benko e Pecqueur (2001), nessa cadeia produtiva. Entrementes, esses
profissionais estdo se tornando escassos. Existe dificuldade na regido de encontrar
trabalhadores rurais e, sobretudo, esquiladores conforme comenta um dos entrevistados:
“Que um dos problemas hoje € a mdo de obra pra esquilar. O produtor procura um
profissional pra esquilar, ele ndo acha, ta dificil” (COOPERADO 02). Apesar de ser um
setor marcado pela tradicdo e conservadorismo, a ovinocultura também sofreu
modernizacdo, a exemplo do crescimento da esquila elétrica. Uma das artesas e
pecuarista ligada a cooperativa, acrescenta: “Pra esquilar agora a maioria esquila com
maquina, maquina elétrica” (ARTESA 09)

Segundo Milton Santos (2000), mesmo com o surgimento de uma nova técnica, a
antiga nao deixa de existir. De fato, a esquila elétrica sobrepde-se a manual, no entanto
esta Ultima ainda coexiste, mesmo que com menor frequéncia. Essa inovacao
tecnoldégica ndo diminui a importancia da atividade responsavel por gerar um trabalho
temporario. A medida que essa nova técnica é implementada, o processo torna-se mais
rapido e menos dispendioso, mas ainda requer a atuacao desses sujeitos.

Mesmo com uma iniciativa de qualificacdo por parte da cooperativa com cursos
para formagéao de profissionais nessa fungéo, ndo ha um reflexo direto na oferta: “A gente
fez, acho, que cinco cursos aqui com doze pessoas cada curso e nenhum seguiu. Entao
ta dificil € essa méao de obra pra esquila” (COOPERADO 02).

Acrescido a isso, soma-se o fato de que os trabalhadores, em geral, tornaram-se

escassos no ambito especifico da ovinocultura:

Eu acho que agora o problema da ovelha é a mao de obra, né. Hoje em dia
ninguém sabe mais lidar com ovelha, sdo poucos, pouquissimos que sabem. E
iSsO é uma coisa, esses grandes mesmaos pararam com a criagcao de ovelha por
causa da mao de obra. (COOPERADO 01)

Todas as atividades e recursos ligados desde a criacdo do animal até a venda final
pela cooperativa, séo vitais para bom funcionamento dessa dinamica produtiva. Um ator
de grande relevancia nesse processo € o classificador de las, trabalhador responsavel
por identificar especificidades da fibra e classificA-la de acordo com as suas

propriedades.
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Trata-se de uma atividade laboral altamente especializada no que se refere ao
conhecimento técnico. Ao recordar a época de participacdo na cooperativa, a artesa 09
relembra que esse profissional chegou a ministrar cursos em Sao Paulo “O P. ai era
otimo classificador. Na época, acho que foi o V., que mandou ele pra Sdo Paulo pra
ensinar o pessoal pra classificar”.

Do ponto de vista do artesanato isso também acontece na medida em que a |&
demanda processos anteriores ao do artesdo, como a lavagem, por exemplo. O esforco
fisico que envolve esses processos torna essas atividades dificeis de serem executadas
por artesds idosas. Ou, por vezes, a artesa nao sabe realizar esse trabalho com o nivel
de exceléncia necessario, especialmente no caso do fio de la natural.

A situacdo da fabricacédo de fio se assemelha ao momento atual do trabalho de
tosquia, pois, nesse caso, também nao ha uma grande oferta de méo de obra qualificada.
Esse cenéario € apresentado na fala da artesa 01: “[...] € muito pouco a gente que
trabalha, fazer o fio. Por que se sentar pra fazer um fio numa maquina tem que ter
persisténcia e caprichar, ndo €? Por causa que pra fazer esse fio ai tem que te capricho”.

A queda no numero de fiandeiras, contudo, parece acontecer de maneira mais
acentuada como indicam as falas de algumas artesas entrevistadas, em especial a artesa
06. Ela comenta que um dos fatores que fazem com que a producao de fio seja pequena
é a dificuldade de cardagem, processo que demanda um grande esforco fisico:

Eu acho que uma é a dificuldade de a gente conseguir o fio, o fio é dificil
conseguir, porque sao poucas as fiandeiras que fazem um fio bom da ovelha pro
croché. O fio mais grosso é mais facil, mas o fininho € mais dificil. Ndo tem muitos
fiandeiros. A 14 é cara pra gente conseguir, né? Agora mesmo se sair esse
concurso, se eu ganhar, € uma das coisas que eu quero comprar € uma carda
elétrica pras fiandeiras fiarem. Porque cardar 14 é o mais dificil pra fiar. Entdo se a
gente tiver uma carda que é importada, vai ser importada. Entao se a gente tiver
uma carda pra cardar, vai ter mais gente fiando la. Entéo esse € o foco agora, o
foco agora é isso, ensinar as pessoas o0 jacquard e que se interessem também
em fazer o fio. S&0 poucas em Jaguaréo. E dificil tu conseguir um fio bom, ent&o
eu acho que uma das coisas que a gente precisa € uma ajuda elétrica pra cardar,
gue ai depois é mais facil de fazer. Que todo € na roca, né? A |a é fiada na roca.
(ARTESA 06)

A cardagem (Figura 12) é o processo mais extenuante dentre as etapas produtivas
necessérias, dado que é feito manualmente. Essa operacgdo € realizada para desenredar

a 1a, fazendo com que as fibras figuem na mesma direcdo, o que facilita a fiagdo. Em
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geral necessita de muito esforco fisico, pois penteia-se a la lavada com duas escovas até
conseguir agrupar as fibras.

Figura 12: La cardada

Fonte: Acervo do autor.

Com a la cardada pode-se iniciar o processo de fabricacdo do fio com a utilizacao
de uma roca®’ de pedal ou elétrica (Figura 13). Essa é a etapa que demanda mais
habilidade manual e, dependendo da destreza do fiandeiro(a), o fio de & pode ficar mais
ou menos fino. Consiste em amarrar um corddo no carretel e com uma das maos segurar
a |4 cardada e com a outra solta-se a quantidade 14 que determina a espessura do fio. A
medida que o fio vai ficando pronto, vai enrolando-se no carretel. A maquina alonga e
torce as fibras da &, o que une as fibras e da resisténcia ao fio (a tor¢ao do fio influencia

no peso dos artigos confeccionados com ele).

57 A primeira movimentada com os pés utilizando pedais e a segunda com motor geralmente reaproveitado
(como de motor geladeira, por exemplo). A roca de motor, por ser mais rapida necessita de maior
habilidade e cuidado para néo rebentar o fio.
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Figura 13: Roca elétrica.

Fonte: Acervo do autor.

A mesma artesa citada anteriormente (artesad 06) reconhece a importancia dessa

operacédo para quem produz o fio de I&:

Por exemplo, eu mesmo, eu compro. Mora la fora a fiandeira que fia pra mim.
Entdo eu t6 dando trabalho pra ela, td pedindo, telefonando, quero tanto, 2kg de
tal 14, 1 kg de tal cor. Entdo ela me manda, né? Ela ta 14 fora e ta trabalhando pro
gue eu té produzindo aqui, né? Entdo acho que é muito interessante isso, a gente
ndo so trabalhar, mas também proporcionar ganho ao outro. Uma produtora que
ela tem cinco hectares la fora, poucas ovelhinhas, pouquinhos, entdo ela fia muita
14, ela fia muito bem. (Artesa 06)

O fio de la natural € o ponto critico na producado do artesanato. A reducédo na oferta
também esta relacionada com a perda de um saber fazer transmitido por meio de
geragOes que viviam essencialmente na zona rural. De forma geral, todas essas
atividades encontram-se imbricadas e dependentes umas das outras. Sem o fio ndo se
faz o artesanato. Sem a producéo de 1a e a esquila ndo € possivel produzir o fio. Nesse
sentido, ha uma preocupacao local com a manutenc¢éo de um conjunto de elementos que
envolvem a ovinocultura.

N&o obstante, assim como no caso dos esquiladores, cursos sdo ministrados
nesse sentido, porém, aparentemente ndo refletem na ampliacio da méo de obra
empregada. Segundo conta uma das artesds entrevistadas, esse € um problema

recorrente nos trabalhos relacionados ao meio rural. A falta de interesse em aprender os
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oficios ofertados nos cursos, inclusive em outras &reas alheias a producéo de 13, indica
um cenario de debilidade no que se refere a situagdo da mao de obra rural e local de um

modo geral:

E pro sindicado ndo pagar multa, nés temos que nos fazer. Porque o sindicato
nos ajuda muito, nés temos que nds entrar no curso as vezes, pra nés nao
interessa, mas pra néo voltar o curso pro sindicato ndo pagar a multa o sindicato
rural. Porque se o curso vier e ndo aparecer as pessoas o sindicato rural paga a
multa. Entdo que que nés fazemos? Ai nés temos que entrar, as vezes pra nos
nao interessa o curso, eu tenho ja, sabe quantos cursos eu tenho pelo SENAR?
79... 79 cursos, porque tudo que é curso eu tenho que entrar pra nao o sindicato
ta sempre ajudando a gente, entdo a gente vai. A gente ja sabe, mas a gente ndo
vai trabalhar com aquilo, mas ao menos a gente faz o curso. (ARTESA 04)

Esses trabalhos poderiam ser absorvidos por pessoas em situagdo de
desemprego como uma fonte de renda e de insercao social. Para Sen (2000), nao ter
emprego ndo é meramente em uma diminuicdo de renda, existem outros efeitos
cerceadores da liberdade, da iniciativa e das habilidades dos atores sociais. De acordo
com o autor citado, o desemprego promove a exclusdo social de determinados grupos,
acarretando em perda de autonomia, autoconfianca e até mesmo influenciando na saide
fisica e psicologica desses grupos.

Outro aspecto importante que recai sobre as artesas é a legitimacdo do seu
trabalho, uma “oficializacao” do trabalho doméstico que passa a ter representatividade e
ser reconhecido socialmente. Ao ser questionada o porqué da procura para aprender o
artesanato, a artesa 06 responde que “Eles procuram geralmente porque todo mundo
precisa trabalhar. Ou a pessoa é doméstica e ndo pode trabalhar fora e quer ter uma
renda”. Nesse sentido, a impossibilidade de trabalhar fora de casa é atenuada pela
possibilidade que o artesanato |he oferece de manter uma ocupacao que esta de acordo
com suas restrigcoes.

Em concluséo, é possivel afirmar que a manutencao tanto da producao local de 1a
como do artesanato tem implicagbes muito mais amplas que as duas figuras destacadas
como principais atores deste trabalho: artesd e pecuarista. Os outros atores que
permeiam estas relacfes produtivas, apesar de ndo constituirem o foco desta pesquisa,
Sao essenciais para que a ovinocultura persista no espaco e no tempo.

Vivemos hoje um momento em que o mundo do trabalho est4 imerso num contexto

de grandes dificuldades do ponto de vista de ocupar um conjunto crescente de
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individuos, sobretudo, os que apresentam baixa escolaridade e com escassas
possibilidades de serem absorvidos. Nesse contexto, parecem legitimas as criticas de
alguns entrevistados no sentido de questionar os cursos ministrados por 6rgdos como
SENAR, especialmente quando pouca relacdo guardam com as demandas efetivas da
populacao local.

Ainda que ganhos em termos de renda nao se traduzam, necessariamente, no
aumento das liberdades individuais, nos termos de Sen (2000), a privacao da liberdade
econdbmica pode acarretar na privacao de outras liberdades como a liberdade social e
politica. Assim, a renda possui grande importancia nesse panorama. Alguns aspectos
referentes a renda gerada por essas atividades sdo analisados na sequéncia.

6.2 A renda gerada pelas atividades produtivas

Apesar das sucessivas adverténcias que Amartya Sen faz sobre a superficialidade
de considerar exclusivamente a renda per capita como fator de analise para compreender
o desenvolvimento, ela é elemento constituinte desse processo e de extrema importancia
para ser observada. Mais do que falar em ter ou ndo renda, é importante expor as
relacdes entre a renda e a liberdade, isto é, perceber as condi¢des de vida intermediadas
por ela e sua correlacdo com a autodeterminacéo dos agentes.

A 1a bruta, enquanto mercadoria, costumava ser um importante bem de troca para
0 abastecimento da propriedade rural em Jaguardo e regido até meados da década de
1980, como ja foi demonstrado. As rendas advindas do chamado “ouro branco” eram
capazes de abastecer a familia durante o ano, pagando comida e despesas do
estabelecimento rural. A queda de seu valor e 0 abandono desse atividade por diversos
produtores sdo aspectos interconectados.

Por outro lado, ha que se levar em conta a reconfiguracédo dessa producao. Como
mostra o estudo de Desimon e Novello (2012), aconteceu em Jaguarédo uma transi¢céo de
uma pecuaria de alto volume de producdo para a pecuaria familiar. Produtores locais

também identificam essa reconfiguracdo no perfil dos produtores de ovinos, conforme
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relata um dos entrevistados: “os rebanho antigamente eram dos grandes fazendeiros que
tinham. Hoje em dia t& na m&o dos pequenininhos, tudo mudou né?” (COOPERADO 01).
Ainda assim, o produtor entrevistado reconhece que a ovinocultura combina com esse

novo perfil de pecuarista pelos cuidados que envolvem a atividade:

Sim, principalmente pra esses pequeno mesmo, seria um... assim, porque a
ovelha ela te da dois produtos na verdade, te da a carne e te da a |a, é diferente.
Principalmente pros pequenos, pros pequenos a ovelha € um trogo que casa
certinho com 0s pequenos agricultores, entendesse? Pra agricultura familiar
assim € perfeito, porque é um troco que é um bichinho que tu tem que ter um
pouco mais de cuidado, diferente do gado, entendesse? Tem que ta cuidando
mais, entdo seria assim, se adapta muito bem principalmente aos pequenos.
(COOPERADO 01)

Dessa forma, a ovinocultura constitui uma pratica importante para gerar renda a
propriedades de pequena extensao, tendo em vista também a menor necessidade de
espaco fisico para produzir ovinos. Além disso, com o0 avanc¢o da agricultura (grandes
culturas) na regido, a ovinocultura é importante como fronteira viva frente ao avango

sobre o bioma pampa pelas monoculturas. O cooperado 03 faz um alerta nesse sentido:

Olha pro nosso municipio ainda tem, porque o que eu tava te falando, em lugar da
ovelha, da vaca, do boi, tu planta soja, tu planta o milho, tu planta o arroz, tu
planta o feijdo, mas tem zonas de campos no nosso municipio da zona do curral
de pedra, na zona do bote, no municipio de Herval que é campo muito dobrado,
ndo da pra lavrar, ndo se presta pra agricultura. Entdo nesse campo, que a
agricultura, que o campo nao é propicio pra isso, tu bota a ovelha, tu bota a vaca,
entendeu? Tu vai criar, tu é proprietario, entdo tu vai criar, teu gado te da uma
renda, a ovelha te d4. (COOPERADO 03)

Outra particularidade no caso da producao de |a é a periodicidade dessa fonte de

renda. Segundo o cooperado 04:

Olha, a atividade laneira se nds partirmos pra pensar o conceito de renda, que um
ovino te da 4 quilos de 1& esse ano e 0 ano que vem ele te da mais 4 e tu
permanece com 0 ovino, entdo tu chegaria mais ou menos ai no que é renda. La
€ renda, certo? Nao é como abate o ovino e vende a carne, vocé acabou com o
ovino. N&o, ele te produz a cada ano 4 quilos, entdo ele te produz aquilo como
renda. Claro que vocé tem custos de manter ele, tem bastante mao de obra e tem
um controle bastante grande em controle de vermifugo, principalmente vermifugo
e cuidados com casco, com o0 ovino em si, né? Entdo a méo de obra é bastante
intensa. Mas ela produz muito. (COOPERADO 04)
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Um aspecto considerado pelo cooperado 04 diz respeito a integragdo dessa
atividade com o territério em termos da distribuicdo da renda gerada com a producéo de
l&. Como tem grande demanda de trabalho em torno dessa pratica, a contratacéo,
mesmo, que temporaria de trabalhadores rurais acaba por distribuir internamente um
pouco da renda proveniente da ovinocultura. Nao € o mesmo, por exemplo, com o caso

da soja:

Na verdade, a renda, ela te agrega muito. Vocé praticamente vocé néo transfere,
porque vocé tem, vocé recebe, por exemplo. Vocé so transfere o que vocé gasta
com o vermifugo, o restante da receita da 14, ela é ingresso total no local, na
regido. E diferentemente, por exemplo, quando vocé produz soja, que vocé
transfere uma boa parte dessa renda através de insumos que vocé adquire de
fora, sementes que vocé adquire de fora, do combustivel que adquire de fora.
Ent&o, os insumos dentro do contexto dessa renda gerada tém um espacgo muito
grande. Na I&, ndo. A méo de obra pra esquilar € local, entdo é renda acrescenta
no local. A Unica coisa que vocé transfere é o vermifugo, a limpeza pro piolhicida,
coisas assim do género. O resto tudo € receita que agrega no local.
(COOPERADO 04)

Destarte, o contexto local da ovinocultura favorece a distribuicdo da renda
mediante toda a estrutura de trabalhadores envolvidos. Ndo s6 os trabalhadores que
atuam no campo sdo impactados, mas também aqueles outros de que a estrutura
administrativa da cooperativa depende. Os reflexos dessa atividade produtiva vao além
dos limites do produtor e dos trabalhadores que atuam diretamente com ele.

A loja veterinaria que a cooperativa mantém para 0s meses em que nao ha esquila
€ um exemplo disso, pois abriga funcionarios que pouca relacdo tem com a la e, ainda
assim, so6 existe por conta da producéo de Ia. A fala do cooperado 02 é embleméatica no
sentido de traduzir como essa atividade é importante para além do produtor rural e para
além da renda, despertando novas habilidades nos individuos e imprimindo qualidade de
vida. Funcionério da cooperativa desde a adolescéncia, o entrevistado demonstra certa
gratiddo ao falar dessa pratica e de como impactou na sua vida, possibilitando, dentre

outras coisas, a compra de sua casa:

Bah, eu te digo assim...a |& eu comecei pra, pra te contar a histéria, eu comecei
aqui com 15 anos. Hoje...20 e poucos anos que eu trabalho aqui. Eu
fazia...comecei a fazer sistemas de computador, que eu fago tudo um pouquinho
e os icones do meu sistema era uma ovelha, eu sempre colocava uma ovelha.
Porque eu comecei aqui, foi minha casa eu adquiri aqui, tudo que eu adquiri foi
através da ovelha, entendesse? Meu conhecimento, mesmo que eu faga outras
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coisas, eu adquiri através da ovelha, nao tem nada que néo esteja ligado com a
ovelha, com essa parte de pecuaria. Ah, hoje eu faco trabalho com informatica
também alguma coisa, mas se iniciou tudo...se eu nao tivesse comecado aqui
gue no primeiro ano ja fiquei funcionario da empresa, porque no primeiro ano ja
apostaram, ja apostaram em mim e mandaram eu fazer um curso técnico pelo
Ministério da Agricultura para trabalhar com |4 e ai eu virei técnico em la naquele
primeiro ano. Entao eu tive uma sorte ao mesmo tempo, né? Quando eu comecei
aqui, ndo sei, eu gostei e aprendi rapido o oficio ali e eles ndo...tu vai fazer o
curso, me destaquei. Entédo ovelha pra mim €...ovelha e as coisas da pecuéria, eu
devo tudo a isso. (COOPERADO 02)

O artesanato também se destaca por sua capacidade de gerar renda para 0s
envolvidos. As peculiaridades do artesanato, como o grande tempo gasto na producao de
pecas e a comercializagdo esporadica, caracterizam o artesanato em I&, por vezes, como

um complemento de renda ou renda eventual:

Mas é, um dia a gente vende, fica dois, trés meses sem vender e ai vai, ndo é?
Porque é um produto caro, que as pessoas acham caro. E caro, mas esse pala
mesmo eu levei quase dois meses pra fazer, t4 certo que eu fiz ele devagarinho,
mas é um tecido que a gente faz ponto por ponto, ndo é? Dessa la ai levou o que,
uns quatro rolos como esse ai pra fazer esse pala. (ARTESA 08)

As artesds mais idosas sdo em geral aposentadas e utilizam esse ganho como
um complemento de renda, conforme relato de uma das entrevistadas: “Té aposentada,
gracas a Deus. Tenho meu dinheiro da aposentadoria, mas sempre é uma ajuda também,
né” (ARTESA 02). No mesmo sentido, outra entrevistada também conta que utiliza o
dinheiro do artesanato como um complemento para a aposentadoria, no entanto, alerta
que seria possivel viver somente com a renda do artesanato, caso fosse preciso:
“Entao, é claro, eu sou aposentada e tudo, mas se eu tivesse que viver sempre do
artesanato, ai daria, eu vivia do artesanato, mas ndo” (ARTESA 04).

Sobretudo as artesds mais jovens, que conseguem dar um foco maior para a
producédo e comercializagdo, conseguem manter-se através dessa renda, muito por conta

do alto valor das pecas:

Eu gosto de fazer o artesanato, mas eu gosto de fazer com que outras mulheres
aprendam a fazer do artesanato a sua renda principal. Se emancipar, trabalhar
justamente com aquilo. Porque se a pessoa foca bastante no artesanato da pra
ter uma renda muito boa, muito melhor do que como se diz...trabalhar ai, sei I3,
com funcionalismo publico, né? (ARTESA 10)
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Ao ser perguntada sobre a importancia da |a para a sua vida, a artesé 01 destaca a
relevancia do artesanato quando diz ter conseguido adquirir coisas para a sua casa por
meio desse trabalho: “Isso me valeu muito, comprei muita coisa pra dentro de casa com o
trabalho feito da Ia. [...] Tudo da 14, me valeu muito. Nos ajuda muito a 13”. Da mesma
forma a arteséd 06 relata que os proventos obtidos por meio do trabalho manual lhe
possibilitaram inclusive ajudar a sua familia “Porque se eu vivi, t6 com 77 anos, toda vida
trabalhando nisso, tem condi¢cdes de muitas pessoas seguirem trabalhando em casa e
vivendo e criando filho, criando neto e ganhando bem com o artesanato” (ARTESA 06).

Esses relatos revelam o real reflexo dessa renda na vida destas pessoas. A
importancia ndo recai sobre a quantidade ou um valor monetério preciso criado por meio
dessas atividades, mas sim nas implicacdes que essa renda gera na vida das pessoas
gue trabalham nessa atividade. O impacto desse fato é transmitido pela artesa 04, ao

revelar ter sustentado os estudos do seu filho fazendo trabalhos para uma loja:

No inicio foi ajudando, o meu filho estudou e eu sempre vendendo poncho e
cobertor e tudo pra pagar os estudos dele, né? Que ele estudava na Catdlica em
Pelotas [Universidade Catélica de Pelotas] e ele se formou e depois que ele se
formou eu deixei de trabalhar. Ai ele tava formado, eu digo assim, agora sim vou
descansar. Mas eu dei duro, ah eu dei duro, porque eu tinha encomenda, eu
trabalhava pra uma loja em Pato Branco e vinha todos os meses, ele vinha, eu
tinha que entregar aquela quantia né? Entdo eu trabalhei, mas eu dei duro., ai
depois que o filho se formou eu digo, nem vou trabalhar mais, me atirei nas corda,
mas se eu quisesse, eu digo assim, vou trabalhar, eu trabalho. (ARTESA 04)

Esse excerto demonstra a importancia que essa atividade possui em termos de
geracado de renda e como ela impacta diretamente na vida das artesas e de suas familias.
O acesso a mercados, ocasionado pelo artesanato, permite uma ampliacdo da
capacidade de acao dos individuos que conseguem adotar esse tipo de trabalho em seu
dia a dia, criando novas possibilidades pessoas com muito baixa escolaridade.

A comercializagdo é um fator substancial nessas dindmicas analisadas. Porém,
outros aspectos como a satisfacdo pessoal com o trabalho realizado assumem igual

importancia e merecem ser ressaltados. Tais questdes sdo abordadas no préximo topico.
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6.3 Os limites do mercado: outros significados para além da producéao

Aspectos como satisfacdo pessoal pela realizacdo do trabalho, apreco pela
atividade enquanto ocupacdo e producdo para o autoconsumo sao dimensdes que
conformam esse quadro. Tais aspectos surgem na fala dos atores entrevistados como
demasiado relevantes para serem negligenciados.

Esse entendimento vai ao encontro das teses de Granovetter (1983) quando
propde que as redes de relacionamento ndo sdo pautadas exclusivamente por um
interesse econdmico. Demais fatores como reconhecimento, sociabilidade, estatuto e
poder séo levados em consideragédo e almejados pelos atores que participam dessas
relacdes (RAUD-MATTEDI, 2009).

Ao depararmo-nos com o dia a dia do trabalho com o artesanato, algumas dessas
dimensdes ficam evidentes de imediato. Suas falas, além de carregar a relevancia da
renda obtida com esse trabalho, trazem, ainda com mais evidéncia, a satisfacdo e o
prazer que o trabalho Ihes possibilita. Exercer essas atividades, permite que aflorem sua
criatividade e, sobretudo, as senhoras, ja aposentadas, obtenham uma ocupacédo que
Ihes satisfaca. Nas palavras de uma delas: “Olha, em primeiro lugar, que eu nao sei ta
parada e eu gosto de fazer esse trabalho. Gostei e t6 gostando de fazer, de fiar 14, de
fazer os trabalho também e é uma rendinha que me da a mais, ndo é? E também néo t6
parada” (ARTESA 02)

N&o apenas o trabalho de artesanato, mas todas as outras tarefas envolvidas
nesse meio, como o fato de ensinar para outras pessoas como relata a Artesa 06 “Ah a
minha vida...é o prazer da minha vida é fazer e ensinar, né? O jacquard. Trabalhar no
jacquard, trabalho sempre, sempre trabalhando, sempre com encomendas, sempre
atendendo”. Outra artesa conta que o trabalho no artesanato funciona como uma terapia
para ela: “Pra mim é bem importante, porque é uma ajuda na renda e € uma terapia. E
uma terapia. Ah, porque o artesanato tu te concentra naquilo e te limpa a mente né.
Qualquer tipo de artesanato. E quando tu vende, te limpa melhor ainda” (ARTESA 03).

O trabalho passa a ser uma forma de ocupacéo e de passar o tempo para as

artesas, havendo uma porosidade nas fronteiras entre o trabalho e o lazer da produgéo.
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Por esse angulo, ha que se considerar também a importancia de possibilitar com que
exercam suas habilidades e mantenham uma atividade que Ihes traz bem-estar.

Outras atividades exercidas por algumas artesas, como a doacao de roupas para o
hospital local, o trabalho de ensino empreendido junto ao presidio municipal sao
exemplos de agbes em torno do artesanato que ndo se enquadram dentro do ambito
mercantil. Tais acbes expandem-se assumindo novos significados para o trabalho,
permitindo o estabelecimento de relacdes de reciprocidade, forjando outras dimensdes
gue nédo do simples intercambio de trocas monetarias.

Essas relagbes podem ser ilustradas por meio da descricdo oferecida por uma
artesa ja bastante idosa. Ela justifica a permanéncia do seu trabalho com o intuito de
doa-los e explica que recebe restos de & ndo aproveitados e assim produz artigos, que

carregam em si, a marca da generosidade:

Enquanto eu pude trabalhar e posso trabalhar, mas agora eu acho que minha
idade ja cansei, j& estou com 90 anos, vou fazer 91. Digo néo, j& o que eu tinha
gue fazer eu ja fiz. Agora eu t6 fazendo, me dao restos de 1, t6 fazendo
carpinzinho de bebé pra doar. Pra ndo t4 parada, porque eu ndo sei ta parada,
alguma coisa eu tenho que t& mexendo. (ARTESA 01)

O ovinocultor, da mesma forma, ndo tem suas acdes pautadas dentro dos limites
dos mercados, a criacdo de ovinos também se justifica por outras questdes que ndo se
limitam ao comércio. Algumas falas relevam o grande apreco pelo animal que o produtor
constréi nessa condi¢cdo. Um dos comentarios nesse sentido vem de uma artesa e

produtora rural:

Ah, eu acho muito bom, eu gosto de tudo. Eu gosto da ovelha, do cordeiro, gosto
de criar guacho, de dar leite. Assim, cuidar. Eu gosto de tudo, tudo. Até o cheiro
da ovelha eu gosto, da cera eu gosto. Sempre gostei, né? Sempre, sempre
gostei. E a 14 depois é uma loucura, né? (ARTESA 09)

Outro produtor entrevistado demostra, ainda de maneira mais enfatica, essa

relagdo com o animal:

B4, pra mim é tudo de bom. E isso, como eu te disse, eu tinha que ter nascido um
carneiro, gosto tanto de ovelha que eu tinha que ter sido um carneiro, ndo um ser
humano. Ah, eu ta louco, sou apaixonado por ovelha, né? Ovelha € um troco que
uma que ja tem no sangue assim, meu pai é ovelheiro, meus avés eram
ovelheiros, eu sou ovelheiro. (COOPERADO 01)
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A producdo de ovinos é também fundamental para o a&mbito do autoconsumo,
especialmente em termos da carne consumida nas propriedades rurais. Ha casos, onde a
producado de ovinos na propriedade rural € voltada exclusivamente para o autoconsumo,
enquanto a renda principal da unidade familiar é retirada de outras atividades. Sendo
assim, € uma prética que esta essencialmente conectada com a cultura alimentar da
regido. Um exemplo nesse sentido € dado por um dos respondentes: “Entdo, ainda é
negocio ter ovelha. Ndo € um bom negdcio, ndo €. Mas, toda a pecuaria, todo o
proprietario rural que tem ovelha no campo, tem pro consumo, todos os més tu abate
ovelha, te deixa 20 quilos de carne” (COOPERADO 03).

Como ja referido, o mercado é parte integrante e substancialmente importante
dessas atividades produtivas analisadas, mas encontra seus limites em outros tipos de
motivacdo como a utilizacdo de ovelhas para o consumo familiar, a producédo do
artesanato como lazer e ocupacdo, dentre outros descritos anteriormente. Diante do
cenario exposto, as expectativas dos atores sociais entrevistados em relacdo ao futuro
sdo diversas e merecem receber a devida atencdo que lhes cabe. Nesse sentido, a
proxima parte deste trabalho é responsavel por trazer os relatos que artesds e
cooperados forneceram quanto as suas percepcdes sobre o futuro das atividades
produtivas que, em boa medida, dao sentido as proprias vidas.



7. Percepgdes sobre o futuro das atividades

A arte de predizer o futuro foi e ainda € um dos maiores anseios humanos.
Descobrir no hoje os acontecimentos reservados para o terreno do amanhad €&, sem
davida, uma tarefa muito sedutora ainda que totalmente inalcancéavel.

O questionamento que propusemos aos atores entrevistados sobre como
enxergam o futuro dessas atividades de que fazem parte n&do teve por intengéo
interpretar os acontecimentos vindouros, nem fazer prognosticos. O exercicio de projetar
o futuro nos diz mais sobre o presente. As preocupacdes acerca do porvir fornecidas a
campo nos permitem um entendimento muito melhor do presente e das transformacdes
gue estdo em curso do que propriamente vaticinar sobre incertezas.

E dessa forma que procuramos explorar as falas dos atores com os quais
interagimos no curso desta pesquisa, buscando, nas suas projecdes, os indicios de um
momento atual em mutac&o e do direcionamento que comandara suas escolhas. A tarefa
de concatenar esses entendimentos pode ndo ser facil, haja vista a gama de
possibilidades e interpretacbes que multiplos atores podem manifestar. O que chama
atencdo nessa situacdo € a pouca discrepancia de sentidos detectados durante as
entrevistas.

Na interpretacdo fornecida pelos atores, o contexto produtivo local passa por
transformacdes e pode acarretar o cessamento da atividade de muitos ovinocultores. As
declaracdes fornecidas pelas artesas sao interessantes sobre essa circunstancia, pois
denotam, em suas falas, a experiéncia de quem ja viveu essa transi¢cdo, deixando o
campo e a pratica da ovinocultura. Conforme aludido por uma das artesas respondentes:
“A ovelha ta ficando em extingdo” (ARTESA 07).

Das mais diversas motivacdes que possam levar os produtores a se retirarem da
criacado de ovinos, dois fatores se destacam nas falas dos entrevistados: o avango da
agricultura (lavouras de soja e milho, especialmente) sobre os campos antes utilizados na

pecuaria e o abigeato de ovinos.



Um dos entrevistados narra essa transicdo para a agricultura voltada ao
agronegocio exportador (soja) e enfatiza sua preocupacdo no que diz respeito a

supresséao dos rebanhos mediante a expansao dessas culturas:

Olha, nos ultimos anos vem diminuindo sim o rebanho. Ta diminuindo o nimero
de criadores de ovelha. Entdo tem épocas da uma melhorada, bah a 1a agora
aumentou, os produtores agora comegaram a comprar ovelha, ventres pra
encarneirar, pra aumentar o rebanho. E pouquissimo que se vé. Eu te confesso,
acho que nado vou ta aqui pra ver, mas a tendéncia, com a politica que tem nosso
pais com a agricultura, com o agronegdécio, que ndo tem estimulo, se seguir
assim... vai acabar, vai desaparecer o rebanho do campo, vai ficar s6 o gado.
(COOPERADO 03)

A percepcéo sobre o avango das monoculturas é bastante clara. Essa pratica forca
0 éxodo de produtores que se encontram entre “a cruz e a espada”. De um lado, a pouca
renda proveniente dos ovinos contrasta com o0s ganhos provenientes do arrendamento
de suas propriedades, especialmente para a soja que usa sementes transgénicas e uma
carga de agrotoxicos elevada. Esse acontecimento fala de um importante fenémeno atual
na contravertida histdria da ovinocultura. Se na Inglaterra do século XVI a ascenséo da
industria téxtil provocou os cercamentos e a expulsdo dos camponeses dos campos, a
dindmica atual parece atuar expulsando tanto os camponeses quanto 0s proprios animais
de uma s6 vez com o crescimento das monoculturas, especialmente no que se refere a
expansdo da cultura da soja na regido, aspecto que recebeu muita énfase durante as
entrevistas.

Esta oleaginosa tem ganhado notoriedade no municipio, sendo um dos fatores
responsaveis pelo afastamento dos ovinocultores na percepcdo dos atores locais.
Segundo um dos entrevistados “Hoje acompanha, a ovelha acompanha um pouco a
topografia do terreno. Aonde a soja tem dificuldade de entrar, ali fica mais ovelha. Mais ou
menos essa € a légica” (COOPERADO 04). Ou seja, a ovinocultura acaba sendo
empurrada para areas cuja topografia ndo favorece a soja, cultivo altamente mecanizado.

Nesse mesmo sentido, a melhor compensacéo financeira que essas atividades

proporcionam também s&o um atrativo para os produtores rurais:

Diminui uma pela producdo também, a quantidade de ovelhas diminuiu, porque o
cara vendeu as ovelhas e arrendou 0 campo pra soja, ta? E outro fator, além de
perder valor que é a concorréncia, a industria. A agricultura, a soja, o arroz, o
trigo, o feijdo, o milho comecou a ocupar o lugar do gado nessa fazenda que eu te
falo de 5 mil hectares que hoje ta reduzida a 2500 ndo tem nenhuma ovelha mais,
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nem pra consumo do pedo, do empregado, mas em compensacédo tem 500
hectares de arroz, tem 600 hectares de soja e o resto é boi e vaca. Porque o valor
da ovelha, o lugar que a ovelha ocupava e a 1d que valia, hoje ndo tem quase
valor comercial. Entdo o cara prefere em vez de ter num hectare, do tamanho do
largo da bandeira, 1 hectare 100 por 100, tu tinha duas ovelha e uma vaca, hoje
tu tem s6 uma vaca ou ndo tem nenhuma e tens 1 hectare de soja ou de milho ou
de feijdo ou de arroz, o que tu produz da soja, do milho e do arroz, € mais do que
te dava vamos dizer assim, uma renda muito maior do que tu ter uma ou duas ou
100 ovelhas ou 1000. (COOPERADO 03)

O depoimento da artesd 08 corrobora esse entendimento, demonstrando que
parte dos produtores deixam a producdo pecudria para arrendar o campo para as

grandes lavouras:

Olha, t& ficando meio escasso. Com esse problema da plantacdo de soja mesmo,
o0 rebanho ta terminando. Ta ficando, é dificil tu enxergar, passar num
estabelecimento e ver rebanho. Entdo a soja ta abafando. Esses dias eu tava
conversando, digo vai ser a ovelha e o gado, a carne bovina, vai ficar... € tudo
virando soja, entao o pessoal ta optando por arrendar pra soja. Logico, tem uns
que faz o remanejo depois, ndo é? Tira a soja, bota 0 gado. (ARTESA 08)

Evidentemente pode-se argumentar que, a despeito da analogia feita com os
cercamentos, no momento atual parece indicar que restam alternativas para o produtor
rural e de que se trata de uma escolha pautada no custo/beneficio entre o arrendamento
e a producdo de ovinos. Mas, ha realmente uma escolha sendo feita em um sentido
amplo? Isto €, existem opcdes as quais sao avaliadas e decididas com alguma autonomia
pelos sujeitos? Ou esta € uma escolha produzida por uma crise de perspectivas? Pouco
lhes resta a ndo ser tomar a decisdo do arrendamento frente a coercao de uma forca de
mercado conjugada com a percepc¢ao de um horizonte pouco favoravel.

Para Santos (2000, p. 44), essa realidade provoca uma “militarizagao do trabalho”,
onde o critério de sucesso é medido pela “obediéncia as regras sugeridas pelas
atividades hegemonicas, sem cuja utilizacdo os agentes recalcitrantes acabam por ser
deslocados”. Ainda segundo o autor, forma-se, nesse mundo rural submisso, um duplo
desemprego (empregados e proprietarios) que constituem uma nova massa de migrantes
em direcdo a cidade que renunciam a qualquer gesto de resisténcia.

Segundo Almeida e Buainain (2016), as dificuldades encontradas pelos produtores
rurais na tarefa de se consolidarem na atividade produtiva e no acesso aos mercados séo
fatores que levam esses atores a optarem por arrendarem suas propriedades. O estudo

de Almeida e Buainain (2016) ainda demonstra que o arrendamento agrava a situagéo
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desses produtores. Essas praticas podem provocar um cerceamento das liberdades
individuais (SEN, 2000), caso sigam o rumo atual.

Outro fenbmeno que vai nesse mesmo sentido é a producdo madeireira
impulsionada pela industria de papel e celulose. Ha uma substituicdo do espaco
destinado a producédo pecudria para a producdo com vistas ao fornecimento de madeira
para a industria: “Ta se tornando tudo soja e eucalipto e acacia. Aqui tudo era campo de
pecuéria, né? E agora ndo, agora é o que tem bastante [eucalipto e acacia]” (ARTESA
09)

Da mesma forma que acontece com a soja e outras culturas, esse avancgo dos
cultivos de acéacia e eucalipto se d& por uma expectativa de ganho futuro. Os produtores
atuam de forma independente ou por meio de contratos para a venda de toras, além da
participacdo de investidores que empregam seu capital com destino a producédo de
madeira esperando um retorno do capital aplicado com um baixo risco (MARQUES,
2015).

Segundo Marques (2015), esse fenbmeno € um efeito da globalizacdo e advém da
concentracéo de capitais e formacéao de oligopdlios que atuam a nivel global aliado a um
forte incentivo estatal. De acordo com a autora citada, a producéo de extensos “desertos
verdes” formados em geral por eucaliptos provoca um “campo esvaziado da presenca
humana e de animais” (p. 144). De acordo com Milton Santos (2000), esses aspectos
sao provocados por uma “modernizagao globalizadora”. As ldgicas implementadas
nessas areas sao ditadas por uma agricultura cientifica globalizada, que se instala por
determinacdes de empresas internacionais, provocando mudancas profundas na vida
social e na paisagem.

Outras externalidades sao percebidas, além do abandono da atividade. O uso
intensivo de caminhdes com cargas muito pesadas para carregar essas producgdes acaba
danificando as estradas e dificultando o livre transito dos produtores e seus familiares.

Veja-se 0 excerto a seguir:

Nés ali mesmo estamos cercados, por isso que nés ndo temos a estrada. Todo
mundo se queixa, pode entrar prefeito, sair prefeito, que sempre vai ser a mesma
coisa. N@s ndo vamos ter estrada como tinha antigamente. As pontes nao sei até
gue ponto vao durar, né ? Porque eles fazem estrada, né? Patrolam, ndo sabem,
muitos ndo sabem patrolar direito, entdo vai e da uma raspada, ndo tem mais
buraco, t4 boa. Vem uma chuva, como agora, passam aqueles caminhdes,
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aqueles bitrem passam com madeira, tu te apavora. As pontes ndo suportam
acho que nem a metade do peso das toneladas que eles carregam. Ninguém
examina as pontes. (ARTESA 09)

Pereira (2016), em estudo realizado em Cacapava-RS, aponta que a manutencao
da atividade pecuéaria é importante em termos ambientais, para a manutencéo da fauna e
flora locais e preservacédo do bioma Pampa frente a expanséo da soja e do eucalipto.

De forma também muito problematica o roubo de ovinos (abigeato) aparece
recorrentemente como fator de desestimulo a criagdo. Essa pratica é muito recorrente
no municipio, que ndo encontra maneiras de atenuar as sucessivas incursdes dos

ladrdes de animais:

Esse é um outro fator que desestimula um pouco, tu cria os bicho, quando Vvé...
esses carneiros que cruzam com as minhas ovelhas Booroola®® que ai a
Embrapa de Bagé me cede o carneiro, o ano retrasado me levaram 12, 6 cap6es
gue era pra consumo e 6 carneiro [...]. Os cara carregaram na camionete e
levaram, 6 cap@es, capao vale 300 pila, capdo é pra consumo, né? Pra abate, pra
comer a carne, € de pouco valor. Mas os carneiro vamos dizer assim, com um
carneiro tu compra 3 capéo pra consumo. E levaram e carnearam e mataram e
fizeram lingui¢a dos bicho, porque até hoje to procurando o ladrdo e ndo achei. O
abigeato é complicado, € um dos fatores que preocupa muito. (COOPERADO 03)

As perdas sao relativamente grandes em alguns casos. N&o se tratam de roubos
aleatérios e de baixa frequéncia, mas sim de uma pratica que beira o profissionalismo,
haja vista a destreza empreendida e a capacidade de individuos que chegam a carregar

elevados volumes de carga:

Mas, eu espero que continue a la. Aqui ta diminuindo muito as ovelhas, né? Uma
barbaridade. O pessoal ta liquidando muito com as ovelhas, mas se entra la pra
cima ainda tem. Quando acalma as ovelha, segue no gado. E, por que tu vé, o
pessoal ndo consegue, cria ovelha ai e vdo numa noite e vao até de caminhéo e
pegam e carneiam dez, vinte ovelha. E no campo , né? E se vai a policia botam
pra proteger e as armas deles sdo muito mais pesadas, né? Nao tem condi¢des.
O abigeato t& medonho. T4 dificil, entdo o pessoal se desacorgoa né? (ARTESA
02)

Esses acontecimentos tornam a pratica da ovinocultura ainda mais dispendiosa.
Ja sédo muitos os esfor¢os feitos no sentido de cuidar dos animais e com o abigeato como
frequente ameaca é preciso redobrar esse cuidado. A fragilidade do préprio ovino e a
falta de protecao publica deixa os produtores a mercé da sorte. Segundo os produtores,

58 Trata-se de uma linhagem genética vinda da Oceania que produz partos duplos ou triplos.
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ndo ha o que fazer em relagdo a esse tema, tampouco o poder publico da conta de

enfrentar essa questao:

Bah, € um prejuizo e tanto, mas que que vai se fazer. Nao, e na época la nesse
ano que nos roubaram 42, ali entre nds e os vizinhos ali na volta deve ter ido mais
de 200 s6 no fim de ano assim, s6 em dezembro, é geralmente na época de natal.
Teve um outro vizinho que roubaram 68, teve que tinham roubado acho que 30 e
poucas, ai tinha mais outro mais adiante. Bah e ai vai né, ah é, era tudo assim, de
a lote (COOPERADO 01)

Por fim, um elemento que surge nas falas dos atores entrevistados e que também
€ um alerta em relacdo ao futuro da atividade € a questdo da sucessdo familiar. As
respostas fornecidas chamam atencdo pelo fato de convergirem fortemente nesse
sentido. O jovem parece ndo manifestar interesse pelo trabalho rural e pela producéo
pecuaria. Ao ser questionado sobre o interesse dos jovens, o cooperado 03 entende que
h& uma quantidade crescente de filhos de produtores que néo retornam para assumir o
negocio familiar:

Muito pequeno. Tem, tem gente, tem alguns filhos de fazendeiros, que vamos
dizer assim, que o pai sempre foi fazendeiro, teve criacdo de gado, ovelha e véo
pra faculdade, se formam, estudam, trabalham em alguma outra atividade e

ainda querem manter as raizes na pecuéria, no campo. Mas, em nimero, na
minha opinido, em ndmero muito pequeno, ta? (COOPERADO 03)

Reforcando essa afirmacao a percepcao do cooperado 01 é de que os habitantes
do campo estédo ficando com idade mais avancada, processo este que acaba reforcando
a mesma logica de cessamento da atividade e de arrendar os campos para as grandes

lavouras:

As pessoas tdo ficando velha na campanha. Primeiramente, as pessoas téao
ficando velha, os filhos geralmente vém pra cidade ndo querem saber mais da
campanha. Entdo o cara que ficou velho la fora, ndo pode mais trabalhar ele tem
que ou vender tudo ou que arrendar. Gente nova ndo ta voltando quase pra
campanha, entdo sé sobra essas grande firma mesmo. (COOPERADO 01)

No que tange ao artesanato em |a e os oficios que estdo no seu entorno, o futuro
percebido pelos atores locais é representado por uma dualidade: o possivel
desaparecimento dessas praticas ou a sua ascensao e consolidacao.

A preocupacdo com o desparecimento dessas praticas cresce na medida em que

as novas geracdes ndo manifestam interesse em assimilar tais conhecimentos. Mesmo
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que novas artesds tenham surgido nos dias atuais, ndo ha elementos que assegurem a
continuidade dentro da concepcao que até entdo preponderava, mais ligada a habitos de
familias criadas no seio da cultura da |a e da criacdo de ovinos. Da mesma forma que o
exposto sobre as atividades pecuarias, a questdo da sucesséao familiar se repete nessa
esfera. Os relatos demonstram interesse atenuado dos jovens por aprender o artesanato
em l&.

Ao ser guestionada se acredita que essas atividades podem ter um fim, declara a
artesa 03: "Ah sim, pode, pode. Pode, porque pessoas jovens eu conheco s6 uma que se
interessa e olha ndo é tdo jovem assim”. Outras artesds compartiham o mesmo

entendimento como € o caso da artesa 01 quando se refere aos jovens de sua familia:

Mas a turma nova, inclusive nossos netos, nossos bisnetos, mas nem olham!
Que podiam aprender, né? Aprender com a avé, com a bisavé. Outros trabalham,
mas essa turma nova ndo quer. S6 querem é baile, nem estudar ndo estudam as
vezes. (ARTESA 01)

Com efeito, o interesse em aprender o artesanato surge em mulheres a partir dos
30 anos de idade “Olha, eu até acho que eu ja ouvi falar alguma coisa, mas em pratica eu
nao vi nada ainda em jovem. Por causa que o que nds temos € mulher de 30, acima de 35
anos, que fez o curso na Associacdo dos Artesdos’. (ARTESA 08). Essa agdo é
importante no sentido de dar uma sobrevida ao artesanato, no entanto, é preciso

fomentar a transmisséo desses conhecimentos. Segundo a artesa 05:

Porque dai, por exemplo, um dia a Dona V. vai morrer, eu também, a Dona N.
também, porque a gente ndo vai virar semente. Eu acho que ai que o municipio
abracar essa causa e dar continuacdo. Na escola, porque, quem sabe, de 30
alunos ndo sai um artesdo. Agora se nao tiver incentivo vai terminar logo ali,
porque a gente n&o vai durar a vida toda. (ARTESA 05)

Ainda que a narrativa seja um tanto fatalista, ha também uma expectativa de
persisténcia. Do ponto de vista dos produtores, um dos cooperados informa que é
necessario repensar essa atividade para que ela possa encontrar um caminho melhor
para o futuro. Mas isso s6 sera possivel se houver o desejo compartilhado de enfrentar os

desafios do presente. Segundo um de nossos entrevistados:
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Olha, eu ndo seria uma opinido a balizar, mas vejo pouca gente envolvida
[Jovens]. Mas creio que é uma atividade que vai td dando o que repensar, nés
precisamos repensar isso. Fazer processos mais produtivos, trabalhar com mais
técnica, com racionamento. (COOPERADO 04)

Para a artesd a mesma assertiva € verdadeira. A expectativa de novos rumos pode
estar atrelada, por exemplo, a construgao de um “selo de qualidade” ou alguma apelacéo
de origem (indicacdo geogréfica). Esse fato alimenta um sonho de dar visibilidade e
reconhecimento aos trabalhos, preservando esse conhecimento téao rico que foi herdado
das geracOes pretéritas. A artesd 02 projeta a possibilidade de exportar seus trabalhos
através de algum tipo de certificacdo: “Que ai onde patenteasse, botasse o Selo dos
trabalho da 14, ai a gente podia até exportar pra fora. Que assim como ela t4 a gente nao
tem como exportar, ndo €?” (ARTESA 02). Outra entrevistada também comenta no
sentido do reconhecimento que seria proporcionado nesse caso: “Ah sim, com certeza
né? Porque é um selo de qualidade reconhecida a nivel nacional, ndo €? Nao € apenas
dizer assim, ah fulana me disse que o produto de Jaguardo é bom, néo é isso” (ARTESA
03).

Dentro de um panorama geral, o atual momento nao é tao favoravel, como ja foi,
nos dois casos investigados. O que alimenta uma expectativa de melhoria € a construcéo
de novas possibilidades mediadas por outras formas de se organizar. Para os produtores,
essa projecao passa por reconstruir a cadeia produtiva em novas bases, primando por
uma producdo mais colaborativa entre todos os atores envolvidos (stakeholders), tanto
entes publicos como privados. Para as artesas, o reconhecimento do trabalho na forma
de uma instituicdo (seja por meio do IPHAN, seja através de uma indicacédo geografica) é
uma possibilidade cogitada.

Os rumos que o futuro reserva para a ovinocultura e para as atividades que dela
derivam s&o incertos. As possibilidades encontradas pelos atores sociais estao
colocadas e parecem ser uma opc¢ao factivel em dar um novo rumo as antigas tradicoes
que se veem diante de dificuldades no momento atual. Resta saber se a organizacao
coletiva permitira com que as mudancas florescam diante de um cenario onde o capital
social da indicios de sua inegavel fragilidade. Para finalizar, na Ultima parte deste
trabalho, retomamos o0s objetivos e as premissas iniciais e expomos algumas

consideracdes finais sobre a pesquisa.



8. Consideracdes Finais

Esta dissertacdo, para além do objetivo central de gerar uma apreciacédo
atualizada da cadeia da |& em Jaguardo, buscou também contribuir na geracédo de
conhecimento sobre possibilidades e desafios de conceber estratégias de
desenvolvimento. A cultura local e a identidade construida ao longo de geracdes nao
podem ser vistas como obstaculos ao desenvolvimento, sendo como um caminho para
construir novos cenarios, especialmente em regides como a que corresponde 0 municipio
de Jaguaréo.

Com relacdo a premissa principal deste trabalho, a qual atribui o declinio da
ovinocultura, especialmente da |&, a entrada de tecidos sintéticos no mercado, bem como
a problemas organizacionais e de inovacdo dessa cadeia produtiva, vimos elementos
fatuais que a confirmaram.

A principal barreira que impede o desenvolvimento dessas atividades € a
fragilidade do capital social na regido. A atuacao individualista dos atores e a dificuldade
de construir relacionamentos fora de seu eixo de proximidade séo fatores marcantes
encontrados a campo. Esse tipo de comportamento tem sido prejudicial as organizacdes
analisadas, que devido a falta de cooperacdo ndo encontram alternativas para a
promocao de suas atividades. Os atores sociais envolvidos também encontram escasso
incentivo por parte de instituicdes publicas.

A investigacdo revelou que a falta de confianca e de um sentimento de
pertencimento dos produtores cooperados faz com que tenham apenas um vinculo de
utilidade com a cooperativa. Assim, muitas vezes entregam a sua producéo de |a para os
“barraqueiros”, enfraquecendo a capacidade da organizacao de adquirir maiores volumes
de produto para comercializar, o que prejudica a cooperativa financeiramente.

Por parte das artesas locais, foi possivel identificar que os lacos que as unem sao
de amizade e que o seu espacgo de trabalho funciona como um local para manutengao

desses vinculos e ndo somente para a comercializagdo de seus produtos. Esse tipo de
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vinculo criado gera uma externalidade negativa que é o isolamento do grupo em seu
proprio nucleo. A ruptura com as artesas mais novas que faziam parte da associagéo €,
em parte, um exemplo dessa dificuldade de cooperacédo. Propdsitos diferentes afastaram
as artesds em grupos separados, construindo “muros” que impedem a troca de
informacao e o exercicio de reciprocidade.

Além da premissa principal, elaboramos outras duas premissas secundarias. As
duas dizem respeito a possiveis ameacas as praticas investigadas. A primeira coloca que
futuro das atividades € ameacado pela falta de interesse e adesdo dos mais jovens,
especialmente no que tange ao artesanato. De fato, segundo a fala dos atores sociais
entrevistados, a percepcdo € de que os jovens demonstram pouco interesse tanto na
producao de ovinos, quanto no artesanato em la. O processo de transmissao dos saberes
envolvidos nessas atividades acontece, historicamente, dentro do ndcleo familiar. No
entanto, o indicativo é de que os membros mais jovens da familia ndo tém demonstrado
tanto interesse nessas atividades.

Por outro lado, a formalizacdo da transmisséo do saber-fazer por meio de cursos é
uma alternativa no que diz respeito ao artesanato. Embora as artesas revelem que nao
h& interesse de jovens, mulheres na faixa dos 40 anos tém procurado apreender o
artesanato. Esse fato demonstra a possiblidade de continuac&o do artesanato em |a por
meio de uma dindmica diferente, ndo mais transmitido no meio rural dentro do nucleo
familiar, mas através de cursos destinados a disseminar essa pratica.

A outra premissa secundaria propde que o crescimento da cultura da soja, no
municipio de Jaguardo, afeta negativamente a ovinocultura, pois absorve areas antes
destinadas a pecuaria para a producdo do grao de soja. Esse fendmeno também foi
observado na pesquisa de campo. O avanco das grandes culturas, ndo somente da soja,
mas também do milho, do arroz, do eucalipto e da acacia, € um dos pontos atribuidos
pelos atores locais como ameaca ao futuro da ovinocultura. Nesse cenario, 0S campos
gue antes abrigavam ovinos sdo arrendados para esse tipo de producédo agricola,
ocasionando a saida dos produtores rurais da sua propriedade e a desisténcia da
producdo pecudria.

Essas premissas, entretanto, ndo dao conta de representar todas as reais

ameacas a ovinocultura. O ponto mais enfatizado nesse aspecto diz respeito ao abigeato.
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O roubo de ovinos no municipio é constante e acontece em grande escala, o que
desestimula o produtor rural, gerando prejuizos frequentes. A vulnerabilidade dos
ovinocultores em relacéo a esses acontecimentos é agravada pela percepcao da falta de
atuacdo do poder publico. Os atores ndo encontram formas para se proteger dos
abigeatarios, tampouco reconhecem uma atuacéo publica no sentido de combater essa
pratica.

A ocorréncia de um processo de desenvolvimento ancorado na identidade cultural
do territério e da melhoria das condicbes gerais do setor requer superar barreiras no
terreno da cooperacao. A articulagédo entre os diferentes atores do territério, bem como a
atuacao do poder publico para fomentar essas atividades séo primordiais ndo somente
para sua preservacao, mas para promové-las e influenciar inovacfes nesse segmento
pouco adepto a mudancas.

Embora existam bastantes obstaculos na conjunta geral da 1& em Jaguardo os
produtos locais demonstram ter capacidade de adequar-se a estratégias de
diferenciacéo. O processo de certificar e atestar a pureza da |a vendida pela cooperativa
pode ser uma saida eficaz para agregar valor ao produto. O acréscimo, em termos de
valor, ocasionado pela qualidade superior da fibra pode reverter a situacéo desfavoravel
da organizagdo. O desafio é, mais uma vez, fazer com que os produtores “comprem”
essa ideia e assumam o protagonismo da cooperativa.

Para o artesanato, as pecas singulares elaboradas pela técnica em jacquard
demonstram aceitabilidade por mercados de nicho, como o mercado da moda artesanal.
Estratégias que busquem explorar esses produtos como signos de distincdo podem ser
eficazes no sentido de gerar um retorno maior para as artesas locais.

Esses produtos também podem ser utilizados em estratégias que busquem
explorar o potencial turistico da regido, haja vista o grande nimero de pessoas que
passam por Jaguardo com destino ao Uruguai. Além disso, a 1a e seus derivados
oferecem uma gama de oportunidades para a criagdo de empregos e renda em
atividades intermediarias, como a esquila e a producéo do fio de 1&. Essa renda impacta
diretamente na capacidade de agéncia dos atores locais e em suas condi¢Bes de vida.
Tais aspectos revelam a importancia da manutencéo dessas atividades, seja pela sua

relevancia social, seja enquanto patriménio imaterial.



151

Como ativos especificos, ndo resta duvidas de que tais produtos tém potencial de
promover mudangas positivas no municipio em questdo. Entrementes, as iniciativas
esbarram, até o momento, em uma atuacao fragmentada e pouco orientada a mudancas
por parte dos atores locais. Seguramente o papel da Universidade publica brasileira seria
justamente o de trazer a lume fenbmenos dessa grandeza, assim como o de auxiliar na

busca de vias de enfrentamento a esses ingentes desafios o plano regional.
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Apéndices



APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Data: /1 Inicio: Fim: N° da entrevista:

Apresentacdo da pesquisa e do entrevistador (nome, instituicdo de ensino,
explicagdo sobre a pesquisa, etc.) e informagdes preliminares do entrevistado
(nome, cargo, histdrica de vida, etc.).

Bloco 1. Surgimento e contexto histérico

Como vocé comecgou a fazer parte da organizagcdo? (O motivo do envolvimento
com o trabalho).

Como foi o surgimento da cooperativa/associacdo? Quantos membros existiam na
fundacao?

Como as atividades eram desenvolvidas antes da existéncia organizagdo?

Bloco 2. Aspectos Organizacionais

O que é produzido? Quanto € produzido? (Atividades desenvolvidas)

Além de sua organizacdo, conhece outras atividades desenvolvidas com |a na
regiao?

Existem outras pessoas empregadas ou o trabalho é somente realizado pelos
associados?

Existe alguma ajuda fornecida pela prefeitura ou por uma outra organizacao

externa?

Bloco 3. Produtos

Como sao comercializados os produtos? (Aspectos gerais, agregacao de valor,
etc.)

Existe algum aspecto que confira destaque ao produto?
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Na sua opinido, o que poderia ser feito hoje para que a |a fosse valorizada?

Bloco 4. Percepcdes sobre ala

Como vocé enxerga a la hoje? Ela é importante para o municipio?
Existem outras atividades relacionadas a 1& que sdo importantes?
Qual a importancia dessa atividade para a sua vida? (Renda, ocupacao, etc.)

Quais outros aspectos gostaria de destacar sobre essa atividade?

Bloco 5. Forma de organizacdo e trabalho

Quais sao os critérios para a inclusdo de novos membros na organizacao?

De que forma os membros participam das atividades da organizagdo? (Ocupacao
de cargos, fungéo)

Os associados recebem algum tipo de treinamento ou qualificacdo ou ajuda
externa?

Como é feito para adquirir o insumo do produtor?

Na sua visdo, qual é a importancia do trabalho de forma cooperada/associada?

Bloco 6. Dificuldades e ameacas

Existe alguma dificuldade, enfrentada no trabalho com a |& em Jaguarao, que vocé
gostaria de comentar?

Considera que essa atividade pode deixar de existir? Quais sdo 0s principais
fatores que contribuem para isso acontecer?

Existe algum esfor¢o no sentido de preservar essas atividades?
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Bloco 7. Futuro da atividade

Como enxerga o futuro da atividade? (Daqui a 5-10 anos)
Percebe nos mais jovens o interesse em continuar nesse tipo de atividade? Quais

Sa0 0s motivos?



