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APRESENTACAO GERAL

A presente dissertacdo de mestrado atende ao regimento do Programa de Poés-
Graduacdo em Educacdo Fisica da ESEF/UFPel. O volume final contém as seguintes

secoes:

1) PROJETO DE PESQUISA: Defendido em 30/07/2013, e apresentado com
a inclusado das modificacdes sugeridas pela banca revisora.

2) RELATORIO DO TRABALHO DE CAMPO: Descricdo detalhada das
atividades realizadas pelo mestrando durante a realizacdo da pesquisa e
coleta de dados.

3) ARTIGO: Perfil dos treinadores e comissdo técnica da 22 divisdo dos
futebol profissional do Rio Grande do Sul.

4) PRESS-RELEASE: Resumo dos principais resultados do estudo
destinado a imprensa.

5) ANEXOS.



1. Projeto de Pesquisa

(Dissertacao de Fabio Bitencourt Leivas)



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FiSICA
MESTRADO EM EDUCAGCAO FiSICA

Futebol da 22 Divisao do Rio Grande do Sul:

Uma investigacao sobre infraestrutura fisica e recursos humanos

Prof. Fabio Bitencourt Leivas

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Cozzensa da Silva

PELOTAS - RS

2013



PROJETO DE PESQUISA

Futebol da 22 Divisdo do Rio Grande do Sul:

Uma investigagao sobre infraestrutura fisica e recursos humanos

Projeto de Pesquisa apresentado ao Programa de
Pés-Graduacdo em  Educacdo  Fisica da
Universidade Federal de Pelotas, como requisito
parcial a qualificacdo para obtencdo do titulo de
Mestre em Educacao Fisica (area de concentragao:

Atividade Fisica e Desempenho).

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Cozzensa da Silva

Pelotas, 2013



BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Marcelo Cozzensa da Silva (orientador)
Prof. Dr. Méario Renato Azevedo Jr.
Prof. Dr. Luiz Carlos Rigo

Prof. Dr. Airton José Rombaldi (suplente)



LEIVAS, Fabio Bitencourt. Futebol da 22 Divisdo do Rio Grande do Sul: Uma investigacao
sobre infraestrutura fisica e recursos humanos. 2013. Projeto de Pesquisa (Mestrado) -
Programa de Pés-Graduacdao em Educacdo Fisica. Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas/RS.

Resumo

O futebol é o esporte mais praticado no mundo. Hoje bilhdes de pessoas praticam
esta modalidade diariamente com diversos fins, dentre esses, ha cerca de 150 milhdes de
atletas registrados, competindo por ligas e divisées profissionais, existentes mundo afora,
desde as mais “ricas” até aquelas com menores aportes financeiros. No Brasil o futebol
possui quatro divisdes nacionais profissionais. Dentro dos estados existem também varias
divisbes, que recebem as mais diversas denominagdes, sendo mais conhecidas como
primeira, segunda, terceira e quarta divisdes: podendo ainda ser separadas por cores, letras
ou mdbdulos representativos do nivel em que se encontram atualmente. O Rio Grande do
Sul, especificamente vem adotando a seguinte classificagao: 12 divisao, divisdo de acesso e
22 divisdo. O objeto de estudo deste € a 22 divisdo que, premia ao final da competi¢do, os
dois primeiros colocados com a participacdo no campeonato da segunda divisdo no ¢
seguinte. O objetivo deste estudo é: Investigar a infraestrutura fisica e pessoal dos e o
conhecimento do treinador e de um dirigente acerca do futebol dos clubes que participam da
22 Divisao do RS. A abordagem desta investigacdo acerca da infraestrutura sera de
descrever como é a estrutura fisica dos clubes no que se refere a estadio, centro de
treinamento (CTs), sala de musculacao, gabinete médico e outras instalacées necessarias
para o bom funcionamento de um clube de futebol. Outra infraestrutura investigada sera a
de recursos humanos. Descreveremos como estd composta a comissao técnica (CT) e a
comissao de apoio e qual é a formagdao dos componentes destas comissdes. O estudo
utilizara uma metodologia de abordagem descritiva exploratéria, dos 14 clubes que
participam da 22 Divisao do futebol profissional do RS.

Palavras chaves: Futebol, Infraestrutura fisica e Comissao técnica.



Lista de abreviatura e siglas

CBD - Confederacao Brasileira de Desportos
CBF — Confederacgéao Brasileira de Futebol

CT — Comissé&o técnica

CTs — Centro(s) de treinamento(s)

FGF — Federacao Gaucha de Futebol

FIFA — Fédération Internationale de Futebol Association
FRGD - Federacao Rio-Grandense de Desporto
FRGF — Federacao Rio-Grandense de Futebol
m - metros

min - minutos

PF — Preparador fisico

PG — Preparador de goleiros

PIB — Produto interno bruto

RS - Rio Grande do Sul

seg - segundos
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1. INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais praticado e assistido no mundo. A modalidade
conquistou desde a sua criagdo no século XIX, adeptos por todo o mundo. Numeros
apontam para 1,2 bilhdes de pessoas praticando a modalidade diariamente, dados que
representam quase um quinto da populagdo. Existem dentro deste universo cerca de 150
milhdes de atletas registrados, incluindo entre eles 10 milhdes de mulheres entre eles,
jogando futebol todo o ano (LEAES, p.11).

Dentro destes 150 milhdes de atletas temos varias divisdes profissionais mundo
afora, desde as mais abastadas, mantidas por patrocinios volumosos e a midia com foco
permanente, até aquelas que possuem recursos escassos para a realizacdo das suas
competicbes. Dentre estas competicbes menos “enriquecidas” temos o campeonato da 22
Divisdo do Rio Grande do Sul, composto por 13 clubes que tém como primeira meta chegar

a Divisdo de acesso e posteriormente tentar a vaga na “elite” do futebol Gaucho.

Soriano (2010, p. 73) destaca que, quando alguém fala de formas para obter éxito,
0 que devemos fazer, em primeiro lugar € de admitir que nao existem férmulas que sejam
infaliveis e devemos, em seguida, comecar a procura-las, ou pelo menos chegar o mais
proximo delas. A infraestrutura para o treinamento técnico, tatico e fisico das equipes, €
considerada relevante para a formagao e treinamento de atletas de futebol e para o éxito
das equipes, possibilitando uma nova concepg¢do de futebol competitivo e valorizando
também novos conhecimentos cientificos e profissionais. Especialistas como preparadores
fisicos, fisiologistas, supervisores, nutricionistas e psicologos, indispensaveis para o bom
desempenho dos atletas, sdo, hoje uma realidade em clubes bem estruturados
(RODRIGUES, 2003, p. 98).

Estes profissionais sdo de extrema importancia para a exceléncia na modalidade,
por isso equipes mais estruturadas mantém a comissao técnica e comissao de apoio técnico

completas como sugerido por Carravetta (2006, p. 75). A CT constituida por treinador,
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assistente técnico, preparador fisico e preparador de goleiros e a comissao de apoio
formada por fisioterapeuta, médico, fisiologista, massagista, assistentes, psicélogo,

nutricionista, assistente social e dentista.

A concepcao adotada pelos clubes sobre o0 que € o futebol sofreu alteracdes e
transformagdes. Atualmente, temos um conjunto de doutrinas que pregam e aplicam, com
determinado sucesso, a exceléncia na organizagao e a racionalizagdo do cotidiano pratico
dos clubes como o treinamento, o planejamento, a gestdo e a formagao de jogadores, tudo
com base nestas novas doutrinas. Mas ainda temos espaco para o “ethos”, que sdo os
costumes e o espirito da comunidade clubistica, a qual pode ser tdo especifica quanto as
cores, 0s brasdes e outras caracteristicas de determinado clube. Esses elementos sdo muito
importantes, por isso, mesmo com as melhores intengdes técnico-cientificas, ndo podemos
ignorar aquilo que existe de especifico em cada clube, e nos elementos imateriais e
pessoais que envolvem e participam do cotidiano de determinado clube (CARRAVETTA, p.
49, 2012).

Baseado nestes apontamentos, o estudo tem como objetivo investigar a
infraestrutura fisica e pessoal das equipes de futebol profissional da 22 Divisdo do RS.



2. Objetivos do estudo

2.1 Objetivo geral

Investigar a infraestrutura fisica e de recursos humanos dos clubes que participam
da 22 Divisdo do Futebol Profissional do Rio Grande do Sul (RS).

2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos que nortearao o estudo estéo relacionados a seguir:

e Descrever a infraestrutura fisica dos clubes:
o Estéadio;
o Campos suplementares;
o SaladaCT;
o Ginésio;
o Sala de musculagao;
o Piscinag;
o Sala de fisioterapia;
o Alojamento;
o Refeitorio;
o Sala de recreagao/lazer;
e Descrever os recursos humanos dos clubes:
o Comissao técnica dos clubes:
= Técnico

= Assistente técnico;
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= Preparador fisico;

* Preparador de goleiros;
» Massagista;

»= Psicélogo;

= Médico e Fisiologista;

» Fisioterapeuta;

= Dentista;

= Nutricionista;

= Assistente social;

Verificar o grau de formacgédo dos componentes da CT;

Verificar o tempo de trabalho dos componentes da CT dentro das funcdes
exercidas;

Verificar se existem categorias de base nos clubes e quais séo elas;
Identificar as fontes de recursos que os clubes dispéem para o investimento
no futebol profissional;

Determinar os critérios utilizados pelos clubes para a contragdo do técnico e
dos jogadores;

Descrever se os clubes possuem categorias de base e qual a importancia que
eles ddo a essas equipes;



3. JUSTIFICATIVA

O futebol esta presente no cotidiano mundial como um espetaculo, mas muitos
outros fatores estao envolvidos no cenario deste esporte, que movimenta, no Brasil, cerca
de 2% do PIB e bilhdes de doélares no mundo todo. Embora a estrutura, a gestdo e a

composi¢ao de comissdo técnica nao reflitam todo esse montante.

As gestbes amadoras e apaixonadas ainda existem em muitos clubes de futebol,
embora alguns bons exemplos de gestao profissional e evolugdo econdmica tenham se
inserido no esporte. Tais exemplos estdo presentes, atualmente em instituicbes mais

representativas e vencedoras.

Estudos recentes, embora escassos, ja demonstram que clubes brasileiros mais
organizados e profissionais tém apresentado melhores rendimentos a nivel nacional e
internacional, corroborando a premissa de que uma gestdo de pessoal e infraestrutura

competente gera resultados positivos nas competicdes, das quais essas equipes participam.

A estrutura disponivel para os clubes também tem um papel importante para o bom
desempenho nos treinos, e um rendimento que proporcione resultados expressivos durante
as partidas que os clubes disputam nas competicdes. Nesta estrutura incluimos: vestiarios,
laboratérios, consultérios, alojamentos, campo de jogo, campos de treinamento, academia e

locais para treinamentos especificos de boa qualidade.

Os levantamentos mais recentes demonstram que aqueles clubes que tém
disputado os primeiros lugares das tabelas, possuem instalacdes e estrutura fisica em locais
apropriados e variados, para o desenvolvimento das capacidades necessérias a uma boa

pratica competitiva e de treinamento.

A formagéo da comissao técnica esta cada vez mais interdisciplinar e diversificada
para realizar o desenvolvimento integral dos atletas. Um detalhe que chama a atencao é a
participagdo cada vez mais acentuada de Profissionais de Educacao Fisica nos cargos de
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treinador e diretor técnico ou supervisor de futebol remunerado, estes profissionais estéo se
habilitando com cursos de Pés-Graduacdao e atualizacdo em areas relacionadas ao
treinamento e a gestao do futebol.

A especializagdo dos cargos e sua formagdo cada vez mais tomam rumos que
direcionam os profissionais para atuarem em sua area especifica, porque os resultados
positivos em competicdes dependem muito da preparagdo do futebolista fora das quatro
linhas, portanto deve estar direcionada para o desenvolvimento e a manutengdo de
capacidades inerentes ao futebol.

E possivel que o conhecimento da realidade e o confronto com necessidades reais,
possam alavancar o esporte nos clubes a outro nivel, pois a posse dessas informacoes
possibilitara que ocorra uma contribuicdo especifica de conhecimento especializado dentro
dos clubes.

O tema possibilitar4 aos gestores e titulares de comissdes técnicas de clubes dos
mais variados niveis, compreender e aprender com os dados descritos na pesquisa. O
confronto das informagdes certamente favorecera o esporte em nivel regional a conhecer a
sua realidade e a entender, porque determinados clubes alcangam resultados expressivos

enfrentando seus co-irmaos.



4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 O futebol

O futebol, neste inicio de século XXI| é uma instituicdo com raizes muito fortes, e
vem influenciando social, cultural e economicamente a rotina das pessoas na vida diéria,
tanto no comportamento social como nos habitos pessoais e até na formagdo das
identidades culturais. O futebol tem causado muitas impressdes nos torcedores. A frequente
exposicao na midia provocou uma maior visibilidade dos clubes, dos jogadores, da maneira
que a equipe joga, das concepcgdes dos treinadores e da gestdo dos clubes. Isto demanda
por parte dos clubes uma necessidade de organizacao interna, priorizando algumas areas
como: a area politica nao profissionalizada e as areas profissionalizadas responsaveis pela
técnica e pela saude dos atletas (CARRAVETTA, 2012, p. 75-76).

O futebol é definido como uma modalidade apaixonante, que exige combinacdes
muito complexas do sistema neuromuscular, e a sua pratica depende do dominio dos seus
principais fundamentos com os membros inferiores, em alta velocidade, sem perder o
equilibrio e a objetividade. A bola deve ser passada, chutada, dominada e conduzida na
maioria das vezes em deslocamentos, com arrancadas, mudancas de diregédo, freadas e
divididas, sendo todos estes fundamentos e movimentos realizados com os pés, sob
pressdo de adversarios e com nogdo do posicionamento dos companheiros de equipe
(DANTE DE ROSE, 2006, p. 128).

O futebol moderno é um esporte consolidado na cultura mundial, talvez o mais
popular do planeta, amplamente massificado e praticado da mesma maneira ao redor do
mundo. Isso € comprovado pela dimensao da cobertura jornalistica e televisiva de seu mais
importante evento, a Copa do Mundo, realizada de quatro em quatros anos, onde estdo
reunidas as 32 melhores selegdes do mundo (SCAGLIA, 1999, p. 06).
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Reilly (2003, p. 01) corrobora que o futebol é a forma mais popular de esporte no
mundo e é jogado em todas as nacoes, sem excecdo. No Brasil ja foi considerado esporte
de elite porque era praticado, em seu principio, por jovens abastados, que estudaram na
Europa, e, por isso, tiveram a possibilidade de realizar os primeiros contatos com este
esporte. Atualmente, porém para muitos jovens e familias das classes mais baixas, a
modalidade é vista como uma forma de ascensao social, com o objetivo de superar barreiras
sociais e econdmicas (BRUNORO E AFIF, 1997, p.13; REIS E ESCHER, 2006, p. 31).

Vamos além desta definicdo, pois o futebol pode ser definido de diversas formas:
sob a visao socioldgica, o futebol é definido ou entendido como um esporte moderno, que
surgiu da cultura inglesa na segunda metade do século 19, a partir da construcao historico-
social dos Bretbes, que normatizaram um jogo de bola com os pés, sendo praticado
primeiramente nos “Colleges Schools” por jovens da elite. Durante o século 20, o futebol se
espalhou por um grande nimero de paises, e, juntamente com ele, foram exportados a sua
linguagem prépria de jogo, seu regulamento e materiais para a sua pratica (REIS e
ESCHER, 2006, p. 13).

O futebol do ponto de vista regulamentar e tatico € um jogo ou modalidade
esportiva com caracteristicas de cooperacao e oposicao, regulado por 17 regras e disputado
por 11 jogadores em cada equipe que, a excecao do goleiro, sé podem jogar com 0s pés,
utilizando um campo com um gol em cada extremidade, e com o objetivo de fazer a bola
entrar no gol defendido pelo adversario. As equipes sao distribuidas em goleiros, zagueiros,
meios-campos e atacantes, dispostos de acordo com um sistema tatico previamente
estabelecido (CARRAVETTA, 2012, p. 52; CAPINUSSU e REIS, 2004, p. 143; LEAES,
2003, p.14).

A dimensao biologica também define o futebol, porque a frequéncia de jogos
durante o ano é muito grande. Durante um ciclo anual, enquanto outras modalidades
realizam de 10 a 20 competi¢cdes, como o levantamento de peso, a natagdo, as modalidades
de ginastica e o remo, no futebol sdo disputados de 70 a 80 jogos. A exigéncia fisico-
metabdlica é muito elevada, a duracéo das acdes (jogadas) durante um jogo de futebol vai
de 2,27 seg até 1 min e 34 seg, sendo que isto representa, em média pouco mais de 30 seg
por jogada e, ao final do jogo, cerca de 6% das jogadas duram mais que 1 min. A demanda
aerdbia é muito exigida por representar a capacidade do atleta de suportar mais de 90
minutos de atividade total, com uma distancia percorrida total de 10000 m ou mais (GOMES
E SOUZA, 2008, p.30; ARRUDA & Cols, 2013, p. 30; CARRAVETTA, 2012, p. 52; STOLEM
& Cols, 2005).
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Outra abordagem sobre o conceito de futebol é feita por CARRAVETTA (2012, p.
51-52), na qual o autor define a modalidade como um sistema aberto com uma estrutura
interna, o préprio jogo, e externa, os clubes e as federacées em que a FIFA exerce a funcao
de regular o sistema. Este sistema permite uma interacdo dindmica e interdependente entre
a FIFA, federagbes nacionais, regionais, clubes, futebolistas e o fim que sdo os jogos de
futebol.

A estrutura interna abordada representa todos os atos e agdes inerentes a partida
de futebol, cédigos, convencdes e relacbes humanas que ocorrem no momento do jogo. O
encontro desses atletas e sua comunicagdo motora estabelecem condigbes prévias para o
condicionamento e delimitacdo dos espacos de jogo, que tornando o futebol fascinante e
gue se nao existissem, tornaria a modalidade um verdadeiro caos (CARRAVETTA, 2012, p.
51).

Os regulamentos definem como sera a configuracdo dos jogos, e, € claro, que
temos inseridos nestas partidas um conjunto de situagdes motoras de confrontacéo, regidas
pela interacdo com os companheiros de equipe e com os adversarios, € ainda com as
dimensdes do campo, o tipo e qualidade do piso de jogo, a bola utilizada e os fatores
climaticos. A area ocupada por cada jogador no campo pode variar muito e a inferioridade
ou superioridade numérica, que pode ocorrer pela expulsao de jogador, forma um conjunto
de circunstancias que variam e estabelecem necessidades de adaptacdo e desafios aos
jogadores dentro de campo durante a partida (CARRAVETTA, 2012, p. 53-54).

A estrutura externa do futebol esta representada em seu ponto mais alto da cadeia
pela FIFA, que se serve de mecanismos de regulacdo formais e informais para introduzir
seus objetivos, normas e valores do futebol no mundo. Esta relagao de hierarquia inicia com
a filiacao e registro das equipes e seus atletas nas federacdes estaduais, permitindo a sua
participacdo em ligas e campeonatos organizados pelas federacdes; os clubes, desta forma,
integram uma determinada federacdo que responde a uma federacdo ou confederacéo
nacional que se reporta a FIFA como entidade maior, a qual conta com 208 afiliados e
movimenta uma quantia anual superior a US$ 4 bilhdes. No Brasil a Confederagao Brasileira
de Futebol (CBF) € a entidade com representatividade nacional perante a FIFA
(CARRAVETTA, 2012, p. 55-56).
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4.2 O futebol no RS

O futebol no RS iniciou sua trajetéria em 14 de julho de 1900 no campo do Club de
Tiro Alemao, onde duas equipes se enfrentaram e uma delas saiu vitoriosa por 4 a 3. O
motivo da partida era uma reunido que aconteceria apés a mesma para decidir-se pela
fundacdo de um clube. A reunido fracassou e foi entdo marcada para o dia 19 de julho de
1900, quando foi fundado o S. C. Rio Grande, como um clube poliesportivo. A partir dai, pela
facilidade de ser uma cidade considerada um polo de trocas econémicas e socioculturais, na
condicao de cidade portuaria, os migrantes e seus dependentes disseminaram o futebol pela
regiao e pelo estado (RIGO s/d; ATLAS DO ESPORTE, s/d, p. 258).

A fundagéo do Vové, como é carinhosamente intitulado o S. C. Rio Grande por ser
considerado pela CBF como o clube de futebol mais antigo do pais, provocou a fundagéao de
outros clubes. Cidades como Pelotas, Porto Alegre e Bagé foram visitadas e tiveram contato
com o clube recém-fundado, o qual realizou partidas de exibicdo nesses municipios. A
primeira partida contra uma equipe estrangeira também foi jogada pelo Vové. Destaque
deve ser evidenciado a partidas disputadas em 18 e 22 de maio de 1901, quando o clube
Riograndino disputou jogos contra os tripulantes de um navio Inglés, o Nymph. Embora a
CBF reconheca a primeira partida internacional em territério nacional como sendo o jogo
entre Railway Team e o Sdo Paulo Gas Team, muitos consideram este jogo realizado na
cidade Rio Grande como sendo a primeira partida internacional realizada no Brasil, porque o
jogo de 1895, foi disputado por moradores da cidade de Sao Paulo e o jogo realizado aqui
no estado teve como adversarios trabalhadores do navio estrangeiro (RIGO, 2001, p. 38).

Os feitos do Vové foram além dos jogos realizados na regido e em Porto Alegre,
motivando a fundacdo de outros clubes e ligas. Em Porto Alegre, o jogo demonstracédo
motivou a fundacdo do Grémio Football Portoalegrense (1903). Na cidade de Pelotas
chegaram a ser criadas ligas que organizavam os campeonatos e jogos, e até na fronteira
com o Uruguai, na cidade de Santana do Livramento, houve influéncia para a fundacao do
S. C. 14 de Julho (RIGO, s/d; ATLAS DO ESPORTE, p. 258).

A organizacao do futebol gaucho até perto dos anos 20, ficou restrita a torneios e
campeonatos regionais e a amistosos realizados por equipes de cidades diferentes. Na
cidade de Pelotas, uma liga foi fundada em 1907 e na cidade de Santana do Livramento foi
disputado o primeiro campeonato em 1906. Esses acontecimentos motivaram a criacao de
uma liga na capital e a realizagdo de um campeonato na mesma, vencido pelo extinto clube
Militar, que era formado pelos alunos da Escola de Guerra

(<http:www.campeosdofutebol.com.br/hist_fut_rgsul.html>. acesso em 07/08/2013).



27

No ano de 1918, exatamente no dia 18 de maio, foi realizado o primeiro Congresso
do Futebol do Rio Grande do Sul. Nessa época, durante o encontro realizado com dirigentes
de futebol representantes de todas as regides do estado, resolveu-se unir as ligas existentes
no RS para a organizacao de uma disputa que envolvesse clubes de todas as regides. A
assembléia foi presidida pelo entdo mandatario do E.C. Pelotas, Francisco Simdes Lopes, e
nela ficou decidido pela fundagéo da Federagdo Rio-Grandense de Desporto (FRGD), hoje
denominada Federacao Gaucha de Futebol
(<http:www.campeoesdofutebol.com.br/hist._fut_rgsul.html>. acesso em 07/08/2013).

O primeiro Presidente da entdo Federacao foi Aurélio Py, Francisco Simdes Lopes
foi o Vice-Presidente, com Washington Martins frente a tesouraria e os secretarios Nestor
Fontoura e José Revello. No dia 10 de agosto do mesmo ano a CBD reconheceu a FRGD
com 6rgao organizador do futebol no estado (DIENSTMANN, p. 11, 1987).

O primeiro campeonato seria disputado por Cruzeiro (campedo de Porto Alegre),
Brasil (campedo de Pelotas) e 14 de Julho (campedo da fronteira), mas a disputa foi
cancelada por causa da febre espanhola que assolou o estado naquele ano. Desta forma, o
primeiro campeonato organizado pela federagao iniciou em 1919 e teve como campe&o o
G.E. Brasil, que rivalizou com Grémio de Porto Alegre e 14 de Julho de Santana do
Livramento (DIENSTMANN, p. 12, 1987).

Apenas nos anos de 1923 e 1924 o campeonato ndo foi disputado devido a
Revolucao Federalista. Na década de 40, quando a profissionalizacao atingiu o futebol do
estado, a FRGD dividiu-se e o campeonato gaucho passou a ser organizado por sua
sucessora, a Federacao Rio-grandense de Futebol (FRGF), que na década de 40 alterou
sua denominacao para Federacao Gaucha de Futebol (FGF) (DIENSTMANN, p. 12, 1987).

Esta forma de disputa, com um representante de cada regido, dividindo o estado
em quatro foi mantido até o ano de 1960. A 12 regido era representada pelo campeédo da
disputa de Porto Alegre, Sdo Leopoldo e Caxias do Sul; a 22 regido era representada pelo
campedo das disputas entre Bagé, Rio Grande e Pelotas; a 32 regido era representada pelo
campedo da disputa entre Santa Maria, Cachoeira do Sul, Tupancireta, Passo Fundo e Cruz
Alta; e a 42 regiao pela disputa entre Santana do Livramento e Uruguaiana. A curiosidade
para este inicio foi que nos anos de 1919 e 1920 a 32 regido ndo enviou representante
(DIENSTMANN, p. 12, 1987).

A década de 30 foi de ouro para o vovd e para o futebol da cidade de Rio Grande.
Foi nos anos 30 do século passado que o clube conseguiu conquistar o campeonato

Gaucho em 1936. Esta década nao foi sé a melhor para o clube, mas também para cidade
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porque os dois outros clubes do municipio que também disputavam os campeonatos
também sagraram-se vencedores do campeonato Gaucho daquela década (S. C. Sao Paulo
vencedor em 1933 e o F. C. Riograndense em 1939) (RIGO, s/d; DIENSTMANN &
DENARDIN, p. 07, s/d).

A partir dos anos 40, a hegemonia da dupla Gre-Nal torna-se evidente. As equipes
da capital se revezam no topo da tabela do campeonato gaicho, com pequenas excegoes,
como no ano de 1954 com o Renner, em 1998 com Juventude e em 2000 com o Caxias
vencendo o Campeonato Gaucho da 12 Divisdo (ATLAS DO ESPORTE, s/d, p. 258).

A projecao nacional dos clubes galchos comegou com a convocagao em 1934, do
primeiro jogador Gaucho para a Selec¢ao Brasileira, Luiz Luz, jogador do extinto Americano
de Porto Alegre. No ano de 1944, o jogador Tesourinha, integrante do Rolo Compressor,
como era conhecido o time do S. C. Internacional de Porto Alegre, foi convocado para a
selecdo. Nessa época ja existia maior respeito e consideragédo por parte da Confederagéao
Brasileira de Desportos (CBD) para com o futebol Gadcho, porque no ano de 1950, o extinto
estadio dos Eucaliptos pertencente ao S. C. Internacional, foi uma sede de jogos da Copa
do Mundo daquele mundial (GUAZELLI, 2000).

Em 1951, o futebol Gaucho comega a ganhar projecdo internacional quando, em
um jogo amistoso entre o Internacional de Porto Alegre e a selecdo do Uruguai, campea
mundial no ano anterior, a equipe gaucha consegue um empate com a seleg¢ao rival. Em
1956, o Brasil foi representado nos jogos Pan-americanos por uma selecdo formada por
jogadores gauchos com base na equipe do Internacional, inclusive vencendo a Argentina,
que era uma das poucas selecbes que levavam vantagem em relacdo ao selecionado
brasileiro (GUAZZELLI, 2000).

Dez anos mais tarde, uma selecdo Gaucha novamente representou o Brasil na
disputa da Taca Bernardo O’Higgins, no Chile: com uma vitéria e uma derrota o selecionado

conquistou o troféu, sendo esta a Unica conquista brasileira do ano (GUAZZELLI, 2000).

Em 1967, durante uma competicdo dos grandes clubes do eixo Rio-Sao Paulo,
mais os destaques das Minas Gerais, Parana e do Rio Grande do Sul, o Internacional foi o
vice-campedo, repetindo a campanha no ano seguinte com o Grémio em 4° lugar. Estes
desempenhos influenciaram a convocacao de jogadores gauchos para a selecao nacional,
com destaque para Everaldo do Grémio, que foi constantemente convocado até 1972,
rendendo-lhe uma estrela dourada na bandeira do Grémio (GUAZZELLI, 2000).

O futebol do Rio Grande do Sul chegou a plenitude nacional ja nos anos 70, quando
o Internacional venceu trés titulos nacionais (75, 76 e 79), o ultimo de forma invicta. Na
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década seguinte, o Grémio, em 1981, vence seu primeiro titulo nacional e, mais tarde, em
1996, tem sua segunda conquista no Campeonato Brasileiro. O tricolor de Porto Alegre € um
dos maiores vencedores da Copa do Brasil, vencendo quatro titulos (89, 94, 97 e 2001). O
Internacional ainda venceu também a Copa do Brasil uma vez em 92 e o Juventude de
Caxias do Sul venceu em 99, tornando-se o Unico clube do interior do estado com um titulo
nacional (FRISSELLI e MANTOVANI, 1997)

Atualmente, o futebol no RS nao se apresenta muito diferente de algumas décadas
anteriores. Muitos sdo os clubes que mantém equipes participando dos campeonatos
organizados pela Federagdo Gaucha de Futebol (FGF). Além das equipes que participam da
12 divisdo, divisdo de acesso e 22 divisdo, o destaque vai para varios clubes empenhados
em campeonatos amadores de base. Ja o predominio iniciado na década de 40 com a dupla
Gre-Nal se mantém. Por outro lado, a decadéncia econémica da regiao da campanha e
outras regides vizinhas perante a metade norte, sucumbiram varios clubes e, literalmente,
rebaixou-os a meros coadjuvantes nas competicdes de acesso (ATLAS DO ESPORTE, s/d
p. 258).

4.3 Infraestrutura e futebol

A infraestrutura € um ponto de extrema importancia no esporte de rendimento. O
chamado futebol cientifico, que se iniciou na preparacao para a Copa de 1970 e teve como
idealizadores Claudio Coutinho e Carlos Alberto Parreira alavancou com sucesso, a
necessidade de proporcionar aos clubes uma CT mais organizada e estruturada
(RODRIGUES, 2003, p. 98). Neste contexto os Centros de Treinamentos (CTs) fazem parte
da modernizac¢ao dos clubes de futebol que se iniciou em meados da década de 70. Alguns
clubes bancaram a construcao desses centros, outros realizaram parcerias com empresas

para o mesmo fim.

Em 1973, foi inaugurada no bairro da Pampulha na cidade de Belo Horizonte, a
Toca da Raposa, um CTs exclusivo para a equipe de futebol profissional do Cruzeiro. Sua
estrutura foi durante muitos anos referéncia no pais, sendo o primeiro CTs construido para
um time profissional. Durante a década seguinte ele foi utilizado pela Selecao Brasileira
como centro oficial de preparacéo para as copas de 82 e 86 e 0 pan-americano de 1983
(FIGUEIREDO, 2011, p. 140-141).

Pode-se pensar esses centros como verdadeiros laboratérios de formacdo e
preparacao de atletas, implementando uma nova concepgao de futebol competitivo, em que
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a preparagao fisica e a tatica ganham relevo especial. A criagdo dos CTs traz consigo a
utilizacdo de novas tecnologias a serem aplicadas no futebol, valorizando conhecimentos
cientificos e também os novos profissionais, tais como: preparadores fisicos, fisiologistas,
supervisores, nutricionistas, psicélogos e outros (RODRIGUES, 2003, p. 98).

Os CTs separam os jogadores do mundo exterior e restringem o acesso dos
torcedores aos jogadores, 0 que em clubes, por exemplo, como o Sdo Paulo F. C. é liberado
somente um dia apds a concentragdo (TOLEDO, 2000, p. 144).

O CT do Sao Paulo F. C. iniciou seu funcionamento em 1988. Criado para servir
como concentragao e tratamento de atletas, conta com departamento médico, e com um
nucleo de reabilitagdo esportiva, fisioterapica e fisiolégica (REFIS), utilizado para o
tratamento de lesdes, além de dezesseis dormitérios, refeitorio, cozinha, sala de jogos e
video, na é&rea externa, possui trés campos oficiais, um minicampo, campo para o
treinamento de goleiros, arquibancada para quatro mil pessoas, sala de imprensa e quatro
vestiarios (LOUZADA e FUMAGAL, 2009) (n® 69, ano 14, julio-septiembre 2009).

O Santos F. C. possui atualmente um CTs localizado préximo a seu estadio, que
abriga campos de treinamento, salas de fisioterapia, de musculagdo, vestiarios,
departamento médico, estacionamento, area para confraternizagao e salas para o gerente e
coordenador técnico de futebol profissional (MARQUES, 2005, p. 76).

4.4 Comissao técnica

A comissao técnica é definida como um grupo de pessoas reunidas num processo
de treinamento, com especializagdes nas diferentes areas da preparacdo (CAPINUSSU,
2004, p.153). As comissdes técnicas, nos clubes de futebol, sdo compostas basicamente
por treinador, assistente técnico, preparador fisico e preparador de goleiros. O
fisioterapeuta, o médico, o fisiologista, o massagista, os assistentes, o psicélogo, o
nutricionista, o assistente social e o dentista fazem parte das comissdes de apoio técnico
(CAPINUSSU e REIS, 2004, p. 152-154) (CARRAVETTA, 2006, p. 52). Algumas variacdes
da CT proporcionam formagdes compostas por todos ou alguns dos profissionais acima
citados. Adotaremos neste texto a sugestao de CARRAVETA (2006, p. 75) que compde a
CT com todos os profissionais acima para descrevermos este grupo de trabalho.
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4.4.1 Treinador

O principal profissional da CT é o diretor técnico, e como é um cargo muito
importante, a sua escolha na maioria das vezes ocorre pelo presidente do clube em conjunto
com a direcao de futebol. O diretor técnico ou treinador (como é normalmente chamado) é o
responsavel direto pela parte técnica do futebol: os treinamentos, a tatica, a indicagcao de
reforcos e a planificacdo para integrar a base e o profissional fazem parte de premissas
bésicas dos treinadores atuais. O trabalho do treinador ndo se limita a equipe principal e
precisa ser mais dominador dos espacos do clube (FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p.37;
CARRAVETTA, p. 79-80).

O treinador tem alguns atletas muito valiosos, com direitos federativos as vezes de
dezenas de milhdes de dolares, que podem dar um retorno financeiro muito grande ao
clube; outros atletas ndo possuem valor financeiro muito grande, mas podem valorizar-se
por sua qualidade técnica ou desempenho individual, os atletas que atuam ao seu lado
(BRUNORO E AFIF, 1997, p. 79-80).

Uma atribuicado muito explorada por técnicos modernos é a de mobilizar o clube por
uma estrutura que proporcione ao atleta melhorar o seu rendimento dentro de campo. O
técnico deve saber como cobrar e exigir do clube novos conceitos de trabalho até os
equipamentos e instalagbes apropriados e necessarios. O treinador precisa ser um lider
agregador nos momentos dificeis, e saber ganhar a admiracdo e o respeito dos seus
comandados sem ser autoritdrio, além de ouvir os jogadores e colegas de CT
(CARRAVETTA, 2006, p.56; BRUNORO E AFIF, 1997, p. 80).

Para Brunoro e Afif (1997, p. 80) as principais atitudes de um lider da comissao

técnica sao:

. Determinacao de objetivos e metas para o grupo;
. Motivacéo de todos os jogadores para alcancarem esses objetivos e metas;
o Implantar um ambiente social e psicolégico favoravel;

o Comunicar-se com os jogadores de forma eficaz.

A relacdo dos treinadores com os atletas é muito importante por isso sempre que
possivel, o treinador deve reservar um tempo para conversas mais amenas e, quando
necessarias, mais especificas. A sensibilidade do técnico para diagnosticar situacdes
problemas na vida pessoal do atleta € bem vinda; as vezes, este lider deve ter momentos
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como um almogo ou jantar, ou até um simples cafezinho, para conhecer um pouco de seu
atleta, esta tatica se aplica principalmente aos atletas mais timidos e retraidos, porque nem
todos sao iguais e merecem tratamentos diferentes, o importante é saber lidar igualmente
com o grupo (BRUNORO E AFIF, 1997, p. 80).

O treinador, na comissao técnica de uma equipe de futebol, € o principal condutor
do processo de treinamento e ensino-aprendizagem. A ele cabe a responsabilidade pelo
ambiente do vestiario, pelo desenvolvimento dos contetidos e metodologias que determinam
a estabilizacdo e a integracdo de todos os membros da comissao técnica (CARRAVETTA,
2009, p. 30).

O treinador é o especialista mais proximo dos atletas e a maior autoridade técnica
do departamento de futebol de um clube. A multiplicidade de fungbes que desempenha e
que sao indissociaveis, como dirigente técnico, educador, organizador, conselheiro,
estrategista e lider, acabam por realizar uma influéncia no comportamento dos atletas
(CARRAVETTA, 2006, p. 54).

O ex-atleta reine muitas caracteristicas e vivéncia que o tornam muito préximo da
funcéo de treinador. Neste universo um numero expressivo de bons jogadores tornaram-se
técnicos de futebol (CARRAVETTA, 2009, p. 30; CARRAVETTA, 2006, p. 54; GOMES e
SOUZA, 2008, p. 27).

Carravetta (2009, p. 30-31) destaca que algumas caracteristicas do treinador séo
fundamentais e indispenséveis para o desenvolvimento da rotina com qualidade e que
proporcione a progressao fisica, técnica, tatica, estratégia e relacional da equipe. Ao mesmo
tempo, a coeréncia, a seguranca, a ética e a autoridade do treinador sdo pontos
fundamentais para o equilibrio das relagbes com o grupo de jogadores e para o bom

desenvolvimento técnico da equipe.

O treinador muitas vezes adota uma postura enérgica nos treinamentos e jogos,
isto possui uma determinancia muito grande, no comportamento competitivo e motivacional
das equipes, o outro lado liberal, parcimonioso e permissivo pode reduzir a agressividade
competitiva da equipe. Assim requerem-se ac¢des equilibradas e enérgicas nas habilidades

de corrigir e comandar seus atletas.

A organizagao do treinamento é inerente a figura do treinador na sua posi¢ao de
comandante da comissdo técnica. O planejamento geral e especifico das unidades de
treinamento esta ao seu critério, dentro deste contexto, a selegdo e a indicacdo de
jogadores para comporem o plantel da equipe, exigem o0 seu envolvimento e 0 de seus
comandados, e evidentemente da dire¢cdo do clube (CARRAVETTA, 2009, p. 32).
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A montagem do grupo considerado titular, o padrdo de jogo e o plano tatico da
equipe dependem tanto das contratagdes, quanto das caracteristicas dos jogadores. Com
base nisso o treinador, durante os treinamentos, definira a forma de atuacdo da equipe,
nunca esquecendo que o perfil da equipe adversaria também é um fator a ser considerado
(CARRAVETTA, 2009, p. 32).

O apoio total e irrestrito dos outros membros da CT reforgca e preserva a sua
autoridade. Deve-se lembrar que o treinador pode ter sua imagem como lider e estrategista
desgastada, afinal ele € o responsavel por convocar e definir as escalacbées e as atitudes
dentro e fora de campo (CARRAVETTA, 2009, p. 33).

Algumas situagbes podem causar desconforto, diferencas e inquietagbes nos
atletas, o “ndo pega lista” como conhecido no meio é o principal fator, desta forma o atleta
sente-se prejudicado pela perda de prémios e pela desvalorizagdo profissional provocada
pelas auséncias. Nestes casos o treinador deve possuir critérios consistentes como:
transparéncia, honestidade e controle dos impulsos emocionais, para desfazer os

“burburinhos” atenuando o0 ambiente para recuperar e conservar o equilibrio da equipe.

A convivéncia e o0 exercicio permanente da lideranga do grupo fazem com
que o treinador adquira grande importancia para o jogador. A competéncia
profissional, a dindmica nos treinamentos, o dialogo, a cooperacao, a
compreensdo a solidariedade e a responsabilidade moral do treinador séo
componentes efetivos para a consolidagdo da unidade do grupo, a
superacao coletiva e o sucesso da equipe (CARRAVETTA, 2006, p. 33).

O treinador deve apresentar um nivel de conduta e moral elevados, ser um
apaixonado pelo que faz, estar preparado para ensinar os comandados e ter perseverancga,
determinacao, espirito critico, autocontrole afetivo, sociabilidade, modéstia, respeito aos
principios entre outros. (GOMES e SOUZA, 2008, p. 27).

Outra caracteristica importante € a de educador, Gomes e Souza (2008, p. 27)
destacam ainda que o treinador de certa forma envolve-se com aspectos educacionais da
personalidade (moral e estética intelectual). A metodologia do treinamento constitui-se num
processo didatico, que necessita de conhecimento e a direcdo de todo o processo deve
estar calgada nos principios didaticos, com regras e estratégias bem definidas, sem que o
treinador perca o foco de comandante, procurando evitar ser autoritario e demasiadamente

duro.



34

O treinador deve ser o responsavel por implantar o planejamento da equipe com
individuos diferentes, mas em prol de um bem ou meta em comum (FALK e PEREIRA,
2010, p. 14-15). Os primeiros conselhos de que se tem registro vém de 700 AC, na lliada de
Homero, Nestor falou a seu filho “gracas a habilidade € que um condutor ultrapassa outro

condutor”, referindo-se as corridas de carros puxados a cavalo.

Mais tarde em 520 AC, com o crescimento e sucesso dos festivais esportivos e a
necessidade de especializa¢édo, € que efetivamente um treinador teve papel determinante: o
fato negativo é de que o seu papel ou valor ficou diminuido por conta do nome nao ter sido
divulgado (FALK e PEREIRA, 2010, p. 15).

Os jogos deste ano notabilizaram a figura do treinador do pugilista Glauco, que foi
o vencedor. Os gregos tinham trés denominag¢des que caracterizavam os treinadores da
época: 0s paidotribos, considerados o0s polidores de repazes, com habilidades de
massagistas e conhecimentos em exercicios esportivos; o0s aleiptes especialistas em
higiene, alimentacéo e fisioterapia; e os gymmasters conhecedores do exercicio nu que
mais se aproximam dos treinadores atuais (FALK e PEREIRA, 2010, p. 15).

O entendimento é que o treinador tem um papel relevante dentro do processo de
treinamento e numa evolugdo gradual, mas constante. Atualmente mais do que a
preocupagao com os elementos do jogo ele deve obter conhecimentos de outras areas, que
contribuam para o seu sucesso e desenvolvimento dos atletas comandados. A origem do
treinador de futebol ndo é abordada nas obras especificas e recai sobre os militares e seus
modelos de treinamento fisico, como sendo os primeiros orientadores fisicos do futebol
(FALK e PEREIRA, 2010, p. 15).

O futebol brasileiro, sem motivos justificados, al¢a a figura do técnico de uma forma
muito expressiva, pois dele partem as escolhas para os integrantes da CT. A formacao
desta comissdo nao indica, apesar de ser constituida de profissionais de varias areas, que o
resultado possa sofrer prejuizos ao seu rendimento. Esta constituicdo, como equipe, leva a
crer que como profissionais corretos e competitivos, o entrosamento e a dedicagcéo

ocorrerdo para confirmar seu prestigio e competéncia (CAPUNUSSU e REIS, 2004, p. 153).

4.4.2 Assistente técnico

O assistente técnico € um auxiliar direto que tem a confianga, a aprovagéao e o

respeito do treinador. Este integrante da CT deve possuir a tolerdncia, o dinamismo, a
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iniciativa e o entusiasmo como atributos basicos para o desempenho do cargo. Além disso o
conhecimento da metodologia do treinamento técnico e tatico, competéncia para orientar os
treinamentos, obtencdo de dados sobre jogadores, contatos com outros profissionais do
meio, equilibrio e atitude no contato com a equipe sao algumas atribuicbes que devem se
destacar neste integrante da CT (CARRAVETTA, p. 56-57, 2006).

O assistente técnico promove a ligagao entre os especialistas e os integrantes da
CT, observa equipes adversarias, participa das estratégias de jogo, avalia jogadores da
base, participa do desenvolvimento técnico tatico por meio de treinamentos personalizados
e com frequéncia, observa os adversarios e prepara a equipe reserva com a caracteristica
do préximo adversario, em treinamentos contra a equipe principal. A estatistica do jogo, a
recomendacdo de jogadores que possam suprir uma eventual necessidade técnica da
equipe também sao atribuicoes deste integrante da CT (CARRAVETTA, 2006, p. 56-58).

O assistente técnico ou observador técnico tem a responsabilidade de passar as
informacdes ao treinador nos intervalos dos jogos (CARRAVETTA, 2009, p. 35). E quando
solicitado, deve estar preparado para opinar sobre providéncias a serem tomadas, com o
objetivo de auxiliar na preparacao técnico tatica da equipe. Para o bom desempenho dessas
atribuicées é fundamental que suas ferramentas de trabalho estejam sempre a disposicao
para uso: camera fotografica e de video, projetor, bin6culo e computador portatil para
observacao, registro e apresentacéo de dados.

4.4.3 Preparador fisico

E o responsavel pelos componentes basicos do treinamento no futebol, a sua
tarefa principal é a de desenvolver as qualidades fisicas ou motoras do atleta, tais como:
velocidade, resisténcia, forca, flexibilidade, agilidade e coordenacao. O desenvolvimento do
rendimento fisico da equipe e a integracao dos diferentes componentes do treinamento do
futebol séo atribuicbes deste especialista, e dependem do desenvolvimento destas
qualidades fisicas. Com muita frequéncia realiza a periodizacao, a estruturacéo de unidades
do treinamento e a orientacdo das cargas das sessdOes de treinamento diarias
(CARRAVETTA, 2006, p. 58).

O planejamento da pré-temporada e a montagem da bateria de testes para
avaliacao das qualidades fisicas sdo estabelecidas pelo preparador fisico (PF) em conjunto

com a CT. Com a ajuda do auxiliar de preparacao fisica, o preparador fisico elabora a
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recuperacao dos atletas e a regeneragédo pos-jogo e durante os treinamentos coletivos faz
um rigido controle da duragéo das atividades desenvolvidas (CARRAVETTA, 2006, p. 58-59;
BRUNORO e AFIF, 1997, p. 99).

Durante os jogos, o PF realiza o aquecimento e participa ativamente no ritual de
preparagao para os jogos, neste momento em especial tem a possibilidade de detectar a
sintomatologia do ambiente competitivo do jogo, podendo realizar intervengdes visando uma
preparacao melhor dos atletas. O preparador fisico como membro da CT, € um facilitador do
processo de comunicacao entre os atletas e o treinador, influenciando de forma direta na
aprendizagem de bons habitos desportivos (CARRAVETTA, 2006, p. 58-59).

O PF precisa cada vez mais, ampliar os seus conhecimentos, principalmente
porque muitas inovagdes ocorrem nas areas da fisiologia, fisioterapia e treinamento, uma
vez que a preparacado fisica deixou de ser empirica e se tornou mais cientifica, com o
objetivo de dar condic¢des fisicas aos jogadores para desempenhar as fungdes taticas no
momento que o técnico determinar para a equipe. Isso acontece durante a programacao

previamente estipulada por este profissional (BRUNORO e AFIF, 1997, p. 99)..

A afinidade e a confianga entre o técnico e o preparador fisico € muito importante,
pois entre a montagem e a preparagdo de sessbes anteriores podem prejudicar a sessao
seguinte. Portanto estes profissionais devem determinar as prioridades para que as sessdes
de treinamento sejam compativeis e ndo concorrentes (BRUNORO e AFIF, 1997, p. 99).

Sao atribuigdes do preparador fisico (CAPINUSSU e REIS, 2004, p. 158-159):

a) Preparar fisicamente os atletas, de acordo com a programacéao previamente
estabelecida;

b) Preparar um plano bésico de treinamento mensal, que sirva de apoio a
preparacao técnica da equipe, submetendo-o a supervisao;

c) Apresentar, semanalmente, a programacao da preparagao fisica da equipe
sob sua responsabilidade;

d) Manter perfeito entendimento com o técnico;

e) Comunicar ao supervisor qualquer acidente ocorrido durante o0s
treinamentos;

f) Acompanhar e preparar fisicamente, de acordo com as necessidades, a
equipe sob sua responsabilidade em jogos e excursodes;

g) Estabelecer e desenvolver juntamente com o Departamento Médico, um

plano de medicdo e classificacdo dos atletas, dando importancia capital a
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individualidade biolégica, muito util, e mesmo imprescindivel, nos planos de
treinamento fisico;

h) Preparar relatério a Supervisdo sobre a atuacdo dos atletas nas
competicdes, além de relatérios mensais sobre as atividades do seu setor,
para posterior discussao e analise com o supervisor;

i) Respeitar e fazer respeitar as leis esportivas, estatutos e regulamentos do
clube, cumprindo os deveres de disciplina dentro e fora dos locais de
competicao;

j) Observar e fazer cumprir os horarios determinados para as atividades do
seu setor;

k) Assessorar o supervisor sobre qualquer assunto que se refira a sua
especialidade;

[) Orientar e fiscalizar os preparadores fisicos ou estagiarios que estiverem
sob sua responsabilidade;

m) Manter perfeito entrosamento com o responsavel pelo preparo psicoldgico
dos atletas, dando-lhe conhecimento de algum problema ocorrido, que se
refira & especialidade daquele profissional. Esta comunicacado podera ser
feita diretamente ao supervisor, que delegara competéncia ao preparador
fisico para contatar o psicélogo.

4.4.4 Preparador de goleiros

As regras do futebol s6 permitiram a especificidade da funcao do goleiro em 1871,
quando foi dada a um determinado jogador a oportunidade de usar as maos para pegar a
bola. No inicio, os preparadores fisicos ou auxiliares técnicos foram os responséaveis por
treinar esse atleta e suas especificidades, a preparacdo do goleiro deve ser realizada com

praticas individuais e coletivas.

O preparador de goleiros (PG) é o especialista da CT que exerce a funcao de
relevante importancia, em muitos jogos a vitéria e a derrota depende diretamente da
atuacao dos goleiros. O PG nao deve dissociar as suas fungdes do restante da CT. Como
integrante da mesma deve estreitar sua relagao funcional com o treinador para conhecer
detalhadamente a individualidade dos companheiros de equipe, as estratégias de jogo e o
plano tatico da equipe. Os jogadores sob seu comando devem ser orientados sobre as
particularidades técnicas do grupo (CARRAVETTA, 2009, p. 37).
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A fungao de PG exige um profundo conhecimento das qualidades requeridas para
o desenvolvimento técnico do goleiro: aspectos morfolégicos (altura, relagdo altura e peso,
envergadura), fisicos (velocidade de reacao e agilidade), técnicos (coordenacao geral e
especifica) e comportamentais (concentracdo, coragem, decisdo, vigilancia e dinamismo)
(CARRAVETTA, 2006, p. 59).

A proficiéncia para utilizar recursos e procedimentos indispensaveis a
aprendizagem das técnicas especificas € uma atribuicdo do PG, que englobam os
componentes de coordenacdo geral, a fundamentacdo e o desenvolvimento dos elementos
técnicos, a percepcado de dados importantes do jogo, o entusiasmo, a combatividade, a
orientacdo tatica e os treinamentos de interceptacao e reposicao de bola (CARRAVETTA,
2009, p. 38).

No plano técnico-pedagdgico, o PG deve ser metddico e atencioso, de modo que
possa ser capaz de auxiliar atletas em formacao a vencer as dificuldades, ser paciente e
sensivel mesmo ap6s situacbes de frustracdes e derrotas. A orientacdo motivacional, o
incremento de exercicios acrobaticos e o desenvolvimento das qualidades fisicas e morais
sdo exemplos de elaboracdes multidimensionais que podem ser vistas sob uma variedade

de perspectivas teoricas na relacao do PG com os atletas (CARRAVETTA, 2009, p. 38).

4.4.5 Fisioterapeuta

O fisioterapeuta é o profissional responsavel pelo tratamento e recuperacao de
atletas lesionados e também pelos procedimentos de prevencao de lesbes. O futebol € um
esporte com caracteristica de contato, portanto inUmeras lesdes podem ocorrer durante os
jogos e treinamentos. Entretanto varias destas lesbes podem ser evitadas com acdes
realizadas por este profissional (CARRAVETTA, 2006, p. 66).

Este integrante da CT direciona as suas acdes a preparacao fisica do atleta. Isso
inclui os cuidados com o terreno de treinamento e os calcados utilizados, os procedimentos
de recuperagdo pos-esforgo, o cuidado com exercicios de alongamento e aquecimento.
Para realizar essa pratica, o fisioterapeuta utiliza os conhecimentos da cinesioterapia,
massagens, exercicios de alongamento e flexionamento (CARRAVETTA, 2006, p. 66)
(BRUNORO E AFIF, 1997, p. 95-96).

Os meios fisicos mais utilizados pelo fisioterapeuta para a producao de resultados

biolégicos, analgésicos e antiinflamatorios, sédo a termo e a eletroterapia, além desses, a
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crioterapia € outro meio empregado. Este meio utiliza o frio no tratamento de enfermidades
inflamatdrias do aparelho locomotor (CARRAVETTA, 2006, p. 66).

Avaliagbes periddicas e a interacdo com os profissionais do setor de saude que
integram a CT também sado funcbes do fisioterapeuta, que realiza atividades como
exercicios fisicos em salas de musculagao, hidroterapia e em circuitos especificos como
aqueles que trabalham a propriocepgao (BRUNORO E AFIF, 1997, p. 95-96).

Segundo Capinussu & Reis (2004, p. 161) sao atribuicbes do fisioterapeuta
integrante da CT:

a) Trabalhar perfeitamente integrado a CT, no sentido de prevenir as lesdes,
observando atentamente o treinamento;

b) Promover a recuperacao das lesdes esportivas, sempre trabalhando
juntamente ao médico;

c) Participar das reuniées da CT, no sentido de, permanentemente, assistir
aos atletas;

d) Manter didlogo com os atletas e familiares, no sentido de orienta-los quanto
ao tipo de lesdo existente, e também para a profilaxia das lesoées,
objetivando acelerar o processo de recuperagao;

e) Providenciar uma estrutura de fisioterapia, procurando obter o maior apoio
logistico possivel para o setor.

4.4.6 Médico e fisiologista

O médico esportivo é o profissional que trabalha com a patologia do esporte na
prevencao, no diagnéstico e no tratamento de lesées (CARRAVETTA, 2006, p. 71). O
desenvolvimento da fungdo depende da permanente interacdo com os outros membros da
CT. Todos devem ser comunicados antes dos treinamentos e dos periodos de planejamento
sobre diagnésticos, progressos e prognésticos dos problemas médicos enfrentados pelos
atletas das equipes.

O avango da ciéncia do esporte e as exigéncias do esporte de rendimento atual
exigem dos especialistas da saude envolvidos nas CT um equilibrio de atuacdo, uma vez
que cada integrante representa uma parte e ndo a totalidade dos conhecimentos que

apoiam a estrutura da CT para o desenvolvimento dos atletas (CARRAVETTA, 2006, p. 71).
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Os médicos esportivos atuam em trés frentes ou areas: a clinica, a ortopédica e a
fisiologica. Na area clinica, o médico controla as anomalias cardiovasculares, o
desenvolvimento fisico atrasado, o histérico clinico, a ergometria e a ergocardiografia. Na
area ortopédica sao realizadas exploracbes que podem apontar para os tratamentos
preventivos ou cirargicos, no que diz respeito aos 0ssos e articulacoes dos atletas. Na area
fisiolégica é desenvolvido o acompanhamento da performance dos atletas, e sao analisados
os efeitos agudos e cronicos das cargas de treinamento nas estruturas sistémicas dos
atletas (CARRAVETTA, 2006, p. 72).

A area fisiologica dentro de uma CT, citada na literatura por Frisselli e Mantovani
(1999, p. 42), surgiu como um diferencial no Sao Paulo Futebol Clube, através do Dr. Turibio
de Barros Leite, tal fato chegou a ser um modismo em muitos clubes, os quais muitas vezes,
movidos pela vaidade de alguns dirigentes gastaram recursos elevados sem um

aproveitamento pratico e de resultados satisfatérios.

O importante é que o cargo de fisiologista seja ocupado por um profissional que
tenha, na continuidade de sua formacéo, cursos de p6s-graduacao e pesquisa, direcionados
para a fisiologia esportiva e que, de preferéncia, viva a realidade do clube, ficando desta
forma proximo dos acontecimentos do clube e ndo apenas em seu laboratério de trabalho
(FRISSELLI E MANTOVANI, 1999, p. 42).

O médico fisiologista ou fisiologista é o profissional que estabelece os protocolos e
as metodologias de avaliacbes fisiolégicas, interpretando, orientando e esclarecendo os
preparadores fisicos sobre os resultados das avaliacbes e sobre as complexidades
fisiolégicas das etapas de treinamento (CARRAVETTA, 2009, p. 66).

Capinussu e Reis (2004, p. 159), destacam que o médico no contexto de uma CT

tem basicamente as seguintes atribui¢des:

a) Prestar assisténcia permanente aos treinamentos e competicbes de que
participem equipes representativas do clube;

b) Prestar assisténcia permanente a concentragao, caso o clube mantenha um
setor dessa natureza;

c) Estabelecer um esquema de plantonistas para médicos e enfermeiros;

d) Estabelecer um esquema para horario de consultas e tratamentos de rotina;

e) Prestar atendimento somente quando o atleta se apresentar munido da
respectiva guia de encaminhamento, emitida pela supervisdo desportiva
(profissional ou amador), excetuando-se o0s casos em que o atleta

necessitar de assisténcia médica durante competicées ou treinamento;
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f)  Prestar assisténcia dietética, ministrando a respectiva orientacdo, se o
clube n&o tiver nutricionista;

g) Orientar e supervisionar clinicamente os treinamentos;

h) Participar, juntamente com os demais membros da CT dos estudos sobre os
métodos de treinamento e avaliacbes dos resultados obtidos;

i)  Elaborar um fichario clinico dos atletas;

j)  Fazer contato com servicos especializados em tratamento odontolégico,
visando o encaminhamento de atletas, quando isso se tornar necessario e o
clube nao contar com este profissional; e

k) Manter a supervisdo rigorosamente informada das atividades do setor e
suas necessidades, por meio da remessa periédica de relatorios.

4.4.7 Massagista

Segundo Carravetta (2006, P. 69), o massagista é um especialista que concentra a
sua agdo nas massagens e tem a funcao de prestar as primeiras assisténcias aos atletas
nos treinamentos e jogos. A principal agdo que ele tem é a de acelerar o processo de

recuperacao para reduzir a fadiga, as tensées musculares e articulares.

Este profissional oferece assisténcia permanente ao médico, providencia e controla
a ingestdo de medicamentos, liquidos e suplementos prescritos pelos profissionais que
tratam destes aspectos, durante os treinamentos e jogos. O massagista deve ter
conhecimento quanto aos procedimentos de primeiros socorros e deve estar sempre
atualizado, pois medidas ou manobras inadequadas sobre um atleta lesionado podem
acarretar agravamento de lesdes, traumas na cabega e no térax e, muitas vezes, podem
causar paradas cardiorrespiratorias. Nesses casos, 0 primeiro atendimento € vital e o
resultado satisfatério depende do conhecimento basico do profissional, visando manter a
integridade fisica do atleta até a chegada de um atendimento especializado (FRISSELLI e
MANTOVANI, 1999, p. 44; CARRAVETTA, 2006, p. 70).

O massagista deve ser um profissional de atuagéao dinamica e, rapida e ao mesmo
tempo, possuir a devida serenidade, quando for solicitada a sua atuagao, porque na maioria
das vezes os procedimentos sdo especificos a cada situacdo de acordo com o caso de
momento, portanto a atuagdo do massagista € fundamental para alivio da dor e reducgéo de

hematomas em processos inflamatérios. Os métodos utilizados pelo massagista vao desde
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a quiropraxia, a aplicagao de frio, de calor e a prépria massagem (CARRAVETTA, 2006, p.
69).

O vinculo afetivo do massagista com os atletas na convivéncia diaria, oferecendo
atencao, seguranca e conforto nos momentos de afastamento para a recuperagao de lesées
e outras enfermidades é muito grande, porque nestes periodos os atletas manifestam uma
grande ansiedade para retornar aos treinamentos e jogos e este apoio gera confianca e
seguranca aos jogadores (FRISSELLI e MANTOVANI, 1997, p. 44; CARRAVETTA, 20086, p.
70).

4.4.8 Psicélogo

O psicologo foca o seu trabalho na origem e nas implicagées dos acontecimentos
psiquicos que os atletas apresentam durante os treinamentos e competi¢cdes, procurando
aperfeicoar a performance das equipes com a implantacdo de programas de psicologia,
aplicados a pratica do futebol (CARRAVETTA, 2006, p. 61).

O psicologo realiza avaliagdes psicolégicas como: questionarios, testes, escalas,
inventarios, entrevistas e observagbes. Os procedimentos de rotina sdo realizados com a
finalidade de conhecer o estado cognitivo dos atletas, as suas habilidades, atitudes e
caracteristicas e, desta forma, ele podera diagnosticar, descrever, selecionar, intervir e
classificar os atletas (CARRAVETTA, 2006, p. 61).

A conduta do jogador é observada em todas as situagdes onde ele estiver envolvido
com a equipe, desde os treinamentos, passando por concentragdes, viagens, vestiarios e
nos jogos. Individualmente os atletas sdo avaliados quanto a depressao, a agressividade, a
ansiedade, a percepcoes de diferentes componentes que formam o ambiente do futebol, ao
perfil do estado de humor e a atencéo, seja ela difusa ou concentrada (CARRAVETTA,
2006, p. 62).

A andlise sociométrica também ¢é realizada para identificar as liderangas, as
preferéncias, os isolamentos, as simpatias e a coesao do grupo. O diagnéstico destes testes
deve ser levado a discussdo com os outros membros da CT e deve ser mantido o sigilo em
nivel de CT, alguns dados inclusive sdo de uso exclusivo do psicélogo (CARRAVETTA,
2006, p. 62).
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O psicélogo também orienta os outros membros da CT sobre a conduta que deve

ser empregada com o0s atletas para prevenir o aparecimento de disturbios psicoldgicos e

emocionais que possam interferir de forma negativa na performance dos atletas
(CARRAVETTA, 2006, p. 62).

O treinamento para a melhora em aquisi¢cao das habilidades mentais no futebol tem

sido realizado por muitos psicologos e tem revelado melhorias na performance dos atletas.

Capinussu e Reis (2004, p. 160) destacam como atribuigées do psicologo, dentro

de uma CT:

0)

Realizar uma entrevista psicolégica com o atleta;
Empregar o método de observacao e descricdo do comportamento do atleta;

Efetuar estudos das exigéncias psicologicas relacionadas aos atletas,
seguindo as caracteristicas do esporte;

Realizar levantamento empirico do perfil psicolégico ideal do atleta e da
equipe, baseado no esporte que pratica;

Avaliar o perfil psicolégico real do atleta e da equipe, por meio da selegéo e
aplicacao de uma bateria de testes psicoldgicos especificos;

Estimar o perfil psicofisiolégico do atleta e da equipe, baseado nos
instrumentos de medida especificos;

Realizar diagnostico psicoldgico-clinico e psicologico-esportivo, individual e
da equipe;
Efetuar reteste psicologico dos atletas;

Estimar os resultados do treinamento das técnicas psicolégicas sobre o
desenvolvimento das habilidades psicomotoras e da performance dos
atletas;

Manter a supervisdo informada das atividades do seu setor, por meio da
remessa periddica de relatérios;

Realizar treinamento mental integrado: aquisicio de habilidades
psicolégicas;

Realizar treinamento motivacional: estabelecimento e programacao de
objetivos;

Realizar treinamento mental aplicado: solugdo de problemas e treinamento
de atitudes;

Efetuar preparacdo mental integrada: preparacdo competitiva e aplicagdes
especificas;

Avaliar a adaptacao a competicao;
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p) Acompanhar o plano de competicao do atleta;

q) Efetuar aplicagbes especificas em: treinamento de afirmatividade;
treinamento de dindmica de grupo; recuperacédo de informacdes técnico-
psicoldgicas; reabilitagdo apds lesdes e ferimentos;

r)  Utilizar os principios de “toughness” de loher.

4.4.9 Nutricionista

O nutricionista é o especialista em problemas de alimentagéao que integra a CT dos
clubes de futebol. A principal tarefa do nutricionista € o desenvolvimento do padréo
alimentar e o suprimento das necessidades dietéticas dos atletas, podendo realizar
atendimento individual e coletivo, visando a maxima performance desportiva
(CARRAVETTA, 2006, p. 60; FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p. 44).

A informagao que o nutricionista leva aos atletas, quanto aos aspectos nutricionais,
e a sua orientacdo, pode evitar consequéncias desfavoraveis para o desenvolvimento da
performance dos atletas (CARRAVETTA, 2006, p. 60).

O apoio nutricional aos jogadores contribui para a capacidade de sobrepor a
exigéncia energética cuja perda ocorre nos treinamentos e jogos. A necessidade de suprir
as caréncias nutritivas especiais faz com que o0 peso e composicdo corporal sejam
controlados e adequados para o padrao do futebol (CARRAVETTA, 2006, p. 61; BRUNORO
e AFIF, 1997, p. 97).

O nutricionista deve estar em constante contato com o técnico e o preparador fisico
para a elaboracdo e aplicacdo do cardapio e também no momento da elaboracéo,
planejamento e periodizacao, porque cada etapa do treinamento deve ter um cardapio que
atenda as necessidades de reposicdo energética e reconstrucdo de estruturas
musculoesqueléticas microlesadas (FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p. 44; BRUNO e
AFIF, 1997, p. 97).

O trabalho do nutricionista do clube pode se estender até a casa do jogador, onde o
nutricionista pode orientar os familiares dos atletas quanto a qualidade e quantidade dos
nutrientes utilizados nas refeicdes em casa. Muitos clubes que nao tém condigées de manter
um profissional em tempo integral, podem recorrer a assessoria nutricional ou buscar apoio
em Universidade ou Faculdades que possuam curso superior de Nutricado (BRUNORO e
AFIF, 1997, p. 97-98).
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Capinussu e Reis (2004, p. 161), destacam como atribuicdo do nutricionista os
seguintes aspectos:

a) Planejar, organizar e supervisionar o servigo de alimentagéo;

b) Fazer o controle higiénico-sanitario das atividades executadas pelo servigo
de alimentacao do clube;

c) Elaborar os cardapios e confeccionar a lista de compra de alimentos;

d) Controlar os custos;

e) Orientar o tipo de alimentacdo a ser consumida, antes e apo6s as
competicdes;

f)  Prescrever dietas individualizadas;

g) Orientar as esposas e/ou familiares dos atletas sobre a importancia da dieta
balanceada;

h) Elaborar folhetos informativos com orienta¢des nutricionais;

i)  Dar orientagdes nutricionais a todo o grupo por meio de palestras; e

j)  Promover a integragdo multidisciplinar junto aos diferentes profissionais da
equipe;

4.4 10 Assistente social

Frisselli e Mantovani (1999, p. 45) destacam que o Assistente Social € um
profissional muito importante, principalmente para os atletas mais jovens. Seu trabalho
muitas vezes pode ser confundido com o trabalho do psicélogo, mas sua atuagdo, na
verdade ocorre antes mesmo do profissional de psicologia entrar em cena. Os atletas mais
jovens que tém idades entre os 12-20 anos, muito comuns em clubes com categorias de
base bem estruturadas, sdo encontrados em grande numero. Muitos destes jovens séo
oriundos de camadas menos favorecidas da populagdo, e muito cedo saem de casa em
busca do sonho de ser jogador de futebol de alto nivel e almejam ganhar muito dinheiro com

a profissao.

A presenca do assistente social auxilia na adaptagéo dos atletas em outros pontos
muito importantes da formacdo, do lazer, dos estudos e muitas vezes dos problemas
familiares. Sua atuacao deve manter um vinculo muito estreito com o psic6logo do clube,
com a finalidade de elaborar dindmicas de grupo e socioculturais que envolvam os jovens e
adolescentes das categorias de base do clube (FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p. 45;
CARRAVETTA, 2006, p. 64).
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O assistente social colabora com a CT interagindo com os outros membros, para a

formacao integral do atleta e para o equilibrio das relacbes de conflito, cooperacédo e
competicdo do grupo de jogadores (CARRAVETTA, 2006, p. 64).

Dentre as muitas fungdes que o assistente social exerce destacamos as seguintes
(FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p. 45; CARRAVETTA, 2006, p. 64-65):

1.

A

~N

Providenciar documentos dos atletas;

Estabelecer normas e o regulamento interno dos atletas residentes no
clube;

Distribuir os atletas em quartos de concentragao e residéncia;

Colaborar nas situagbes de matricula escolar, acompanhamento
odontolégico, promogdo de saude, fortalecimento do vinculo familiar,
dificuldades de aprendizagem e adaptagao ao clube;

Propor reflexdes com relagdo a vida humana, educagao sexual, prevengao
de drogas, higiene, progressdo e perspectivas profissionais, influencia de
idolos, nocdes de economia, amizade e relacionamento humano, lideranga e
ética profissional;

Contribuir para a organizacao pessoal, bons habitos, desempenho escolar
e controle de refeicoes diarias;

Criar atividades para o aproveitamento do tempo livre.

O assistente social busca alternativas sociopedagdégicas, para compensar as

necessidades dos atletas, organizando calendarios de visita para os pais e os familiares,

programando atividades para datas especiais com a finalidade de compensar a distancia

dos familiares, principalmente na pascoa, natal e ano-novo (CARRAVETTA, 2006, p. 64).

4.4.11 Dentista

O dentista é o profissional da CT responsavel pela saude oral do atleta, pela

educagao de habitos de higiene bucal, de diagnosticos e tratamentos, com a finalidade de

recuperar a funcionalidade e a estética. O dentista realiza exames no inicio da temporada e

com certa periodicidade durante a temporada. O foco é para investigar a saude oral, focos

dentarios, lesdes cariosas, saude gengival, halitose, distlrbios funcionais da articulacao
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témporo-mandibular, oclusdo dental, erupcdo dos sisos, sintomatologia dolorosa e
respiracdo (CARRAVETTA, 2006, p. 69; FRISSELLI e MANTOVANI, 1999, p. 45).

Um ponto muito importante abordado pelos dentistas é com relagdo aos
conhecimentos e experiéncias sobre a funcionalidade oral e bucal, pois a fonacgao,
degluticdo, respiragdo e mastigagao sé poderdao ser mantidas com a colaboracdo e adesoes
do atleta aos tratamentos e prevengdes. Nas categorias de base surgem atletas com
dificuldades nasais respiratérias, isso provoca a sindrome do respirador nasal e, nestes
casos, os jogadores sdo encaminhados para especialistas em ortodontia, fonoaudiologia,
cirurgia plastica e otorrinolaringologista.

A boa denticdo dos atletas tem como consequéncia uma melhora da sadde, um
melhor desenvolvimento atlético, relacionamentos com mais qualidade e a autoestima
privilegiada, e estes aspectos certamente refletirdo no desempenho do atleta e na sua vida
pessoal (CARRAVETTA, 2006, p. 69).

4.5 Categorias de base

A partir da década de 60 surge uma nova pratica de formar jogadores e inovar o
processo de ensino-aprendizagem do futebol. Alguns clubes criam as categorias de base
com o objetivo de “produzir” novos atletas. Esta necessidade de formar jovens jogadores
dentro dos clubes foi motivada por dois motivos principais: a) a crise no futebol, instalada na
Copa do Mundo de 1966; b) a necessidade de formar futuros atletas com melhor condicdo
da forma fisica, técnica e tética. Foi a partir desse momento que alguns clubes se
adiantaram a esta nova imposi¢do do futebol moderno e passaram a formar os jogadores
dentro dos limites e exigéncia do préprio clube (PAOLI, 2008).

A formacéao desportiva deve ser executada em longo prazo, com diversas etapas e
por equipes multidisciplinares. Os futuros atletas devem ser formados a partir de praticas
sistematizadas e organizadas, com o objetivo de aumento de performance e
desenvolvimento da selegcéo de talentos. A duragao desta etapa vai de 6 a 10 anos ou 5000
a 6000 horas de trabalho, o que permite que sejam feitos diagndsticos de rendimentos com
critérios objetivos e sistematicos, possibilitando uma margem toleravel de erro. Deve existir
ainda uma cooperagcdo mutua em equipes multidisciplinares formada por professores de
educacao fisica, técnicos, médicos, nutricionistas, psicdlogos e administradores esportivos
(MONTAGNER e SILVA, 2003; SOARES & cols, 2011).



48

Esta formacdo metodologica e assistida inicia-se a partir dos 12 anos de idade.
Muitos casos exigem um regime de albergamento voltado para o preparo fisico, técnico e
psicologico e pode ter a duragcao de 5000 a 6000 horas de trabalho. A carga horaria para
formar um atleta da base € alta, muitas vezes semelhante ao tempo aplicado nas equipes
profissionais, 0 que sugere que a dedicacdo dos amadores e profissionais pode ser a
mesma (SOARES & Cols, 2011).

Segundo Montagner e Silva (2003) esta formacao é dividida em trés fases:

12 FORMAGAO BASICA: pré-puberdade, entre 8 e 12 anos — pedagogia do esporte
na escola verificando, através de jogos e competicoes pelo selecionador, premissas de
habitos e habilidades motoras, psicomotoras e de interesse para futuro encaminhamento
nas modalidades especificas.

2° TREINAMENTO ESPECIFICO: puberdade, entre 13 e 16 anos — ensino e
consolidacao dos procedimentos técnicos fundamentais e, no caso de esportes coletivos, a
acao de jogo. Inicia-se o desenvolvimento de qualidades motoras de base, avaliagdo de

parametros biométricos e funcionais, além de exames psicolégicos.

3° TREINAMENTO DE ALTO NIVEL: juvenil, entre 17 e 21 anos — alto
aperfeicoamento técnico e tatico (excepcionalidade); adaptagdes fisioldgicas ao treinamento;
testes: de controle (jogos, competicoes, fisicos etc.), socioldgicos e psicoldgicos, visando ao
grau de preparagado do candidato relacionado com as exigéncias da modalidade indicada.
Enfim, orientagdo para integracdo a clubes, selegdes municipais, estaduais, regionais e

nacionais.

As categorias de base devem permitir a possibilidade de aperfeicoar as habilidades
dos jovens atletas. A atencdo especial deve ser direcionada em cada uma das etapas
citadas anteriormente na correcao de eventuais “vicios” na aplicagdo do gesto motor,
preparando o jogador para entender a importancia do trabalho fisico, técnico e tatico e do
respeito das normas disciplinares do clube e do mercado de trabalho. O processo de
formacgao nas categorias de base é primordial para a geragao dos futuros atletas do clube
(PAOLI, 2008).
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4.6 Despesas com recursos humanos

O gasto com recursos humanos iniciou, de forma mais impactante, quando o
processo de profissionalizacdo dos jogadores de futebol brasileiros tomou forma na década
de 30. A motivagao ocorreu pela participacao na Copa do Mundo de 1930 e do éxodo de
jogadores para clubes europeus que ja pagavam salarios a seus atletas ha alguns anos. O
ato do entédo presidente Getulio Vargas, em 1933, que assinou a nova legislagéo social e
trabalhista para a profissdo que sustentou a passagem do amadorismo para o
profissionalismo, gerou a necessidade de despesas maiores com os atletas por conta desta
exigéncia legal (FIGUEIREDO, p. 91, 2011; CARRAVETTA, p. 34-35, 2012).

Os saléarios dos jogadores e comissao técnica sao hoje a parcela mais significativa
de gastos de um clube. A cada nova temporada que se inicia existe a necessidade de
contratagdes, dispensas, promocao de jovens das categorias de base e muitos destes
atletas tém uma motivacdo especial para desempenhar um bom papel em campo: um
saléario melhor. Isso tende a onerar as folhas de pagamento e necessita ser equalizado pelos
grupos de gestores do clube, que muitas vezes ndo séo profissionalizados, compostos por
diretorias amadoras, onde os diretores tem cargo politico e ndo sdo remunerados
(FIGUEIREDO, p. 129-239; LEONCINI & SILVA, p. 08, 2000).

As fontes de recurso dos clubes sdo as mais variadas possiveis. Nas principais
ligas, a venda de ingressos, 0s patrocinadores e as redes de TV que transmitem o0s jogos
sao as principais fontes de arrecadacao dos clubes. Atualmente, soma-se a elas os sécios,
0s quais tem representado, em alguns grandes clubes, uma boa fonte de renda. Apesar
disso, quando nos referimos aos clubes que competem nas divisbes de acesso, 0s
apoiadores, que podem ser desde pequenos comerciantes até empresérios do ramo
futebolistico, sdo os que ajudam suporte financeiro dos clubes. A bilheteria, mesmo que
pouca, também é a outra fonte de arrecadagédo dessas agremiagbes (FIGUEIREDO, 2011,
p. 218; LEONCINI & SILVA, 2000, p. 08).



5. METODOLOGIA

5.1 Caracterizacao do estudo

O estudo caracteriza-se por ser descritivo exploratério. O método mais comum de
pesquisa descritiva € o estudo exploratério, que inclui o questionario, a observacao e a
entrevista como forma de coleta de dados (THOMAS E NELSON, 2002, p. 280).

5.2 Populacao

A populacéao do estudo sera composta pela totalidade de Técnicos e Presidentes ou
Diretores de Futebol dos 14 clubes que compde a 22 Divisdao do futebol profissional do
estado do Rio Grande do Sul.

5.3 Critérios de inclusao

Serao incluidos os Técnicos e Presidentes ou Diretores de Futebol das equipes
escolhidas para participar da amostra que estiverem exercendo suas fung¢des de trabalho no

clube no momento da entrevista.



5.4 Variaveis a serem coletadas

Variavel

Definicao

Tipo

Profissao

Formacéao

Categorica nominal

Cargo no clube

Tipo de fungéo executada

Categérica nominal

Tempo no clube

Meses

Numérica

Cargos ocupados no clube

Meses

Categorica nominal

Comissao Técnica

Quadro de componentes

Categorica nominal

Inicio da carreira

Data do inicio da carreira

Numérica

Aperfeicoamento Formagéao Categorica nominal
Especializacao Formacao Categdrica
Resultados expressivos Titulos Categorica nominal
Clubes que trabalhou Numero de clubes Numérica
O treinador foi jogador? Sim/Nao Dicotomica

Categoria de base

Sub 20, 17, 15e 13

Categérica nominal

Importancia da base

Sim/nao

Dicotomica

Qual a importancia das
categorias de base

Fonte de recursos,
formacéao de atletas,

outras

Categérica nominal

Qual a importancia de se ter
um CT?

Aberta

Categérica nominal

Fontes de recursos

Saocios, patrocinadores,
poder publico,
licenciamentos, locagées,
doacgbes, repasse de
atletas.

Categérica nominal

Contratagao do treinador

Critérios

Categérica nominal
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Variavel Definicao Tipo
Contratacao dos jogadores Critérios Categorica nominal
Despesas com jogadores Reais Numérica
Despesas com CT Reais Numérica
Despesas com comissao Reais Numérica
auxiliar
Composicao da diretoria Membros que compbe a Categérica nominal
diretoria do clube
Existe CT no clube? sim/nao Dicotomica
O CT é préprio? sim/nao Dicotomica
Academia prépria Sim/néao Dicotomica
Academia (locacao) Sim/nao Dicotomica
Piscina propria Sim/nao Dicotomica
Piscina (locagéo) Sim/nao Dicotomica
Alojamentos Sim/néao Dicotomica
Quantos alojamentos Numero de alojamentos Numeérica
Concentracao prépria Sim/nao Dicotomica
Outra concentracao Local de concentracao Categorica
Cozinha Sim/nao Dicotomica
Refeitério Sim/néao Dicotomica
O clube oferece refeigdes Sim/nao Dicotémica
Outro refeitério Local de refeicao Categorica
Sala médica Sim/néao Dicotémica
Sala de fisioterapia Sim/nao Dicotémica
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Variavel Definicao Tipo
Salada CT Sim/nao Dicotomica
Area de recreagao e jogos Sim/nao Dicotomica

Figura 1 — Quadro demonstrativo das variaveis que serdo coletadas

5.5 Instrumento de coleta

Para a avaliacao da infra-estrutura de pessoal sera utilizado um questionario criado
pelos proprios pesquisadores (Apéndice | e Il). Este sera baseado em questdes de estudos
pré-existentes na literatura e conversas com pesquisadores e individuos que trabalham na
area do futebol profissional. A falta de estudos que investiguem o referido tema forga os
investigadores a criar um instrumento para a averiguagao dos objetivos propostos. Para
investigar a infra-estrutura fisica dos clubes, sera utilizado um check-list (Apéndice lII),
também criado pelos pesquisadores, onde estardo nomeadas todas as instalagées que
devem compor uma infra-estrutura facilitadora das atividades desenvolvidas pelos membros
da CT.

5.6 Logistica da coleta de dados

A coleta de dados sera realizada nos clubes de futebol da 22 Divisédo do Rio Grande
do Sul. Serdo agendadas entrevistas com o Técnico da equipe e o Presidente ou Diretor de
Futebol. O primeiro passo sera a obten¢cdo dos enderecos e telefones das entidades com
vistas a agendar as entrevistas e observacgoes in loco.

Nas datas agendadas, o pesquisador principal, se deslocara até o municipio onde o
clube esta sediado e realizara os procedimentos de coleta de dados. As entrevistas serdo
realizadas individualmente, no ambiente do clube e a ordem de execucdo das mesmas se
dara conforme a ordem de agendamento com os profissionais participantes. Posteriormente
as entrevistas, sera realizada uma observacao no clube para preenchimento do check-list da
estrutura fisica da entidade. No caso de locacdo de espacgos fisicos pelo clube, o
pesquisador se deslocara ao local citado para verificagao da veracidade das informagdes.
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Todos os procedimentos a serem utilizados estdo de acordo com os padrbes
aceitos internacionalmente e referenciados pela literatura, ndo representando qualquer risco

de ordem fisica, psicolégica ou moral para os individuos entrevistados.

5.7 Estudo piloto

O estudo piloto sera realizado em um clube de futebol profissional da cidade de
Pelotas, com o objetivo de verificar possiveis falhas de compreensdo do questionario,
necessidade de inclusdo de novas perguntas relevantes ao estudo, familiarizagcdo e
detalhamento no processo de observacdo do entrevistador para o preenchimento do check-
list.

5.8 Processamento e analise de dados

Os dados coletados serdao duplamente digitados no Programa Epi-Info 6.0 por
digitadores independentes. Os dados digitados serdo armazenados em bancos de dados
distintos. Posteriormente os bancos serdo cruzados para verificacdo de possiveis

inconsisténcias de digitacao.

A analise dos dados quantitativos seré feita através do programa Stata 12.0. A
andlise sera exclusivamente descritiva, sendo que, para as variaveis numéricas, realizar-se-
ao o célculo das medidas de tendéncia central (mediana e média com respectivo desvio
padrao) e para as variaveis categoricas, o calculo de proporcées com seus intervalos de

confianca de 95%.

5.9 Estudo qualitativo

A secgdo “Categorias de Base e CT” sera realizada através de conversa com
questdes pré-determinadas, na qual o pesquisador estimulara o técnico e o diretor ou
presidente a falar sobre o tema em questdo. A entrevista serd gravada e posteriormente

transcrita e analisada.
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5.10 Aspectos éticos

Este projeto sera submetido ao Comité de Etica e Pesquisa da Escola Superior de
Educacao Fisica da Universidade Federal de Pelotas. A coleta de dados sera realizada ap6s
esclarecimentos sobre o propédsito da pesquisa e permissdo de participagdo na mesma
pelos individuos através de assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido
(Apéndice 1V). O sigilo das informacdes e o direito de recusa serdo garantidos aos

entrevistados.

5.11 Divulgacéo dos resultados

Os resultados serédo divulgados através da dissertacdo de mestrado exigida pelo
programa, publicacdo no formato de artigo cientifico em revistas da drea da Educagéo Fisica
e Esportes, apresentagédo de comunicagbes em eventos académicos da drea de atividade

fisica e saude, além de informativo vinculado na imprensa local.



6. CRONOGRAMA

Tabela 1 — cronograma trimestral para execucao projeto

Ano 2012 2013 2014
Trimestre 1 2 3 2 3 1
Elaboragéo do projeto X X X X
Reviséo da literatura X X X X X
Preparacéo do instrumento X X X X X
Qualificagao do projeto X
Estudo piloto
Coleta de dados
Andlise de dados
Defesa da dissertacao X
Redacao de artigos X X
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Apéndice |

Entrevista semi-estruturada com questbes abertas e fechadas na investigacdo dos clubes da
22 Divisao do futebol do RS - Treinador



Guia de entrevista — Treinador

Identificacao do entrevistado — Treinador ou Diretor técnico — n®

Clube:

Nome

ldade

Profissao

Clube

Cargo no clube

Tempo de cargo no clube

Cargos ocupados no clube

Formacao da comissao técnica — Como é?

Quem compde a comissao técnica do clube?

Técnico:

Assistente técnico:

Preparador fisico:

Qual a formagéo de cada um dos componentes da comissao?

Técnico:

Assistente técnico:

Preparador fisico:

Especificamente para o técnico

Em que ano o Sr. Iniciou sua carreira do treinador?

O Sr. Realizou curso de formacao de treinadores? (0) nao (1) sim

O Sr. Realizou cursos de aperfeicoamento? (0) ndo (1) sim Se sim, qual?
O Sr. Possui curso de graduacao? (0) ndo (1) sim Se sim, qual?
O Sr. Realizou cursos de especializagdao? (0) nao (1) sim

Quais os resultados mais expressivos no futebol conquistados durante sua carreira
como técnico?




Em quais clubes ja trabalhou na sua carreira como técnico?

Em quais divisdes do futebol profissional ja trabalhou?

(0) primeira (1) acesso (2) segunda

Antes de ser treinador, o Sr. Foi jogador de futebol profissional?
(0) ndo (1) sim
Se sim,
Isso ajudou em sua carreira como técnico? (0) ndo (1) sim

O Sr. se sente mais preparado que outros técnicos que nao foram jogadores? (0)
nao (1)sim

Se sim, por que?

Ter sido jogador ajudou a conseguir emprego como técnico?
(0) ndo (1) sim

Se sim, por que?

Como o Sr. se atualiza/prepara para executar as fungdes de treinador?

Categorias de base e CT

O Sr. considera importante as categorias de base nos clubes? Por que?

O Sr. considera importante um CT para o treinamento das equipes do clube? Por
que?
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Apéndice Il

Guia de entrevista — Presidente ou Diretor de futebol



Guia de entrevista — Presidente ou Diretor de futebol

Identificacao do entrevistado — Presidente ou Diretor — n?

Clube:

Nome

ldade

Profissao

Clube

Cargo no clube

Tempo de cargo no clube

Cargos ocupados no clube

Formacao da Diretoria — Como é?

Formacgéao
Existe formagédo académica/aperfeicoamento em gestdo de clubes ou outra

Inicio de vida no futebol (tempo/data)

Futebol e suas categorias

Quais sao os critérios utilizados para a contratagédo do treinador?
Quais sao os critérios utilizados para a contratacao e indicacao de jogadores?
O clube possui categorias de base?

(0) Nao (1) Sim, se sim quais?
Quais sdo as fontes de recursos do clube?

(0)s6cios (1)patrocinadores (2)poder publico (3)licenciamentos (4)locacdes

(5)doagdes (6)repasse de atletas

Despesas do clube

Quais sdo os custos em reais do clube com:
Jogadores?
Comissao técnica?

Comissao auxiliar?
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Categorias de base

O Sr. considera importante as categorias de base nos clubes? (0) Nao (1) Sim

Por que?
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Apéndice I

Check-list — Infraestrutura fisica do clube



Check-list—n? ...............

01 [0 oY= RO

Infraestrutura e patrimoénio — Como é?

Estrutura para treinamento e competicbes
Estadio: (sim) (nao)
Capacidade de publico: ........cccceeveenenn.
Existe CT no clube? (sim) (ndo)
O CT é préprio? (sim) (n&o)
Academia: (sim) (ndo)

Se ndo: Ha locagéo de espaco para realizagdo da musculagéo? (sim) (ndo)
Piscina (sim) (ndo)
Alojamentos (sim) (ndo) quantos? ()
Concentracao (sim) (ndo) (outra)
Cozinha (sim) (ndo)
Refeitorio (sim) (n&o)

O clube oferece refeigdbes? (sim) (n&o) onde?

Area de lazer/recreacdo (sim) (ndo)

Sala médica (sim) (N80) (OULra) QUAI7.......ocueieieeeee e
Fisioterapia (sim) (N80) (OULra) QUAaI?........ceeeeiiiiiee e
Sala da CT (sim) (N80) (OULra) QUAI?........eeeeiiieee e e

Sala de imprensa (sim) (N@0o) (outra) QUAI?.........coooiieiiiiiiiee e
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Apéndice IV

Termo de consentimento livre e esclarecido
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador responsavel: Prof. Fabio Bitencourt Leivas

Instituicdo: Escola Superior de Educacgéao Fisica — ESEF/UFPEL

Enderec¢o: Rua Luiz de Camdes, 625 « Bairro Tablada « CEP: 96055-630 « Pelotas/RS
Telefone: (53) 32732752 « Fone Fax: (53) 3273 3851

Concordo em participar do estudo: “Futebol da 22 Divisdo do Rio Grande do Sul: Uma
investigacao sobre infraestrutura fisica e de recursos humanos”. Estou ciente de que estou

sendo convidado (a) a participar voluntariamente do mesmo.

PROCEDIMENTOS: Fui informado de que o objetivo geral sera “Investigar a infraestrutura
fisica e de recursos humanos e o conhecimento do técnico e de um dirigente acerca do
futebol dos clubes que participam da Divisdo de Acesso do RS”, cujos resultados serao
mantidos em sigilo e somente serdo usados para fins de pesquisa. Estou ciente de que a

minha participagdo envolvera nesta fase, a participagdo em uma entrevista.
RISCOS E POSSIVEIS REAGOES: Fui informado (a) de que nao existem riscos no estudo.

BENEFICIOS: Este estudo pretende contribuir no crescimento e desenvolvimento do
Futebol Profissional — Divisédo de Acesso do Rio Grande do Sul.

PARTICIPACAO VOLUNTARIA: Como ja me foi dito, minha participacédo neste estudo sera

voluntaria e poderei interrompé-la a qualquer momento.

DESPESAS: Eu ndo terei que pagar por nenhum dos procedimentos, nem receberei

compensagoes financeiras.

CONFIDENCIALIDADE: Estou ciente que a minha identidade permanecera confidencial
durante todas as etapas do estudo.

CONSENTIMENTO: Recebi claras explicagdes sobre o estudo, todas registradas neste
formulario de consentimento. Os investigadores do estudo responderam e responderao, em
qualquer etapa do estudo, a todas as minhas perguntas, até a minha completa satisfacao.
Portanto, estou de acordo em participar do estudo. Este Formulério de Consentimento Pre-

Informado sera assinado por mim e arquivado na instituicao responsavel pela pesquisa.

Nome do participante:
RG:
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Assinatura:
Data: / /

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO INVESTIGADOR: Expliquei a natureza,
objetivos, riscos e beneficios deste estudo. Coloquei-me a disposicdo para perguntas e as
respondi em sua totalidade. O participante compreendeu minha explicacdo e aceitou, sem
imposi¢des, assinar este consentimento. Tenho como compromisso utilizar os dados e o
material coletado para a publicagcdo de relatérios e artigos cientificos referentes a essa
pesquisa. Se o participante tiver alguma consideracao ou duvida sobre a ética da pesquisa,
pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da ESEF/UFPel — Rua Luis de
Camdes, 625 — CEP: 96055-630 - Pelotas/RS; Telefone:(53)3273-2752.

ASSINATURA DO PESQUISADOR RESPONSAVEL:

Fabio Bitencourt Leivas
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1. Introducao

Este relatério refere-se ao trabalho de campo realizado para a coleta de
dados do estudo cujo objetivo foi Investigar a infraestrutura fisica e de recursos
humanos dos clubes que participam da 22 Divisao do Futebol Profissional do Rio
Grande do Sul (RS).

2. Instrumento

Para a avaliagdo da infra-estrutura de pessoal foi utilizado um questionario
criado pelos préprios pesquisadores. Este foi baseado em questdes de estudos pré-
existentes na literatura e conversas com pesquisadores e individuos que trabalham
na area do futebol profissional. A falta de estudos que investiguem o referido tema
forca os investigadores a criar um instrumento para a averiguacdo dos objetivos
propostos. Para investigar a infra-estrutura fisica dos clubes, foi utilizado um check-
list, também criado pelos pesquisadores, onde estavam nomeadas todas as
instalagbes que devem compor uma infra-estrutura facilitadora das atividades

desenvolvidas pelos membros da CT.

3. Populacao do estudo

A populacdo do estudo foi composta pela totalidade de Técnicos e
Presidentes ou Diretores de Futebol dos 14 clubes que participaram da 22 Divisdo do

futebol profissional do estado do Rio Grande do Sul.

4. Perdas e recusas

Foram considerados como recusas aqueles clubes os quais seus Treinadores
ou Presidentes/dirigentes nao quiseram responder ao questionario por opcao
pessoal e perda quem, apds procurado por, no minimo, trés vezes, nao foi

encontrado na sede do clube ou em seu local de domicilio.
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5. Logistica

A coleta de dados foi realizada nos clubes de futebol da 22 Divisdo do Rio
Grande do Sul. Foram agendadas entrevistas com o Treinador da equipe e com o
Presidente ou Diretor de Futebol. O primeiro passo foi a obtencao dos enderecos e

telefones das entidades com vistas a agendar as entrevistas e observagoes in loco.

Nas datas agendadas, o pesquisador principal, se deslocou até o municipio
onde o clube esta sediado e realizou os procedimentos de coleta de dados. As
entrevistas foram realizadas individualmente, no ambiente do clube e a ordem de
execucdo das mesmas se deu conforme a ordem de agendamento com o0s
profissionais participantes. Posteriormente as entrevistas, foi realizada uma
observagdo no clube para preenchimento do check-list da estrutura fisica da
entidade. No caso de locacdo de espacos fisicos pelo clube, o pesquisador se
deslocou ao local citado para verificacdo da veracidade das informacgoes.

Todos os procedimentos que foram utilizados estdo de acordo com os
padrées aceitos internacionalmente e referenciados pela literatura, nao
representando qualquer risco de ordem fisica, psicoldégica ou moral para o0s

individuos entrevistados.

6. Codificacao, processamento e analise dos dados

A estrutura do banco de dados foi realizada no programa Microsoft Excel for
Windows 2010. Cada questiondrio foi digitado por profissional treinado para tal
funcdo. Para analise dos dados, utilizou-se o software estatistico STATA 11.0. Foi
realizada unicamente a analise univariada dos dados, com calculo de medidas de
tendéncia central (mediana, média e desvio padréo, valores minimos e maximos)

para as variaveis continuas e de propor¢ao para as variaveis categéricas.



7. Cronograma do trabalho de campo

Tabela 1 — cronograma trimestral para execugao projeto
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Ano 2012 2013 2014
Trimestre 1 2 3 1 2 3 1
Elaboracao do projeto X X X X X
Reviséo da literatura X X X X X X
Preparagao do instrumento X X X X X X
Qualificagao do projeto X
Estudo piloto
Coleta de dados
Andlise de dados
Defesa da dissertacao X
Redacéao de artigos X X
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(O presente artigo serd submetido a Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte)

Prof. Fabio Bitencourt Leivas
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email: fabioleivas @ gmail.com;fabioleivas @bol.com.br

Prof. Dr. Marcelo Cozzensa da Silva
Programa de P6s-Graduagdo em Educacgdo Fisica ESEF/UFPel
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Resumo

Foi realizado um estudo descritivo com os 13 clubes da 2* divisdo do futebol profissional do
RS, no ano de 2013, com o objetivo de descrever o perfil dos treinadores e da comissdao
técnica. A média de idade dos treinadores foi de 46,7 anos, com experiéncia de 10,4 anos e
média de atuacdo no clube atual de 6,4 meses. Mais de 80% ja havia atuado como jogador
profissional, entretanto, menos de 1/3 era graduados em Educacdo Fisica e 69,2% realizaram
algum curso de formacao em futebol. Em relacdo a comissao técnica, os cargos de treinador,
treinador de goleiro, médico e roupeiro estiveram presentes em todos os clubes (100%), e
somente uma equipe ndo contou com preparador fisico. Mais estudos sdo necessarios para se

conhecer a realidade do futebol das divisdes de acesso do futebol.

Palavras chave: Futebol; recursos humanos; capacitacdo; esportes.
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INTRODUCAO

O futebol no Brasil e no mundo representa uma atividade com enorme importancia
social cujas consequéncias ultrapassam as linhas do campo de jogo, tornando-se, muitas
vezes, questdes de estado (GASTALDO, 2009). Atualmente, esse é o desporto mais praticado
e assistido no mundo. Para se ter idéia de sua dimensdo, o futebol € praticado por cerca de 1,2
bilhdes de pessoas diariamente, 0 que representa quase um quinto da popula¢do do planeta.
Nesse universo, cerca de 150 milhdes sdo atletas registrados em confederagdes, incluindo 10
milhdes de mulheres (LEAES, 2003). A modalidade vem sendo fomentada por organizagdes,
entidades e individuos, cujas praticas e objetivos influenciaram sua situacdo atual

(FIGUEIREDO, 2011).

O futebol de campo estd organizado em sua estrutura, a nivel nacional e
regional, por divisdes. Na primeira divisdo atuam os clubes considerados de “elite”';
ja, nas divisdes abaixo desta, estdo inseridos os clubes que buscam o acesso a
primeira divisdo, chamada de divisdes de acesso. As divisdes de acesso apresentam,
dependendo da unidade federativa do Brasil onde estdo alocadas, diferentes
nomenclaturas e categorias. Por exemplo, encontramos os campeonatos nacionais das
séries B, C e D, o campeonato carioca das séries B e C, o campeonato paulista das
séries A2 e A3. No estado do Rio Grande do Sul (RS) no ano de 2013, as divisdes
abaixo da principal se dividiram em divisdo de acesso (outrora denominada de 2%

divisdo, que daria direito ao acesso a divisdo principal) e segunda divisdo (outrora

denominada de 3 divisdo, que daria acesso ao campeonato da divisdo de acesso).

As divisdes de acesso representam a parte de baixo da pirdmide salarial do
futebol. Dados da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) indicam que 84,0% dos
jogadores de todas as divisdes do Brasil recebem saldrios até 1.000 reais, 13,0%
recebem entre 1.000 e 9.000 reais e uma pequena parte (3,0%) recebe mais de 9.000
reais de vencimentos mensais (SOARES et al., 2011, p. 911). Além das diferencas
financeiras, os clubes das divisdes principais possuem melhor estrutura fisica e de

pessoal, o que ajuda a proporcionar um trabalho de maior qualidade na busca de

! Clubes da elite sdo considerados aqueles que estdo disputando a divisdo principal de
determinado campeonato.
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resultados expressivos nas competicdes. (FREIRE JUNIOR et al., 2011). Almeida,
Oliveira e Silva (2011) enfocam que jogar em equipes de divisdes de acesso impde
dificuldades e restricdes. As condi¢cdes de campo de jogo, por exemplo, sio bem
diferentes: enquanto os clubes da 1* divisdo possuem campos para treinamento,

clubes das divisdes menores, treinam e jogam no mesmo gramado (ALMEIDA,

OLIVEIRA e SILVA, 2011).

Por algumas das condi¢des descritas acima, comandar uma equipe das divisdes
de acesso ndo é tarefa facil. Somado a elas, a dindmica e competi¢do do futebol atual
tém imposto aos treinadores atuais atualizacdo constante, tanto nos métodos de
treinamento, quanto no conhecimento de seus adversdrios (HIROTA et al., 2011)
(MARTURELLI JR e OLIVEIRA, s/d). O treinador é o principal condutor da
comissdo técnica, cabendo a ele a responsabilidade pelo ambiente do vestiario, pelo
desenvolvimento dos conteidos e metodologias que determinam a estabilizacdo e a

integracdo de todos os membros da comissdo técnica (CARRAVETTA, 2009).

Apesar de se conhecer a importancia dos treinadores e da comissdo técnica para a
realizacdo de um bom trabalho nos clubes de futebol, existe escassez de informacgdes acerca
desses profissionais. Quando se refere ao futebol profissional das divisdes de acesso,
inexistem estudos no Brasil sobre esse tema e acredita-se, portanto, que este trabalho podera
contribuir para uma melhor compreensdo e, consequentemente, ajuda na estruturacdo do
futebol das divisdes de acesso. Portanto, o objetivo do presente trabalho foi descrever o perfil
dos treinadores e a composicdo da comissdo técnica que atuavam nas equipes que

compunham o futebol da 2° divisdo do RS no ano de 2013.

METODOLOGIA

O estudo caracterizou-se por ser descritivo exploratério, que incluiu o questionério, a
observacdo e a entrevista como forma de coleta de dados. A populagdo do estudo foi
composta pela totalidade de Técnicos de Futebol dos 13 clubes que participaram da 2* Divisdao
do futebol profissional do estado do Rio Grande do Sul no ano de 2013. Faziam parte da
competicdo os seguintes clubes: Guarany Futebol Clube (Bagé), Grémio Esportivo Bagé
(Bagé), Esporte Clube 14 de Julho (Santana do Livramento), Esporte Clubes Guarani

(Venancio Aires), Sport Club Rio Grande (Rio Grande), Grémio Esportivo Sapucaiense



80

(Sapucaia do Sul), Clube 15 de Novembro (Campo Bom), Associagdao Garibaldi de Esportes
(Garibaldi), Esporte Clube Palmeirense (Palmeira das Missdes), Tupi Futebol Clube
(Crissiumal), Associacdo Nova Prata de Esportes (Nova Prata), Futebol Clube Marau

(Marau), Trés Passos Atlético Clube (Trés Passos).

A primeira etapa para realiza¢do do estudo foi o contato com a Federagao Gaticha de
Futebol para a obtencdo do endereco e nimero telefonico de todos os clubes participantes da
Segunda Divisdo. Posteriormente, o pesquisador responsédvel, de posse do nimero telefénico,
entrou em contato com cada uma das agremiacdes que disputariam o campeonato para
certificacdo do endereco das mesmas, a possibilidade de realizacdo da pesquisa e, em caso
positivo, o agendamento do local, data e hordrio das entrevistas. Com o agendamento
realizado, o pesquisador se deslocou a cada um dos municipios onde os clubes estavam
sediados e procedeu a de coleta de dados. As entrevistas foram realizadas in loco, com cada
um dos treinadores, de forma individual, no préprio ambiente do clube. A ordem de execucao

das mesmas se deu conforme a ordem de agendamento com os profissionais participantes.

Para a avaliacio do perfil do treinador e composi¢do da comissao técnica foi utilizado
um questiondrio estruturado, pré-testado, com questdes fechadas e abertas, criado pelos
pesquisadores. O questiondrio coletou varidveis demograficas (idade — anos), de trabalho
(profissdo; tempo no cargo — meses; cargos ocupados no clube; inicio de carreira — ano que
iniciou como treinador; curso de formagao/aperfeicoamento — especializagdes, cursos técnicos
na area de futebol de campo; resultados expressivos conquistados — niimero de titulos ganhos;
clubes que trabalhou — lista de clubes anteriores; experi€éncia como atleta profissional de
futebol — sim, ndo, importancia da experiéncia como atleta para o trabalho de treinador —
questdo aberta; importancia das divisdes de base e centro de treinamento; componentes da
comissdo técnicas — auxiliar técnico, preparador fisico, preparador de goleiros, massagista,
médico, fisioterapeuta, psicélogo, dentista, nutricionista, roupeiro; formacao dos componentes
da comissdo — grau de estudo). O presente questiondrio passou por estudo piloto com trés
treinadores de equipes profissionais da divisdo de acesso do campeonato gaicho de futebol de
campo para treinamento do aplicador do questiondrio e deteccao de possiveis falhas ou falta

de perguntas fundamentais a execugao do estudo.

A estrutura do banco de dados foi realizada no programa Microsoft Excel for
Windows 2010. Cada questiondrio foi digitado por profissional treinado para tal funcdo. Para

analise dos dados, utilizou-se o software estatistico STATA 11.0. Foi realizada unicamente a
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analise univariada dos dados, com calculo de medidas de tendéncia central (mediana, média e
desvio padrdo, valores minimos € maximos) para as varidveis continuas e de propor¢do para

as varidveis categoricas.

O protocolo do estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Pelotas sob nimero 475.742. Todos os
participantes assinaram um termo de consentimento livre e esclarecido consentindo fazer

parte da populacdo estudada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A média de idade dos treinadores foi de 46,7 anos (DP+5,0 anos), sendo que o
treinador mais jovem possuia 39 anos de idade e o mais velho 58 anos, muito semelhante ao
encontrado por Costa, Samulski e Marques (2006) em treinadores da primeira divisdo do
campeonato mineiro de futebol. Estudo de Costa (2005), realizado com treinadores de equipes
de Portugal, encontrou média de idade de 35,9 (£9,52), sendo o treinador com menor idade

possuia 20 anos e o mais velho 58 anos.

Embora os nimeros mostrem friamente uma realidade local, enquanto Pais, sabemos
que muitos destes treinadores sdo alcados ao cargo de treinador logo depois que encerram
suas carreiras como atletas. Portanto esta média de idade elevada pode estar representando
profissionais que iniciaram suas carreiras a mais ou menos 10 anos, entdo ndo estamos ainda
falando de um profissional ainda muito experimentado e consolidado. Este fato de
caracteristica local pode influenciar em uma idade média superior, quando comparamos
clubes de paises tao diferentes do ponto de vista cultural como Brasil e Portugual. A cultura
de paises da Europa € de uma formacao profissional mais prevalente, enquanto sabemos que
no Brasil a formacgdo tanto académica quanto profissional atinge um percentual menor da
populacdo.

A média de tempo de experiéncia como treinador e 0 no cargo na equipe em que
atualmente treinam foram, respectivamente, de 10,4 anos (DP+7,2) e 6,4 meses (DP+7,2
meses). O treinador mais antigo iniciou carreira profissional no ano de 1992 e o mais novo em
2013. Estudo de Costa Costa, Samulski e Marques (2006) encontrou tempo médio de
experiéncia como treinador igual a 13,7 anos (DP+9,4), corroborando com os achados do

presente estudo. Nao foram encontrados estudos que descrevam o tempo médio de
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permanéncia de um treinador em equipes profissionais de futebol de campo. O pouco tempo
de permanéncia encontrado entre os técnicos do presente estudo pode estar relacionado com
alguns fatores a serem descritos. O primeiro refere-se ao pouco tempo de duracdo da
competi¢do, a qual dura em torno de cinco meses. Outro fator € o contrato de trabalho entre o
treinador e os clubes, o qual, geralmente, duram o periodo da competi¢do, de forma a ndo
onerar as despesas do clube. Por tltimo, a tradi¢do do futebol brasileiro, o qual prima por
resultados a curto prazo.

Os resultados mostraram que, dos 13 treinadores entrevistados, somente trés possuem
formacdo em Educagdo Fisica (30,8%) e um em Direito, cinco cursaram, mas trancaram, a
graduacdo em Educacdo Fisica, um estd cursando Educacdo Fisica e trés possuiam
unicamente ensino médio completo (Figura 1). Estudo de Costa (2005) encontrou que 23,3%
dos entrevistados possuia o grau equivalente ao nosso ensino médio, com 12 anos de
escolaridade, exigéncia para a realizagdo do curso de formagdo de treinadores, 10,3% possuia
o equivalente ao ensino fundamental e a maioria (66,4%) o ensino superior, dados
heterogéneos aos encontrados no presente estudo. Em estudo com treinadores de ténis no
estado do Parand, Cortela et al. (2013) verificou que 34% dos profissionais estudados

. ~ ~ ;. . 2
possuiam graduacdo em Educagdo Fisica e 19% estavam cursando o referido curso”.

A Lei n ° 9.696/98 que regulamenta a atuacdo do Profissional de Educacdo Fisica,
determina que os profissionais que ndo comprovaram o exercicio da profissdo anteriormente a
vigéncia dessa lei, necessariamente, terdo que se graduar na drea para poder atuar no mercado
do futebol, considerado uma atividade prépria dos profissionais de Educacdo Fisica. No caso
do presente estudo, a maioria dos técnicos apresentava atuacdo anterior a data da lei, o que fez
com que os mesmos estivessem habilitados a se cadastrar no conselho Federal de Educacao

Fisica e receber o provisionamento para o trabalho que hoje exercem.

> Ao compararmos esportes tdo diferentes, demonstra-se a escassez de estudos com profissionais
ligados ao futebol. Embora, no Ambito sociocultural, estas modalidades sejam distintas, € importante
realizar tal aproximacdo no sentido de tentar investigar se as diferentes modalidades desportivas no
Brasil possuem, do ponto de vista de qualificacdo profissional, distingdes. Além disso, se a formagao
desses profissionais € suficiente para prepara-los para exercerem suas praticas enquanto treinadores.
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Bacharel em Graduado em Graduando em Graduando em Ensino Médio
Direito Educacdo Fisica  Educacgdo Fisica Educacdo Fisica
(trancou matricula)

Figura 1- Grau de formagao dos treinadores (n=13)

Do total de 13 técnicos, nove (69,2%) responderam que realizaram algum curso de
formacdo relacionado ao futebol de campo enquanto quatro responderam que nao realizaram
curso algum. Quanto a algum curso de aperfeicoamento ou atualizacdo, apenas dois (15,4%)
tinham realizado alguma formacao continuada, de atualizacdo ou aperfeicoamento. Quanto a
realizacdo de algum curso de especializacdo, apenas um (7,7%) dos entrevistados respondeu
ter realizado e concluido tal grau académico. Esse ultimo resultado chama a atencdo por se
tratar de um treinador graduado em Educacdo Fisica, que respondeu, inclusive, que possuia
mais de um curso de especializacdo relacionado as dreas de treinamento desportivo e

treinamento de futebol.

Cortela et al. (2013) relata que a formacao dos treinadores de diferentes desportos esta
fortemente associada a via confederativa e, no caso especifico do futebol de campo, isso ndo
¢ diferente. A baixa frequéncia encontrada para atualizagdo através de cursos de
especializacdo estd relacionada ao grau de formagdo superior dos entrevistados. Segundo
Gomes et al. (2011) a escolaridade apresentada pelos treinadores pode influenciar na escolha
em relacdo aos locais/instituicdes onde os mesmos irdo procurar continuar e qualificar suas
formacdes. O mesmo autor salienta que treinadores com formagao de ensino médio, vém a
atribuir as federacoes a responsabilidade sobre as agdes de capacitacdo, enquanto os técnicos
com formagdo superior em Educacdo Fisica consideram que todas as entidades oficialmente

reconhecidas deveriam exercer essa funcao.
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Os treinadores também foram questionados sobre sua experiéncia como jogadores
profissionais: 11 (84,6%) responderam que ja haviam sido profissionais dessa modalidade. Ao
serem questionados sobre a importancia da relacdo entre ter sido jogador e a melhor
preparagdo para exercer o cargo de treinador, oito entrevistados (61,5%) responderam que a
experiéncia como jogador foi importante para o cargo no qual se encontravam. Em relacdo ao
histérico de ex-atleta profissional facilitar na obtenc¢do do cargo de treinador, 10 respondentes
(76,6%) relataram que tal fato ajudou muito a ser selecionado para a fungdo. Em seu estudo,
Costa (2005) relatou que a maioria dos treinadores (92,2%) possuia pratica como ex-atleta de
futebol, dado similar ao do presente estudo, onde o passado como atleta possui uma tendéncia
de direcionar 0 mesmo para a sequencia na carreira de treinador de futebol.

Segundo Costa (2003), a cultura do esporte nacional em relagdo ao futebol de campo
continua a valorizar a utilizagdo de ex-atletas na fungdo de treinador, sendo que, muitas vezes,
esse profissional ndo possui qualificagdo nem foi submetido a um processo de preparacao para
o cumprimento dessa atividade. O mesmo autor descreve que tal razdo se deve a dois fatores
principais: regulamentacdo da profissdao e as funcdes que o profissional de Educacdo Fisica
deve exercer e a fragilidade dos cursos de Educagdo Fisica. Como descrito anteriormente,
somente no més de setembro de 1998 (Lei n.° 9696/98), o professor de Educagdo Fisica foi
reconhecido como o profissional qualificado para atuar como treinador esportivo, o que da
margem a antigos envolvidos no treinamento com futebol a continuar trabalhando (seguindo
as normativas atuais).

Em relacdo aos cursos de Educacdo Fisica, o referido autor relata que, apesar dessas
instituicdes apresentarem grades curriculares extensas e que contemplem dreas do
conhecimento do homem psicofisiolégico, as mesmas ndo priorizam a formagdo de
treinadores nas diversas modalidades esportivas. Isto faz com que os graduandos, ao término
do curso, ndo se sintam preparados para ingressar e atuar nesse mercado de trabalho.
Contradizendo tais afirmativas, Gilbert (2006) afirma que a constru¢do do conhecimento
profissional € fortemente influenciada pela experiéncia de pratica cotidiana no esporte e
decorre de um processo continuo que se inicia ainda na condi¢ao de jogador em formacao.

Em relacdo aos titulos conquistados, oito treinadores (61,5%) responderam que nao
possuiam qualquer titulo em suas carreiras, enquanto que cinco (38,5%) responderam que
possuiam um ou mais titulos expressivos em sua trajetoria como técnico. Diferentemente dos
achados, Costa et al. (2006) descreve que 76,9% dos treinadores por eles pesquisados no
estado de Minas Gerais, ja haviam conquistado algum titulo na carreira. Tal diferenga pode se

dar pelos fatos que os treinadores estudados por Costa et al. (2006) trabalhavam em clubes da
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divisdo principal do campeonato estadual, a qual procura “nomes vitoriosos” para dirigir seus
plantéis e porque a segunda divisdo ainda serve como local de experiéncia e formacdo de
novos treinadores.

Quando perguntados sobre o niimero de clubes em que ja haviam atuado como
treinador, as respostas variaram de nenhum a 10 clubes, sendo a média de 3,8 clubes
(DP+2,8). Dois treinadores (15,4%) ja haviam trabalharam em sete clubes e um treinador
estava em sua primeira experiéncia como comandante de elenco futebolistico. Em relacdo as
divisdes em que tinham atuado, seis individuos (46,2%) responderam que ja haviam
trabalhado na primeira e na segunda divisao do futebol de campo. O campeonato da segunda
divisdo ocorre em periodo do ano diferente dos campeonatos da divisdo principal e acesso.
Isto permite que os técnicos, de acordo com as cldusulas contratuais estabelecidas com os

clubes, venham a dirigir outras equipes durante 0 mesmo ano.

Os treinadores foram questionados sobre a importancia das categorias de base e da
infraestrutura fisica, de um centro de treinamento para os clubes. Houve unanimidade em
afirmar que estes dois pontos sdo importantes na estrutura de um clube de futebol. Sousa
(2000), afirma que as categorias de base ndo garantem que aqueles atletas que participam da
mesma sejam efetivados como profissionais, mas que esta € um rito de passagem pelos jovens
atletas até chegarem ao profissional. A importincia da base é destacada em primeiro lugar,
pela contencdo de despesas com contracdo de jogadores que possuem passes valorizados e
com o possivel retorno financeiro, que pode ocorrer com a negociagdo dos direitos federativos
dos atletas que se destacam tanto na base quanto no profissional (PAOLI, 2008; CAETANO e
RODRIGUES, 2009). Com relagdo a infraestrutura fisica, os centros de treinamento (CTs),
sdo utilizados tanto na formagdo dos novos atletas, como na preparagcdo e treinamento das
equipes principais (LOUZADA e FUMAGAL, 2009; MARQUES, 2005). RODRIGUES
(2003) destaca, ainda, que estes centros sdao verdadeiros laboratérios na preparacdo e
formacdo e atletas e que os mesmos trazem consigo, a utilizacdo de novas tecnologias sendo

extremamente importantes aos clubes de futebol.

Um programa de treinamento voltado para o esporte competitivo necessita de
controle de uma série de varidveis que podem, dependendo de como manuseadas, melhorar ou
prejudicar o desempenho coletivo ou individual. Nesse contexto, a comissdo técnica do clube
€ a responsdvel por controlar o ambiente de treinamento, tomando as precaucdes para o bom
andamento das atividades (GOULD et al., 1999). Segundo Peres e Lovisolo (2006), o

7

aperfeicoamento técnico € claramente reivindicado para toda comissdo técnica, que
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invariavelmente deve ser composta por treinador e auxiliares, preparador fisico, nutricionista,
fisioterapeuta e médico. Os treinadores deste estudo responderam sobre como era constituida
a comissdo técnica de seus clubes. Os cargos de treinador, treinador de goleiro, médico e
roupeiro estiveram presentes em todos os clubes (100%), sendo que apenas uma equipe nao
contou com preparador fisico (o treinador acumulava o cargo). O auxiliar técnico esteve
presente em oito equipes (61,5%), o fisioterapeuta em 11 (84,6%), o psiclogo em uma
(7,7%) e o dentista e o nutricionista em nenhum clube (Figura 2). Os salérios dos jogadores e
comissdo técnica sdo, hoje, a parcela mais significativa de gastos de um clube
(FIGUEIREDO, 2011). Em clubes com baixa arrecadagdo financeira, os quais, na maioria das
vezes, dependem de apoiadores independentes e dirigentes, a contratacio de uma comissao
técnica completa € quase invidvel. Além da falta de condicdo financeira, vdrios clubes nao
apresentam estrutura fisica para o desenvolvimento de trabalho de uma comissdo dita como
“ideal”. As equipes aqui estudadas apresentaram, em quase totalidade, os cargos minimos
necessdrios para o bom andamento do trabalho de preparacdo fisica, técnica e tética: técnico,

preparador fisico, treinador de goleiros e médico.

Figura 2 — Composicao da comissao técnica dos clubes 13 clubes participantes do campeonato gaticho
da segunda divisdo no ano de 2013.
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A formacdo do auxiliar técnico e do preparador fisico também foram alvo de

investigacdo: o ensino médio completo foi o grau maximo de escolaridade encontrado para
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todos auxiliares técnicos. Em relagdo aos preparadores fisicos (n=12), 11 eram graduados em
Educagdo Fisica (91,7%) (um deles possuia curso de pds graduacdo na drea) e um estava
cursando faculdade (8,3) (Figura 3). O futebol, por ser um desporto coletivo de caracteristica
ciclica e aciclica, onde eventos aerébios, predominantes, e anaerébios, decisivos, requer do
jogador um Otimo desempenho fisico. Esse desempenho exigido aos atletas vem se
modificando com o passar dos anos pela evolucdo dos sistemas ofensivos e defensivos
aplicados no futebol. Devido a isso, é de grande importincia que a comissio técnica obtenha
indicadores que apontem as necessidades, limitagdes e evolucdes, com a finalidade de
planejar o treinamento mais indicado ao grupo de jogadores dentro do periodo de preparagao
no qual se encontram (BORIN et al., 2011). Baseado nessas premissas, a utilizacdo de
preparadores graduados em Educacdo Fisica com formagdo continuada em treinamento

esportivo e fisiologia do exercicio € necessdria para a busca de melhores resultados.

14

10 +

Graduados em Educagdo Pds-Graduado em Educagdo Graduando em Educagdo
fisica Fisica Fisica

Figura 3 — Grau de formacgdo dos Preparadores fisicos (n=13)

O cuidado metodoldgico, a logistica de coleta de dados acontecida em varias cidades
do Rio Grande do Sul e a auséncia de perdas e recusas sdo alguns pontos a serem destacados
no estudo. Entretanto, apesar da realizacdo de um estudo piloto, questdes abertas acerca do

tema pesquisado poderiam ter sido inseridas no questiondrio.



88

CONCLUSAO

Os achados do estudo identificaram que os treinadores de futebol profissional da
segunda divisdo do RS apresentaram média de idade de 46,7 anos, com experiéncia
profissional de 10,4 anos e média de atuacdo no clube atual de 6,4 meses. Menos de 1/3 dos
treinadores eram graduados em educagdo Fisica e 69,2% realizaram algum curso de formacdo
em futebol de campo. Mais de 80% j4 havia atuado como jogador profissional e 61,5%
relataram que tal experi€ncia foi importante para a atuacio no cargo que exercem. Em relagcdo
a comissao técnica, os cargos de treinador, treinador de goleiro, médico e roupeiro estiveram
presentes em todos os clubes (100%), sendo que apenas uma equipe niao contou com
preparador fisico. Os clubes também apresentaram considerdavel frequéncia de auxiliares
técnicos e fisioterapeutas, mas outros profissionais como dentista e psicélogo, também de
grande importancia, ndo estiveram presentes nas comissoes técnicas. Outro fator importante
foi a formacao/atualizacdo dos treinadores, a qual estd, em grande parte, associada, quase que
exclusivamente, as confederacdes. Isso pode estar associado a dois fatores: a formagdo basica
dos treinadores muitas vezes os impossibilita de realizarem cursos especificos voltados a
graduados; e, em muitos casos, o curso de formacgao superior (graduagdao em Educacdo Fisica
ou Ciéncias do Desporto) ndo apresentam em sua grade curricular disciplinas especificas
voltadas ao futebol de campo, as quais poderiam atrair os individuos a cursd-lo. O futebol de
campo, mesmo com toda sua grandiosidade, ainda carece de estudos que identifiquem sua
realidade, em especial a das divisdes de acesso e das equipes amadoras. Portanto, sugerimos
que mais estudos sejam direcionados para essa modalidade esportiva, a qual é idolatrada nas
cidades onde se estabelecem e que abastecem com treinadores, jogadores € membros da

comissao técnica, os clubes das divisdoes acima.
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PROFILE OF COACHES AND TECHNICAL COMMITTEE OF THE 2ND
DIVISION OF PROFESSIONAL SOCCER OF RIO GRANDE DO SUL/BRAZIL

ABSTRACT: A descriptive study was carried out with 13 clubs of the 2nd professional
soccer division of RS in 2013, aiming to describe the profile of coaches and the coaching
staff. The mean age of the coaches was 46.7 years with 10.4 years of experience and mean of
6.4 months in the current club. Over 80% were professional players, however, less than one
third were graduates in Physical Education and 69.2% underwent a course of training in
football. Regarding the technical committee, the positions of coach, goalkeeper coach,
medical and wardrobe were present in all the clubs (100%), and only one team had not a
physical trainer. More studies are necessary to know the reality of smaller divisions of

Brazilian soccer.

Key words: soccer; human resources; training; sports.

PERFIL DE ENTRENADORES Y COMITE TECNICO DE LA DIVISION 2 DE
FUTBOL PROFESIONAL RIO GRANDE DO SUL/BRASIL

RESUMEN: Un estudio descriptivo de los 13 clubes de la segunda divisiéon del futbol
profesional en estado do Rio Grande do Sul se llevd a cabo en 2013, con el objetivo de
describir el perfil de los entrenadores y el cuerpo técnico. La edad media de los entrenadores
fue de 46,7 afios con experiencia de 10,4 afios y el rendimiento medio en el club actual 6,4
meses. Mas del 80% habia trabajado como un jugador profesional, sin embargo, menos de un
tercio se gradud en Educacion Fisica y el 69,2% se sometieron a un curso de entrenamiento en
el fitbol. En cuanto a la comisién técnica, las posiciones de entrenador, entrenador de portero,
médico y mayordomo estaban presentes en todos los clubes (100%), y s6lo un equipo no
estaba con el preparador fisico. Se necesitan mas estudios para conocer la realidad del futbol

brasilefno divisiones menores.

Palabras clave: Futbol, recursos humanos, formacién, deportes.
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Pesquisa identifica perfil dos treinadores e da comissao técnica dos clubes da
22 divisao do futebol gaucho em 2013

As divisdes de acesso representam a parte de baixo da piramide salarial do
futebol. Dados da Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF) indicam que 84,0% dos
jogadores de todas as divisdes do Brasil recebem salarios até 1.000 reais, 13,0%
recebem entre 1.000 e 9.000 reais e uma pequena parte (3,0%) recebe mais de
9.000 reais de vencimentos mensais. Além das diferencgas financeiras, os clubes das
divisbes principais possuem melhor estrutura fisica e de pessoal, o que ajuda a
proporcionar um trabalho de maior qualidade na busca de resultados expressivos
nas competicoes.

Para melhor entender a realidade da 22 divisdo do futebol gaucho, em
especial o perfil dos treinadores e formagdo da comissao técnica dos clubes que a
disputam, o mestrando do curso de Educacdo Fisica da ESEF/UFPel, Fabio
Bitencourt Leivas, juntamente com seu orientador, Prof. Dr. Marcelo Cozzensa da
Silva, conduziram uma pesquisa nos 13 clubes que disputaram a competicdo no ano
de 2013.

A média de idade entre os treinadores que atuavam nestas equipes foi de
46,7 anos, com experiéncia profissional de 10,4 anos e média de atuacdo no clube
atual de 6,4 meses. Menos de 1/3 deles era graduado em Educacao Fisica e 69,2%
realizaram algum curso de formagao em futebol de campo. Mais de 80% ja havia
atuado como jogador profissional e 61,5% relataram que tal experiéncia foi
importante para a atuacdo no cargo que exercem. Em relacdo a comissao técnica,
0s cargos de treinador, treinador de goleiro, médico e roupeiro estiveram presentes
em todos os clubes (100%), sendo que apenas uma equipe nao contou com
preparador fisico. A presenca de psic6logo apareceu em somente uma equipe e

nao houve relato de dentistas trabalhando na comissao.

O futebol de campo, mesmo com toda sua grandiosidade, ainda carece de
estudos que identifiguem sua realidade, em especial a de equipes que disputam
campeonatos amadores pelo estado do Rio Grande do Sul.



5. Anexos

(Dissertacao de Fabio Bitencourt Leivas)
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Normas para publicagdo na Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte

Diretrizes para Autores

Foco da Revista: Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte (RBCE), insténcia de difusdo da producdo
académica dos pesquisadores da area de conhecimento circunscrita ao campo de intervencdo da
Educacao Fisica/Ciéncias do Esporte. E editada sob responsabilidade institucional do Colégio Brasileiro de
Ciéncias do Esporte (CBCE), possuindo periodicidade quadrimestral. Publica prioritariamente pesquisas
originais sobre temas relevantes e inéditos, mas também ha espaco para trabalhos de carater
interpretativo tais como ensaios, artigos de revisdao e resenhas. As submissdes podem ser realizadas a
qualquer tempo, em sistema de demanda continua.

Secglbes: Os textos submetidos a RBCE devem ser direcionados para uma das 3 secles: Artigos
Originais(trabalhos oriundos de pesquisas empiricas e/ou teoricas originais sobre temas relevantes e
inéditos, apresentando, preferencialmente, as seguintes secées fundamentais - ou variacdes destas, de
acordo com a exposicdo do objeto e resultados da investigacdo: introducdo;, material e métodos;
resultados e discussdo,; conclusbes; referéncias; Artigos de Revisdo (artigos cujo objetivo é sintetizar
e/ou avaliar trabalhos cientificos ja publicados, estabelecendo um recorte temporal, tematico, disciplinar
e/ou geografico para analise da literatura consultada) e Resenhas (analises sobre livros publicados,
preferencialmente, nos ultimos dois anos ou obras classicas reeditadas e/ou que ainda ndo foram
resenhadas). A PARTIR DE 30 DE SETEMBRO DE 2010, AS SUBMISSOES DE ARTIGOS DE
REVISAO ESTARAO SUSPENSAS POR TEMPO INDETERMINADO.

Trabalhos com quatro ou mais autores: Em manuscritos com 04 (quatro) ou mais autores devem ser
obrigatoriamente especificadas, no campo Comentarios ao Editor (no canto inferior da pagina do Passo
1: Iniciar submissdo, na plataforma on-line da RBCE), as responsabilidades individuais de todos os
autores na preparacao do mesmo, de acordo com o modelo a seguir: "Autor X responsabilizou-se por...;
Autor Y responsabilizou-se por...; Autor Z responsabilizou-se por..., etc."

Lingua: A RBCE aceita a submissdo de artigos em portugués, espanhol ou inglés, porém ndo permite o
seu encaminhamento simultéaneo a outro periddico nacional, quer seja na integra ou parcialmente.

Formatos: Todos os trabalhos devem ser enviados por meio do Sistema Eletronico de Editoracdo de
Revista (Seer), endereco: http://www.rbceonline.org.br/. O texto deve estar gravado em formato
Microsoft Word, sem qualquer identificacgdo de autoria. Os metadados deverdo ser preenchidos
obrigatoriamente com o titulo do trabalho, nome(s) do(s) autor(es), instituicdo, pais, e-mail(s) do(s)
autor(es). No campo "Resumo da Biografia" - campo OBRIGATORIO - devem ser informados os seguintes
dados: ultimo grau académico, instituicdo em que trabalha, cidade, estado (unidade da Federacdo) e pais
(de todos os autores), enderego postal, telefone e fax (apenas do contato principal do trabalho).

Tamanho: Os artigos devem ser digitados em editor de texto Word for Windows, fonte Times New
Roman, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, sem espacamento entre os paragrafos e com
deslocamento de 1,25 cm na primeira linha (com excecao das citacdes com mais de 3 linhas), folha A4,
margens inferior, superior, direita e esquerda de 2,5 cm. CitacGes com mais de trés linhas, notas de
rodapé, legendas e fontes das ilustracGes, figuras e tabelas, devem ser em tamanho 11. A extensdo
maxima para artigos e ensaios (sem contar o resumo) € de 35.000 caracteres (contando espacos) e para
resenhas é de 8.000 a 10.000 caracteres (com espacos).

Titulo do trabalho: O titulo deve ser breve e suficientemente especifico e descritivo do trabalho e deve
vir acompanhado de sua tradugdo para a lingua inglesa e espanhola.

Resumo: Deve ser elaborado um resumo informativo, incluindo objetivo, metodologia, resultados,
conclusdo, acompanhado de sua traducdo para a lingua inglesa e espanhola. Cada resumo que
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acompanhar o artigo deverd ter, no maximo, 790 caracteres (contando espagos). Para contar os
caracteres, usar-se-a, no Word, no item Ferramentas, a opgdo Contar Palavras.

Palavras-chave (Palabras clave, Keywords): constituidos de quatro termos que identifiquem o
assunto do artigo em portugués, inglés e espanhol separados por ponto e virgula. Recomendamos a
utilizagdo dos Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS), disponivel em: http://decs.bvs.br.

Modo de apresentacdo dos artigos: Pagina inicial e subsequentes (adotar OBRIGATORIAMENTE a
seguinte ordem): 1) Titulo informativo e conciso em portugués (ou na lingua em que o artigo sera
submetido): caixa alta e centralizado (sem negrito); 2) Resumo em portugués (ou na lingua em que o
artigo serd submetido) com no maximo 790 caracteres incluindo espacos. Deve ser inserido com
um enterlogo abaixo do titulo; 3) Palavras-chave: em portugués (ou na lingua em que o artigo sera
submetido), quatro termos separados por ponto e virgula e inseridos imediatamente abaixo do resumo;
4) Elementos textuais (corpo do texto, seqguindo a estrutura correspondente para cada segao escolhida.
Observacdo: nos subtitulos das secGes devem ser digitados em caixa alta e alinhados a esquerda e nao
utilizar negrito para nenhuma forma de destaque ao longo do texto, inclusive nos subtitulos; 5) Titulo em
Inglés (centralizado, sem negrito e apenas iniciais em caixa alta); 6) Abstract: em itdlico e contendo no
maximo 790 caracteres incluindo espacos; 7) Keywords: quatro termos separados por ponto e virgula;
8) Titulo em Espanhol(centralizado, sem negrito e apenas iniciais em caixa alta); 9) Resumen: em italico
e contendo no maximo 790 caracteres incluindo espagos; 10) Palabras clave: quatro termos separados
por ponto e virgula; 12)Referéncias (conforme normas da RBCE). Para maiores esclarecimentos,
visualize o modo de apresentacdo dos elementos textuais nos seguintes exemplos
(http:/ /www.rbceonline.org.br/revista/index.php/RBCE/article/view/292/527 ehttp://www
.rbceonline.org.br/revista/index.php/RBCE/article/view/261/535)

Modo de apresentacao das resenhas: A resenha deve atender as seguintes orientagdes: referir-se a
obra relacionada ao foco da RBCE; ser inédita; extensdo de 8.000 a 10.000 caracteres (com espacos),
incluindo, se houver, referéncias; incluir referéncia bibliografica completa, do livro resenhado, no
cabecalho; titulo (opcional); conter descricao do conteudo da obra, sendo fiel a suas ideias principais;
oferecer uma analise critica (um didlogo do autor da resenha com a obra), evitando a submissdo de
textos meramente descritivos. As outras exigéncias de submissdo sao idénticas as das demais secbes da
RBCE.

Notas: Notas contidas no artigo devem ser indicadas com algarismos arabicos e de forma sequencial
imediatamente depois da frase a que diz respeito. As notas deverdo vir no rodapé da pagina
correspondente. Observagdo: nado inserir Referéncias Bibliograficas completas nas notas, apenas como
referéncia nos mesmos moldes do texto. Devem constar nas Referéncias ao final do artigo ou resenha.

Agradecimentos: Agradecimentos poderdo ser mencionados sob a forma de nota de rodapé.

Apoio financeiro: E obrigatério informar no manuscrito, sob a forma de nota de rodapé (no titulo do
trabalho, na primeira pagina), e no Passo 2: Metadados da Submissdo, no campo especifico Agéncias
de Fomento (no canto inferior da pagina de submissdo) todo e qualquer auxilio financeiro recebido para
a elaboracdo do trabalho, mencionando agéncia de fomento, edital e nimero do processo. Caso a
realizagdo do trabalho ndo contou com nenhum apoio financeiro, acrescentar a seguinte informagao tanto
no campo indicado acima quanto no manuscrito (como nota de rodapé na primeira pagina): O presente
trabalho ndo contou com apoio financeiro de nenhuma natureza para sua realizacdo. Nos trabalhos que
declararem algum tipo de apoio financeiro, essa informagdo serd mantida na publicacdo sob a forma de
nota de rodapé.

Apéndices: Apéndices podem ser empregados no caso de listagens extensivas, estatisticas e outros
elementos de suporte.

Figuras e tabelas: Quando for o caso, as ilustracdes e tabelas devem ser apresentadas no interior do
manuscrito na posicdo que o autor julgar mais conveniente. Devem ser numeradas, tituladas e
apresentarem as fontes que |hes correspondem. As imagens devem ser enviadas em alta definicdo (300
dpi, formato TIF), e deverdo vir acompanhadas de autorizagdo especifica para cada uma delas (por
escrito e com firma reconhecida) em que seja informado que a imagem a ser reproduzida no manuscrito
foi autorizada, especificamente, para esse fim. No caso de fotografias, a autorizacao tem de ser feita pelo


http://decs.bvs.br/
http://www.rbceonline.org.br/revista/index.php/RBCE/article/view/292/527
http://www.rbceonline.org.br/revista/index.php/RBCE/article/view/261/535
http://www.rbceonline.org.br/revista/index.php/RBCE/article/view/261/535
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fotografo (mesmo quando o fotdgrafo é o prdprio autor do manuscrito) e pelas pessoas fotografadas.
Obras cujo autor faleceu ha mais de 71 anos ja estdo em dominio publico e, portanto, ndo precisam de
autorizacdo. As legendas e fontes das ilustracdes, figuras e tabelas, devem ser em tamanho 11.

Comité de Etica: Os critérios éticos da pesquisa devem ser respeitados dentro dos termos da Resolucao

196/96 e 251/97 do Conselho Nacional de Saude (disponivel
em:http://conselho.saude.gov.br/comissao/conep/resolucao.html), quando envolver
experimentos com seres humanos; e de acordo com os Principios éticos na experimentacdo animal do
Colégio Brasileiro de Experimentacao Animal - COBEA - (disponivel

em: http://www.cobea.org.br/etica), quando envolver animais. Os autores deverao encaminhar
como Documento suplementar, juntamente com os manuscritos nas situagdes que se enquadram nesses
casos, o parecer de Comité de Etica reconhecido ou declaracao de que os procedimentos empregados na
pesquisa estdo de acordo com os principios éticos que norteiam as resolucdes ja citadas.

Conflitos de interesse: E obrigatério que a autoria do manuscrito declare a existéncia ou ndo de
conflitos de interesse. Mesmo julgando nao haver conflitos de interesse, o(s) autor(es) deve(m) declarar
essa informagdo no ato de submissdo do artigo, no Passo 2: Metadados da Submissdo, no
campo Conflitos de interesse, e na primeira pagina do manuscrito sob a forma de nota de
rodapé. Os conflitos de interesse podem ser de natureza pessoal, comercial, politica, académica ou
financeira, tais como: ser membro consultivo de instituigdo que financia a pesquisa; participar de comités
normativos de estudos cientificos patrocinados pela industria; receber apoio financeiro de instituicGes em
que a pesquisa é desenvolvida; conflitos presentes no dmbito da cooperagdo universidade-empresa;
identificacdo e contato com pareceristas ad hoc durante o processo de avaliacdo etc. Quando os autores
submetem um manuscrito, eles sdo responsaveis por reconhecer e revelar conflitos financeiros ou de
outra natureza que possam ter influenciado seu trabalho. Os autores devem reconhecer no manuscrito
todo o apoio financeiro para o trabalho e outras conexdes financeiras ou pessoais com relagdo a pesquisa
(vide item Apoio financeiro, logo acima nesta pagina). Ndo havendo conflitos de interesse, basta
transcrever e acrescentar tanto no campo indicado acima quanto no manuscrito (sob a forma de nota de
rodapé no titulo do trabalho, na primeira pagina) a seguinte nota: Ndo houve conflitos de interesses para
realizacdo do presente estudo. Nos trabalhos nos quais forem declarados a existéncia de conflitos de
interesse, essa informacao sera mantida na publicagdo sob a forma de nota de rodapé.

Referéncias: NBR 6023/2003. A exatiddao e adequacdo das referéncias a trabalhos que tenham sido
consultados e mencionados no texto s3ao da responsabilidade do autor. Informagao oriunda de
comunicacdo pessoal, trabalhos em andamento e ndo publicados ndo devem ser incluidos na lista de
referéncias, mas podem ser indicadas em nota de rodapé na pagina onde for citada.

Exemplos de Referéncias:

Livros com um autor:

FULANO, B. Titulo da publicacdo. [apenas a primeira letra em mailscula, a ndo ser em casos de nomes
préprios, com destaque em italico]. Tradugdo [se houver]: Prenome e Sobrenome do tradutor. N.° da
Edicdo. Cidade: Nome da Editora [apenas o nome. por exemplo: Autores Associados], Ano da Edigao.
Exemplo: MARINHO, I. P. Introducdo ao estudo de filosofia da educacdo fisica e dos desportos. Brasilia:
Horizonte, 1984.

Livros com dois autores:

FULANO, B.; BELTRANO, F. Titulo da publicacdo: subtitulo. Cidade: Nome da Editora, Ano da Edigdo.
Exemplo: ACCIOLY, A. R.; MARINHO, 1. P. Histéria e organizacdo da educagédo fisica e desportos. Rio de
Janeiro: Universidade do Brasil, 1956.

Livros com trés autores:

FULANO, B.; BELTRANO, F.; SICRANO, A. Titulo da publicacdo: subtitulo. Cidade: Nome da Editora, Ano
da Edigdo. Exemplo: REZER, R.; CARMENI, B.; DORNELLES, P. O. O fenémeno esportivo: ensaios critico-
reflexivos. 4. ed. Sdo Paulo: Argos, 2005.


http://conselho.saude.gov.br/comissao/conep/resolucao.html
http://www.cobea.org.br/etica
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Obs.:
- quando houver mais de trés Autores/Organizadores, cita-se o primeiro seguido de et al. (em italico).
Exemplo: TANI, G. et al. Educacgédo fisica escolar: fundamentos de uma abordagem desenvolvimentista.

Sao Paulo: EPU, 1988.

- obras do mesmo Autor/Organizador publicadas no mesmo ano sdo identificadas com acréscimo de
letras em minUscula, na seqUéncia alfabética ascendente. Exemplos:

(FULANO, Ano da Edicdoa)

(FULANO, Ano da Edicaob)

- Autor/Organizador diferente com mesmo sobrenome, distingue-se da seguinte forma:
(FULANO, X., Ano da Edicdo)

(FULANO, Y., Ano da Edicao)

Partes de livros com autoria propria:

FULANO, B. Titulo do artigo/texto. In: BELTRANO, F. (org.). Titulo da publicagdo: subtitulo. Cidade:
Nome da Editora, Ano da Edigdo. p. xx-xx. Exemplo: GOELLNER, S. Mulher e Esporte no Brasil:
fragmentos de uma histéria generificada. In: SIMOES, A. C.; KNIJIK, J. D. O mundo psicossocial da
mulher no esporte: comportamento, género, desempenho. Sdo Paulo: Aleph, 2004. p. 359-374.

Dissertacoes, teses, trabalhos de conclusdo de curso:

BELTRANO, F. Titulo: subtitulo. Ano. Paginagdo. Tipo do documento (dissertacdo, tese, trabalho de
conclusdo de curso), grau entre parénteses (Mestrado, Doutorado, Especializacdo em...) - vinculacdo
académica, o local e o ano da defesa. Exemplo: SANTOS, F. B. Jogos intermunicipais do Rio Grande do
Sul: uma analise do processo de mudangas ocorridas no periodo de 1999 a 2002. 2005. 400 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Educacdo Fisica, Departamento de Educacdo Fisica, UFRGS, Porto
Alegre, 2005.

Anais de Congressos:

BELTRANO, F. Titulo do trabalho. In: XX Congresso, Ano, Cidade. Anais... Cidade, Nome da Editora, Ano
da Edigdo. Volume ou no. p. xx-xx. Exemplo: SANTOS, F. B.. Jogos intermunicipais do Rio Grande do
Sul: uma anadlise do processo de mudancas ocorridas no periodo de 1999 a 2002. In: CONGRESSO
BRASILEIRO DE CIENCIAS DO ESPORTE, 14., 2005, Porto Alegre. Anais... Porto Alegre: MFPA, 2005. v.
1, p. 236 - 240.

Periddicos:

FULANO, B.; BELTRANO, F. Titulo do artigo/texto. Nome do Periddico, Cidade, v. xx, n.% X, p. xx-xx, Més
- Ano. Exemplo: GOMES, I. M.; PICH, S; VAZ, A. F. Sobre algumas vicissitudes da nogdo de saude na
sociedade dos consumidores. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Campinas, v. 27, n. 3, p. 137-
151, maio 2006.

Obs.: quando houver mais de trés Autores/Organizadores, cita-se o primeiro seguido de et al. (em
italico).
Jornais:
FULANO, B. Titulo do artigo/texto. Nome do Jornal, Cidade, p. xx, Dia Més - Ano. Exemplo: SILVEIRA, J.

M. F. Sonho e conquista do Brasil nos jogos olimpicos do século XX. Correio do Povo, Porto Alegre, p. 25-
27. 12 abr. 2003.
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Legislacdo:

LOCAL (pais, estado ou cidade). Titulo (especificacdo da legislacdo, n.° e data). Indicagdo da publicacdo
oficial. Exemplo: BRASIL. Decreto n.° 60.450, de 14 de abril de 1972. Regula a pratica de educagdo
fisica em escolas de 1° grau. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, v.126, n.66,
p.6056, 13 abr. 1972. Secgdo 1, pt. 1.

Documentos eletrénicos online:

AUTOR. Titulo. Local, data. Disponivel em: <...>. Acesso em: dd mm aaaa. Exemplo: LOPEZ
RODRIGUEZ, A. Es la Educacion Fisica, ciencia? Revista Digital, Buenos Aires, v.9, n. 62, jul. 2003.
Disponivel em: . Acesso em: 20 maio 2004.

HERNANDES, E. S. C. Efeitos de um programa de atividades fisicas e educacionais para idosos sobre o
desempenho em testes de atividades da vida diaria. Revista Brasileira de Ciéncia e Movimento, Brasilia,
V. 2, n. 12, p. 43-50, 05 jun. 2004. Quadrimestral. Disponivel em: . Acesso em: 05 jun. 2004.
Recomendagoes: Recomenda-se que se observem as normas da ABNT referentes a apresentacdao de
artigos em publicacdes periddicas (NBR 6023/2003), apresentacdo de citacbes em documentos (NBR
10.520/2002), apresentacdo de originais (NBR 12256), norma para datar (NBR 5892), numeragao
progressiva das secdes de um documento (6024/2003) e resumos (NBR 6028/2003), bem como a norma
de apresentacgdo tabular do IBGE.

Orientagoes gerais sobre citagoes:

CitacOes diretas com menos de trés linhas sdo inseridas no prdprio corpo do texto, entre aspas, com a
referéncia da mesma forma acima.

CitacOes diretas com mais de trés linhas devem ser apresentadas em destaque, separadas do corpo do
texto, com recuo de 4 cm da margem esquerda, com corpo (tamanho da fonte) e entrelinha (distancia
entre as linhas) menores e sem aspas, com a letra inicial em mailsculo, e, ao fim, seguidas da referéncia
abaixo exemplificada.

Citacdo com reprodugdo de fala ou didlogo, coloca-se em destaque, separada do corpo do texto, com
recuo de 4 cm da margem esquerda, com corpo (tamanho da fonte) e entrelinha (distancia entre as

linhas) menores e entre aspas, em italico e com a letra inicial em maiusculo.

Quando, numa citagdo entre aspas, houver um trecho também entre aspas, estas devem ser substituidas
por aspas simples ().

As indicacGes de autoria de citagbes direta e indireta incluidas no texto devem ser feitas em letras
mailsculas e minusculas, indicando-se a data e paginas entre parénteses.

Um autor: Segundo Fulano (Ano, p. Xxx).

Dois autores: Segundo Fulano e Sicrano (Ano, p. XXX).
Trés autores: Fulano, Sicrano e Beltrano (Ano, p. Xxx).
Mais de trés autores: Fulano et al. (Ano, p. xxx).

As indicacOes de autoria de citagBes direta e indireta (entre parénteses) devem vir em letras mailsculas,
seguidas da data e paginas.

Um autor: (FULANO, Ano, p. Xxx).

Dois autores: (FULANO; SICRANO, Ano, p. XXX).
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Trés autores: (FULANO; SICRANO; BELTRANO, Ano, p. XXX).
Mais de trés autores: (FULANO et al., Ano, p. XxXx).

Citacdo de citacdo: trata-se da citacdo de um texto que se teve acesso a partir de outro documento.
Recomendamos evitar o emprego desse tipo de citacdo. Caso elas sejam inevitaveis, seguir o modelo
abaixo:

No texto:

Leedy (1988 apud RICHARDSON, 1991, p. 417) compartilha deste ponto de vista ao afirmar "os
estudantes estdo enganados quando acreditam que eles estdo fazendo pesquisa, quando de fato eles
estdo apenas transferindo informacao factual [...]".

No rodapé: Faz-se a referéncia do autor citado (opcional), no caso acima, a obra de Leedy (1988).

Na lista de referéncias: Faz-se a referéncia do documento consultado - no exemplo acima, a obra de
Richardson (1991) -, conforme os modelos acima.

Informacgoes sobre o processo de avaliagdo: Os manuscritos que atenderem as instrugdes aos
autores serdao submetidos ao Conselho Editorial ou a pareceristas ad hoc, que os apreciarao observando
o sistema peer-review. Aqueles que receberem avaliagbes discordantes serdo encaminhados a um
terceiro revisor(a) para fins de desempate. Manuscritos aceitos, ou aceitos com indicacdo de
reformulacdo, poderdo retornar aos autores para aprovacao de eventuais alteracdes no processo de
editoracdo do nimero para o qual foi submetido ou para nimeros subsequentes. Manuscritos recusados
ndo serdo devolvidos, a menos que sejam solicitados pelos respectivos autores no prazo de até seis
meses posterior a data de submissao.

Outras informacgoes: caso seu artigo possua imagens (figuras, quadros, tabelas, fotografias etc.) ou
qualquer outra reproducdo que nao seja de sua propriedade, enviar, como documento suplementar, uma
Declaracdo que autoriza o uso de cada imagem ou documento (por escrito e com firma reconhecida) em
que esteja declarado que o material a ser reproduzido em seu artigo (colocar o titulo do artigo na
referida declaracdo) esta liberado para esse fim. Qualquer pagamento que tenha de ser feito para a
obtencao da autorizacdo devera ser efetuado pelo(s) Autor(es). Caso o original contenha fotografias, a
Declaracdo de autorizagdo tem de ser feita pelo fotdgrafo e pelas pessoas fotografadas. Em caso de
fotografias de criangas e jovens, a Declaracdao deve ser assinada pelos pais ou representantes legais. Em
algumas situacGes, ha necessidade de pedir autorizacdo dos herdeiros ou detentores dos Direitos
Autorais. O mesmo vale para Letras de musica e Poesias, pois mesmo pequenas citacdes demandam a
autorizacdo do Autor ou dos detentores dos Direitos Autorais. Epigrafes seguem a mesma regra. Citacao
de texto de ficcao necessita sempre de autorizagao, assim como texto e/ou imagem protegidos pela
legislacao e que sao obtidos em sites da Internet.

Condig¢oes para submissao

Como parte do processo de submissdao, os autores sdo obrigados a verificar a conformidade da
submissdo em relagao a todos os itens listados a seguir. As submissGes que nao estiverem de acordo
com as normas serao devolvidas aos autores.

1. A contribuicdo é original e inédita, e NAO estd sendo avaliada para publicagdo por outra revista;
caso contrario, justificar em Comentarios ao Editor.

Os METADADOS deverao ser preenchidos com:

Titulo, Resumo e Palavra(s)-chave nos idiomas Portugués, Inglés e Espanhol;

Nome(s) do(s) autor(es);

Ultimo grau académico (APENAS);

Cidade, Unidade da Federacdo (Estado) e Pais;

Instituicdo em que trabalha ou estuda;

Endereco postal (OBRIGATORIO), telefone/fax;

00 O0O0O0O0ON
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3. Os arquivos para submissdo estdo digitados em editor de texto editor de texto Word for
Windows, fonte Times New Roman, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, sem
espacamento entre os paragrafos e com deslocamento de 1,25 cm na primeira linha
(com excecdo das citacdes com mais de 3 linhas), folha A4, margens inferior, superior, direita e
esquerda de 2,5 cm; emprega italico ao invés de negrito e/ou sublinhado (exceto em enderecos
URL); com figuras e tabelas inseridas no texto, e ndo em seu final. Possui extensdo maxima de
35.000 caracteres, para o caso de artigos, ou 10.000 caracteres (contabilizando os espacos),
para resenhas.

Deve constar no CORPO DO TEXTO:

Titulo;

Resumo e;

4 palavra(s)-chave;

oo o &

*Todos os trés itens acima DEVEM estar disponiveis nos idiomas: Portugués, Inglés e Espanhol.

5. No corpo do texto ou em nota de rodapé NAO deverd existir informacdes/identificacdo
referente(s) ao(s) autor(es), incluindo qualquer referéncia explicita da autoria do
manuscrito.

*Essas informacdes devem constar APENAS no Sistema Eletronico da RBCE nas partes referentes
ao preenchimento dos METADADOS.

6. A identificacdo de autoria deste trabalho foi removida do arquivo e da opg¢do
Propriedades no Word, garantindo desta forma o critério de sigilo da revista, caso
submetido para avaliacdo por pares (ex.: artigos), conforme instru¢des disponiveis
em Assegurando a Avaliacdo por Pares Cega.

7. No caso de pesquisas que envolvem seres humanos ou animais, foi encaminhado,
como documento suplementar, parecer de Comité de Etica reconhecido ou declaragdo de que os
procedimentos empregados na pesquisa seguem o0s principios éticos que norteiam pesquisas
com seres humanos e animais de acordo com as resolucées do Conselho Nacional de Saude e do
Colégio Brasileiro de Experimentagdo Animal.

8. Foram elaboradas notas de rodapé e inseridas informagdes nos campos especificos indicando: 1)
todo e qualquer auxilio financeiro recebido para a elaboracdo do trabalho, mencionando agéncia
de fomento,edital e nimero do processo; 2) a existéncia ou ndo de "Conflitos de interesse",
conforme estabelecido nas normas para submissao, no item Diretrizes para Autores.

Declaracao de Direito Autoral

Declaragao de Direito Autoral:

A RBCE orienta que s6 devem assinar os trabalhos as pessoas que de fato participaram das etapas
centrais da pesquisa, ndo bastando, por exemplo, ter revisado o texto ou apenas coletado os dados.
Todas as pessoas relacionadas como autores, por ocasido da submissdo de trabalhos na RBCE, estardao
automaticamente declarando responsabilidade, nos termos a seguir:

1. Declaragdo de Responsabilidade: "Certifico que participei suficientemente do trabalho para
tornar publica minha responsabilidade pelo seu conteldo. Certifico que o manuscrito representa
um trabalho original e que nem este manuscrito, em parte ou na integra, nem outro trabalho
com conteldo substancialmente similar, de minha autoria, foi publicado ou estd sendo
considerado para publicagdo em outra revista, quer seja no formato impresso ou no eletrénico,
exceto o descrito em 'Comentéarios ao Editor'. Atesto que, se solicitado, fornecerei ou cooperarei
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totalmente na obtencdo e fornecimento de dados sobre os quais o manuscrito esta baseado,
para exame dos editores."

2. Transferéncia de Direitos Autorais: "Declaro que, em caso de aceitacdo do artigo por parte da
Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte (RBCE), concordo que os direitos autorais a ele
referentes se tornardo propriedade exclusiva do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte
(CBCE), vedado qualquer reproducao, total ou parcial, em qualquer outra parte ou meio de
divulgacdo, impressa ou eletronica, sem que a prévia e necessaria autorizagdo seja solicitada e,
se obtida, farei constar o competente agradecimento ao CBCE e os créditos correspondentes a
RBCE."

Politica de Privacidade

Os nomes e enderecos informados nesta revista serdo usados exclusivamente para os servigos prestados
por esta publicagdo, ndao sendo disponibilizados para outras finalidades ou terceiros.



