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RESUMO

O empreendedorismo feminino tem crescido em importancia no Brasil e no mundo. Cada
vez mais as mulheres assumem postos de lideranga em empresas e abrem novos negacios.
Na agricultura isso ndo é diferente. Contudo, sdo poucos 0s estudos sobre
empreendedorismo feminino no agronegacio, em especial no cultivo de oliveiras. Assim,
0 presente artigo busca entender como atuam e quais oportunidades e barreiras das
mulheres empreendedoras na olivicultura no Estado do Rio Grande do Sul, no Brasil.
Através de uma abordagem qualitativa com método estudo de casos maultiplos, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com empreendedoras no cultivo de oliveiras em
pequenas e grandes propriedades rurais no Brasil. Como principais resultados
encontramos mulheres motivadas com a producéo do seu produto, com alta escolaridade,
que buscam conciliar familia e trabalho e que ndo tém essa atividade como principal fonte
de renda, mas encontram como barreiras 0 machismo, estradas precarias e baixa
infraestrutura.
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ABSTRACT

Female entrepreneurship has grown in importance in Brazil and worldwide. More and
more women assume leadership positions in companies and open new businesses. In
agriculture this is no different. However, there are few studies on female entrepreneurship
in agribusiness, especially in the cultivation of olive trees. Thus, this article seeks to
understand how they act and what are the opportunities and barriers of women
entrepreneurs in olive growing in the State of Rio Grande do Sul, Brazil. Through a
qualitative approach with a multiple case study method, semi-structured interviews were
carried out with entrepreneurs in the cultivation of olive trees in small and large rural
properties in Brazil. As main results, we find women motivated by the production of their
product, with high education, who seek to reconcile family and work and who do not have
this activity as their main source of income, but find sexism, poor roads and poor
infrastructure as barriers.

Keywords: business administration, regional economics, rural economics, agricultural
economics, economic development, farming.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem mostrado nos ultimos anos crescimento ao redor do
mundo. Mesmo ndo estando entre 0s paises mais competitivos, o Brasil possui uma taxa
de empreendedores muito significativa, pois dados do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) apontam que o empreendedorismo total em 2019 foi de 38,7%, 0 que corresponde
a 53,5 milhGes de brasileiros entre 18-64 anos, que estdo fazendo alguma atividade
empreendedora no pais.

No que se refere ao empreendedorismo feminino, somente na Ultima década
comegaram a surgir estudos com abordagens mais criticas para a inclusdo da mulher no
mercado de trabalho, com enfoque nos impactos da qualidade de vida, as transformacoes
do mundo de trabalho e as diferentes praticas e multiplicidade de papéis que elas devem
apresentar como sujeitos relevantes, para além da pratica empreendedora (Astorga, 2019).

No Brasil, a abertura de uma empresa tanto para homens (23,5%) quanto para
mulheres (23,1%) tem uma igualdade numérica nos dados apurados pelo GEM (2019),

mas as empresas femininas duram menos. Ainda séo poucos os estudos das barreiras, dos
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desafios e das desvantagens que estas mulheres tém para empreender e se manter nessa
atividade. Também as razdes para criar e manter o negocio dessas mulheres ainda séo
pouco explicadas pela literatura e este conhecimento é muito importante, pois pode
exercer influéncia sobre o crescimento das empresas e influenciar politicas publicas para
sua ampliacdo (Machado, 2013).

J& na érea rural, o empreendedorismo demonstra uma relagdo com o
desenvolvimento regional, ocasionando interesse dos estudiosos exatamente por esta
razdo. Assim, governos e instituicdes unem esfor¢cos com o intuito de conhecer e
desenvolver o comportamento empreendedor no mundo rural (Maia; Gielda; Maia, 2019).

Em uma esfera menor, esta a mulher empreendedora na atividade rural, que
corresponde a pouco mais de 15% do total desses empreendedores rurais, conforme dados
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2019).
Felisbino e Yamaguchi (2016) argumentam que “estudos afirmam que as mulheres
podem contribuir para manter vivo o territério rural e criar estruturas de producéo,
buscando o desenvolvimento local, a conservagdo do patrimdnio agricola, a inovagdo no
processo agricola” (Felisbino; Yamaguchi, 2016, p. 3).

Nos ultimos anos, o protagonismo das mulheres no campo vem se destacando com
a presenca delas em movimentos politicos e em defesa da atividade econémica. Ainda
estdo a frente de espacos associativos e de negdcios, tanto de propriedades agricolas
qguanto de agroindudstrias (Segabinazi, 2013). Uma das atividades agricolas que vem
aumentando significativamente no Rio Grande do Sul (RS) e no Brasil é a olivicultura,
atividade que também esté acolhendo a presenca das mulheres.

Estudar o empreendedorismo rural feminino vai além de conhecer e identificar
estas mulheres. E refletir e entender como elas chegaram até essa atividade, por meio de
suas lutas histéricas em busca de seu lugar no mercado de trabalho e de igualdade de
género. Por meio de estudos e analises, podemos chegar a mulheres que estdo se
destacando no campo e vencendo as dificuldades e barreiras, mesmo em um ambiente
predominante masculino e permeado de machismo e preconceito. Por meio de pesquisas

e andlises formulou-se o problema de pesquisa: Como empreendem as mulheres na
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producéo de olivicultura na regido sul do Rio Grande do Sul atualmente? Quais as
principais motivagdes e barreiras?

O objetivo geral deste estudo é analisar a atuacdo das mulheres empreendedoras
da producdo de olivicultura na regido sul do Rio Grande do Sul, especificamente busca
caracterizar o perfil das mulheres empreendedoras na olivicultura, analisar as raz6es por
estarem empreendendo na olivicultura e identificar as barreiras enfrentadas pelas
mulheres ao empreender no campo.

O presente trabalho foi organizado inicialmente com a introducdo, sdo
apresentados o problema, os objetivos da pesquisa e sua relevancia. Em seguida, uma
breve revisdo tedrica. Apds, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos, analise de
dados e resultados e, por fim, as consideragdes finais.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 EMPREENDEDORISMO RURAL FEMININO

O trabalho feminino no Brasil passou por importantes transformacées
demogréficas, culturais e sociais que tiveram grande impacto, como a queda da
fecundidade, a reducdo no tamanho das familias, o envelhecimento da populacéo
brasileira, com maior expectativa de vida e 0 aumento de familias chefiadas por mulheres
(Cielo; Wenningkamp; Schmidt, 2014). E ainda mudangas nos padrdes culturais e nos
valores relativos ao papel social da mulher alteraram a identidade feminina, cada vez mais
voltada ao trabalho produtivo. Mas a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho tem
sido caracterizada através do tempo pela marca da precariedade, na maioria das
trabalhadoras brasileiras. Mesmo com maior escolaridade e ocupando novos e
promissores espagos no mercado de trabalho, elas permanecem submetidas a
desigualdade de género e ganham menos que seus colegas de profissdo masculinos
(Bruschini; Pupin, 2004).

Como salienta Flaviano et al. (2019), é possivel identificar elementos que
aproximam as trajetorias de produtores rurais da realidade do empreendedorismo rural,
especialmente no que diz respeito & inovagdo em processos de producdo e distribuigéo de

produtos. A restricdo a correr riscos pode ndo ser uma caracteristica comum entre
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empreendedores rurais, mas a ruptura com técnicas tradicionais se destaca como um fator
de sucesso. Dessa forma, o empreendedorismo rural é visto como uma ferramenta para a
criacdo e distribuicdo de riquezas e o desenvolvimento socioecondmico. Porém néo é
abordado a questdo de género no trabalho dos autores, sendo ainda um importante gap de
pesquisa na questéo rural brasileira.

De acordo com o estudo de caso realizado por Chaves et al. (2021), o
"mumpreneurship!”, co-empreendedorismo e o pensamento sustentavel sdo alguns dos
fatores que surgem em resposta ao ambiente no contexto do empreendedorismo feminino
no Equador. Evidenciando os fatores contextuais que influenciam a identificacdo de
oportunidades e a exploragdo de oportunidades empreendedoras, fornecendo assim um
quadro importante para a configuracéo de politicas que apoiem cada uma das etapas dos
processos empreendedores das mulheres.

Mancilla e Amorés (2015), investigam o impacto de diferentes fatores que
influenciam a propensdo ao empreendedorismo em uma amostra de pessoas no Chile.
Dentre os fatores, 0s autores destacam os aspectos socioculturais e o género do individuo.
Os resultados mostram que o fato de um individuo viver em uma cidade secundaria
diminui sua probabilidade de empreendedorismo. O impacto positivo que os modelos de
referéncia tém é mais baixo em mulheres. Contrariamente ao que se esperava, 0 impacto
negativo da percepcdo de medo de falha é menor em mulheres. Ressaltando a importancia
de se levar em consideracdo o fator género e a questéo territorial para politicas publicas
voltadas ao empreendedorismo.

Segundo Guo et al. (2022), a combinacdo dos fatores de capital € fundamental
para o sucesso do empreendedorismo no turismo em destinos rurais. Os capitais humanos
e fisicos dos empreendedores sdo destacados como cruciais para a promocao do
empreendedorismo no turismo rural. Além disso, as quatro configuragdes de capital
oferecem diretrizes para a avaliacdo do potencial e possibilidade de empreendedorismo

no turismo rural.

1 O termo se refere a mulheres que buscam manter um equilibrio entre trabalho e familia.
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Dentro deste contexto, Dieguez-Castrillon et al. (2012) sobre turismo rural,
empreendedorismo e género: um estudo de caso na comunidade autbnoma da Galiza
(Espanha), chegaram a conclusdo que as mulheres sdo mais motivadas a empreender por
motivos econdmicos, que a diversificacdo agraria € uma estratégia financeira e que ao
contrario da maioria da literatura, os fatores indole social, familiar ou institucional, tanto
para homens como para mulheres tém a mesma importéncia (Dieguez-Castrillon et al.,
2012).

No Brasil, também ha mulheres que se motivam a trabalhar no campo pelo aspecto
econémico, como no caso da olivicultura. Mas por outro lado, para mulheres de baixa
renda, ha programas do governo para ajudar a manter essa familia no campo. Lima e
Duarte (2021) ao investigar sobre transferéncia de renda e oferta de mao de obra feminina:
evidéncias sobre o meio rural brasileiro, pesquisando mulheres que recebem e que nédo
recebem auxilio do programa, revelou que em seu estudo que o programa Bolsa Familia
ndo gera dependéncia das beneficiarias que trabalham tanto quanto as néo beneficiarias
em suas propriedades (Lima, Duarte, 2021).

Mesmo que algumas mulheres recebam auxilio do governo para se manter no
campo, hd empreendedoras que estdo se tornando protagonistas, como ja aconteceu com
os agricultores na érea rural. Empresas femininas e administradas por mulheres, em um
ambiente com poucos jovens, sdo atualmente um dos pilares das politicas do
desenvolvimento rural (Chong, Gonzalez, 2016). O empreendedorismo desempenha uma
independéncia na vida das mulheres, porgque, quando abrem um negaocio, elas vivenciam
uma conciliacdo da sensacdo de prazer com a expectativa de enfrentar novos desafios
confrontados as suas necessidades pessoais e profissionais (Sousa et al., 2016).

A maior efetividade e engajamento da mulher no campo é uma tendéncia nos dias
de hoje, mesmo com a existéncia de diversas barreiras que dificultam seu trabalho (Cielo;
Wenningkamp; Schmidt, 2014). A figura da mulher como empreendedora rural é
importante, pois é por meio do empreendedorismo que transcorrem politicas publicas
capazes de valorizar as agricultoras familiares que ocupam lugares estratégicos no
desenvolvimento da sustentabilidade do meio rural, na producdo de alimentos e de

atividades ndo agricolas (Tonial, 2013).
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2.2 OLIVICULTURA

Em se tratando da cultura da olivicultura, ela foi inserida no Rio Grande do Sul
em 1948, por meio da criacdo de um 0Orgdo especializado da Secretaria da Agricultura,
que deveria gerir e guiar os trabalhos de estimulos para o desenvolvimento e pesquisa
dessa atividade produtiva (Schepa; Hoff; Gongalves, 2019). Contudo, ¢ a partir dos anos
2000 que a producéo de Oliveiras vem ganhando espago no Rio Grande do Sul, obtendo
aumento significativo ao longo dos anos. Na safra 2005/2006, foram identificados pouco
mais de 100 hectares com olivais no Rio Grande do Sul, enquanto em 2016/2017, a area
somou 3.464,6 hectares (Jodo; conte, 2007; Jodo; Almeida; Ambrosini, 2017).

Segundo dados da Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento
Rural (SEAPDR), a estimativa da safra 2021 é muito otimista: 202 mil litros de azeite,
processados por 15 inddstrias, em onze municipios do Estado. Esse volume ultrapassa
quatro vezes a safra de 2020 que foi de 48 mil litros de azeite. A area plantada no Rio
Grande do Sul, até o final de 2020, era de 6.200 hectares (Revista Da Fruta, 2021).

Ainda assim, o Brasil é o segundo maior importador de azeite de oliva do mundo,
com cerca de 10% do total das importagdes, um mercado que vem aumentando nestes
altimos 5 anos. O azeite de origem de Portugal tem boa implantagcdo, com mais de 50%
do produto importado pelo pais (Barbosa, 2015). A importacdo, no Brasil, tanto de azeite
de oliva como de azeitonas em conserva para 0 consumo interno, é de 98%,
movimentando uma cadeia de mais de 1 bilhdo de reais. Comparando com os Ultimos 14
anos, houve um aumento de 315% no mercado de azeite, enquanto no mercado mundial
0 aumento foi de 5%, conforme dados de Internacional Olive Oil Council em 2019
(Olivabr, 2020).

Silva et al. (2019) em pesquisa sobre olivicultura no Rio Grande do Sul,
destacaram o perfil dos produtores e as motiva¢bes para impulsionar a producao,
revelando, entre outros aspectos, que 0 estado possui 56 municipios produtores de
oliveiras de acordo com o cadastro oleicola de 2017.

A Figura 1 apresenta as areas recomendadas para o cultivo da olivicultura no Rio
Grande do Sul, através do zoneamento agroclimatico.
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Figura 1: Zoneamento agroclimatico de oliveira para o Estado do RS.

FORMIGUEIRO
Olivais da Fonte

CACAPAVA DO SUL

Cerro dos Olivais
Costi Olivos
Dom jose
Prosperat

o pede SANTANA DO LIVRAMENTO

IRA
Ouro de Santana CACHOE DO SUL

Bosque Olivos
Olivas do Sul

DOM PEDRITO
Olivo

Olivais do Seival

CANDIOTA .f/\\/: J -

ndo recomendado

PINHEIRO MACHADO
Batalha

5 oo B preferencial
L2 - tolerado

Fonte: WREGE et al. 2015 adaptado pelos autores.

Apesar das variagOes climaticas, a expectativa dos produtores para safra de 2022,
é manter o mesmo volume da colheita da safra passada, que foi de 202 mil litros de azeites
extravirgem. Os pomares gauchos representam 80% de toda a producéo do azeite no pais.
Com aproximadamente 7 mil hectares plantadas em 2021, a tendéncia € que nos proximos

anos cresga ainda mais.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste artigo foi composta de trés partes para melhor
demonstracdo deste trabalho: abordagem e método, procedimentos de coleta de dados e
procedimentos de analise de dados.

Considerando o contexto e 0s objetivos da presente pesquisa, optou-se por um
estudo de carater qualitativo, com estudo de mdltiplos casos, através de uma entrevista
semiestruturada com as produtoras de olivicultura. A abordagem qualitativa esta
preocupada com motivagdes, valores, opinides e conceitos e ndo visa mensurar um

determinado fenbmeno. Minayo et al. (2001) salientam que a pesquisa qualitativa é a mais
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adequada forma para analise aprofundada de um fenémeno, que é o que estd sendo
buscado através do estudo de casos.

Quanto a estratégia de pesquisa, para realizacdo do trabalho, optou-se pela
realizacdo de estudos de caso, ou mais especificamente, estudos de caso multiplos. De
acordo com Gil (2011), “o estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo
e detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos
considerados” (Gil, 2011, p. 58). Yin (2015) classifica o estudo de caso como um
guestionamento empirico que investiga um fenémeno dentro do seu contexto real.

Os casos em questdo se referem a propriedades rurais, de pequeno e grande porte,
localizadas no estado do Rio Grande do Sul - Brasil e que atuam no cultivo de oliveiras.
Através de informacdes na Associacdo Gaulcha de Olivicultura e em busca de sites foram
localizadas e contatadas produtoras rurais de oliveiras localizadas na metade sul do estado
do Rio Grande do Sul. Foram escolhidas mulheres que estdo atuando na producéo ou
gestdo olivicula. Também se utilizou o sistema bola de neve (snow ball), indicado por
Malhotra (2019), em que um entrevistado indica o proximo.

As perguntas foram elaboradas com vistas a tragar o perfil das entrevistadas, bem
como sua motivagdo para produzir tal cultura, a forma como atuam, suas limitagdes e
perspectivas em relagdo ao empreendedorismo feminino. Devido a pandemia, as
entrevistas foram realizadas por meio de videoconferéncia pela plataforma Google Meet.
A entrevista foi semiestruturada, como indicado em Baranano (2008) e Malhotra (2019),
que segundo os autores combinam perguntas abertas e fechadas, permitindo uma maior
interacdo entre a entrevistada e a entrevistadora. As entrevistas foram gravadas para
posterior transcri¢cdo, com autorizacdo de consentimento das respondentes por escrito.

A entrevista foi composta por trés partes: a primeira de identificacdo das
produtoras com 9 questdes, a segunda de identificacdo da propriedade com 6 questdes e
a terceira sobre empreendedorismo rural feminino com 12 quest@es. Essa Ultima parte da
entrevista serviu de base para a analise interpretativa, que, segundo Gil (2008, p. 156),
“tem como objetivo a procura dos sentidos mais amplos das respostas, o que € feito

mediante sua ligacdo a outros conhecimentos anteriormente obtidos”.
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As questdes de identificacdo das produtoras e propriedade foram retiradas do
trabalho de Gomes (2018), que ja as havia utilizado com produtores de oliveiras do Rio
Grande do Sul. A opcdo pelo uso das mesmas perguntas justifica-se pelo fato de serem
pertinentes a este trabalho, de modo que ja estdo validadas. As questbes sobre
empreendedorismo rural feminino foram formuladas pelos autores deste artigo e
validadas por dois professores experts nesse assunto.

Foram analisadas 5 propriedades rurais, de diferentes tamanhos de area. Para
melhor identificacdo das entrevistadas e sigilo das mesmas, serdo denominadas
propriedades 1, 2, 3, 4 e 5. Estas propriedades estdo localizadas nas cidades de Cacapava
do Sul, Santana do Livramento, Bagé, Cangucu e Pelotas. Na propriedade 4, foram
entrevistadas 3 mulheres, que foram diferenciadas como 4a, 4b e 4c, totalizando 7
entrevistas com as empreendedoras.

Cada entrevista teve a duracdo de 30 a 45min e foram feitas entre os dias 08 de
maio de 2021 a 11 de junho de 2021, por meio da plataforma do Google Meet, devido a
dificuldade de marcar as entrevistas pessoalmente por conta da pandemia do COVID-19.
As perguntas foram feitas sem interferéncia, dando total autonomia as entrevistadas, para
que além das respostas das perguntas em si, fossem observadas a forma, a postura e a
motivagéo da respondente.

Para melhor tracar o perfil das entrevistadas, foram verificados materiais
disponiveis nos sites das produtoras de oliva, folders e fotos da propriedade. As fotos de
arquivo pessoal foram enviadas pelas respondentes. Além disso, sites e redes sociais
foram utilizados para melhor compreensdo do trabalho. Também um dos autores do
trabalho participou de reuniGes e da colheita de olivas, bem como eventos relacionados a
area, de modo a fazer visitas e imagens in loco. Assim, como forma de melhorar a
confiabilidade e validade do estudo, segundo Eisenhardt (1989) e Yin (2015), utilizaram-
se de multiplas fontes de dados, em uma estratégia denominada de triangulacdo das fontes
de dados.

Para a analise dos dados, foi utilizado o método interpretativista. Nessa
perspectiva, 0 pesquisador tem papel fundamental na interpretacdo por meio de

experiéncia e vivéncias que influenciam seu entendimento no fenémeno pesquisado, de
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acordo com Walsham (1993). Essas analises foram feitas com uma abordagem
interpretativista, a partir da observacdo e triangulacéo de dados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A anélise dos resultados abrange o perfil das entrevistas, o perfil das propriedades,
0 empreendedorismo feminino, a motivacéo para empreender, a conciliagéo do trabalho,
familia e tarefas domésticas, as vantagens, desvantagens e barreiras de a mulher

empreender no campo e sobre 0 empreendedorismo rural feminino.

4.1 PERFIL DAS ENTREVISTADAS

Quanto a identificacdo das produtoras, suas idades variam entre 18 e 61 anos,
todas tém, no minimo, ensino superior, sendo a maior parte das entrevistadas pos-
graduadas. A maioria € casada, sendo duas solteiras e uma divorciada. A profissao delas
é bem diversificada, desde funcionaria publica aposentada, educadora a profissional da
area financeira, contabil e marketing. Elas ndo moram na propriedade de producao.
Apenas 1 das entrevistadas esta morando atualmente por conta da pandemia. A maioria
faz parte do IBRAOLIVA (Instituto Brasileiro de Olivicultura), apenas 1 entrevistada ndo
faz, mas considera necessaria a participacdo e demonstrou interesse em participar do
instituto. A ajuda da familia na producdo, marketing e divulgacdo é muito forte na
olivicultura. Somente em 1 propriedade, ndo havia a interagdo com os familiares nessas

atividades. A Tabela 1 apresenta a identificacdo das produtoras.

Tabela 1: identificacdo das produtoras.

Produ- Idade Grau de Naturali- Parégcc:pa- Reside na Egrpn:run)glrlg
tora instrucao dade associacio propriedade da familia
x Faxinal do IBRAO- . .
1 61 Graduagéo Soturno LIVA sim sim
Porto IBRAO-
2 45 Pds-graduacéo LIVA/ ndo sim
Alegre
Nozpecan
. IBRAO- x nédo
3 59 Mestrado Erechim LIVA nédo
Porto Lliaes
4A 21 Graduagéo LIVA/ nédo sim
e Fruts
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Graduagao (em Porto IBRAO-
4B 18 LIVA/ nao sim
curso) Alegre
Fruts
IBRAO-
, ~ Porto ~ .
4C 36 Pés-graduacédo LIVA/ nédo sim
Alegre
Fruts
5 60 Mestrado Pelotas nao nao sim

Fonte: os autores

4.2 PERFIL DAS PROPRIEDADES

Em relacdo a propriedade das respondentes, a area total da propriedade varia
bastante, vai de 20ha a 4100ha. J& em area produzida, de 5ha a 120ha. Das variedades de
oliveiras, Arbequina e Koroneike sdo comuns a todas as propriedades e a Arbosana é
encontrada em 80% das propriedades.

A olivicultura ndo é a fonte principal de renda das propriedades das mulheres
entrevistadas. Gomes (2018), em sua pesquisa sobre producdo de oliveiras e
diversificacdo produtiva, em que entrevistou 60 produtores no Rio Grande do Sul, sendo
que, destes, 17 eram mulheres, constatou “que esta atividade ndo ¢ realizada apenas por
empresarios agricolas tradicionais e sim uma atividade agricola que integra formacoes e
atividades profissionais diferentes” (Gomes, 2018, p. 79). Além disso, conforme o autor:
“O produtor de oliveiras possui formacdo e atuagdo em diferentes areas do que as ligadas

diretamente ao meio rural” (Gomes, 2018, p. 79).

4.3 EMPREENDEDORISMO FEMININO
A terceira parte da entrevista iniciou-se instigando a produtora a contar sobre a
perspectiva delas em empreender no campo, principalmente na atividade de olivicultura

e as barreiras enfrentadas no meio rural para poder trabalhar sendo mulher.

4.3.1 Motivacio empreender no campo

Quando perguntada sobre o0 que a motivou a empreender no campo, a proprietaria
1 contou que foi heranca do marido, resolvendo manter a atividade rural com criacdo de
gado, mas em paralelo com as atividades na cidade. A produtora 2 relata que ela e suas

irmas ja gostavam de cozinhar, entdo queriam um produto em que acreditassem, em que
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colocassem o coracdo e em que a familia pudesse trabalhar junto. Logo, juntaram o que
elas gostavam com o know-how de cada uma, pois ela trabalhava na area comercial,
enguanto uma irma ja trabalhava no campo com o pai delas e a outra em administracao.

A produtora 3 falou que ela e 0 marido buscavam uma terra para algum tipo de
cultivo, para trabalhar na aposentadoria dela. Primeiramente, procuraram em Erechim,
cidade natal da respondente, mas, na ocasido, as areas estavam extremamente caras em
funcdo da soja. Depois, informados sobre Bagé possuir terras boas com preco acessivel,
visitaram a cidade algumas vezes e encontraram uma area como queriam: ndo muito
grande e proxima a cidade.

As produtoras 4a, 4b e 4c explicaram que a motivacao veio do sangue do avo e
foi passada a elas. A produtora 4a diz: “Caiu no nosso colo e a gente pensou que, com
aquela fazenda gigante, teria que sair de 14 o nosso sustento”. A produtora 4b acrescenta:
“Ao mesmo tempo em que a gente comegou a fazer cursos, a entender melhor os produtos
do azeite, nos apaixonamos! Fomos para o Uruguai fazer curso, ficamos 18 dias

experimentando azeites, foi onde aprendi o que era azeite bom de verdade.”

4.3.2 Conciliacao de trabalho, familia e tarefas domésticas

Para as entrevistadas, conciliar trabalho, familia e tarefas domeésticas néo
configura um problema. Apenas duas entre as sete entrevistadas tém filhos pequenos.
Para a produtora 2, € um trabalho dificil ficar longe dos filhos, como a sede de seu negdcio
é em Porto Alegre, viaja uma vez por semana, precisando deixar tudo estruturado, pois
tem dois filhos, de 4 e 6 anos, que ficam com o pai quando ela viaja. Conforme a
entrevistada, € necessario que ela dividia o seu tempo, buscando ser bem eficiente, porque
o tempo € curto: “acho que ¢ o maior desafio, eu falo que as mulheres sdo maravilhosas
mesmo, porque nao ¢ facil!” (PRODUTORA 2). A esse respeito, Spanevello, Goulart e
Linke (2017, p. 11) acrescentam: “esta carga de trabalho doméstico nao é remunerada e
limita que elas participem de outras atividades que contribuam com a geracdo de renda
familiar, porém sdo fundamentais para o bem-estar familiar”.

Por outro lado, a produtora 42 recebe ajuda da familia e disse que tais questdes nao
a atrapalham em nada. As demais tém filhos adultos, mas, quando estes eram criancas,
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contavam com uma pessoa que trabalhava na casa para ajudar tanto no trabalho da casa
quanto com os filhos. E cansativo, mas me sinto bem assim” (PRODUTORA 5).

As mulheres estdo tdo acostumadas a trabalhar, cuidar dos filhos e fazer as tarefas
domeésticas, que, muitas vezes, nem percebem a carga extra que essas atividades
ocasionam. Outras vezes reconhecem que o trabalho é pesado, mas acabam achando
natural desempenhéa-lo. Mendes, Marinho e Paulino (2019) concluem que, “apesar das
conquistas e avancos, as mulheres destacam que ainda Ihes cabe a execucdo das tarefas

do lar, tais como lavar, passar, fazer refei¢cdes, dentre outras” (Mendes, Marinho, Paulino,
2019).

4.3.3 Vantagens de ser empreendedora rural

As respostas a respeito das vantagens em ser empreendedora rural foram bem
diversas. Todas entram em concordancia no aspecto que estar junto a natureza, ter uma
vida mais saudavel, flexibilidade de horéario, maior contato com a familia, séo aspectos
positivos em trabalhar no campo. A produtora 1 observa “quer as mulheres admitam ou
ndo, nds temos a nossa responsabilidade, quem tem familia e tudo mais, vai poder
conviver junto, poder desenvolver atividades, cultivando valores que sdo muito
importantes”.

A produtora 3 reforga que o aprendizado na érea rural € muito rico, trazendo uma
nova perspectiva para ela: “Tu acabas tendo que fazer muito de tudo, e se souberes
aproveitar te traz um aprendizado extremamente rico, para o trabalho e para vida. Faltam
0s materiais e tens que improvisar, buscar recursos, criar aquilo que tu precisas”. Essa
entrevistada relata ainda que buscou uma relagdo préxima entre a empresa e a academia.
Nesse sentido, universidades publicas e privadas fizeram muitos trabalhos em conjunto,
porgue, na olivicultura, existem muitos segmentos para trabalhar, tais como: a questdo da
gestdo, administracdo, nutricdo, quimica, gastronomia, turismo e farmacia.
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4.3.4 Barreiras em empreender no campo

As respondentes afirmaram que existem barreiras para empreender no campo e
que elas sdo quase as mesmas que ocorrem na cidade, diferenciando-se aqueles referentes
ao conhecimento, ao clima e a m&o de obra.

A produtora 1 acredita que as dificuldades sdo as mesmas para homens e mulheres
no campo: "a pessoa precisa acreditar em si, ir atrds, se qualificar, de querer". Com a
tecnologia, as dificuldades diminuiram em relacdo a aprender novas oportunidades no
campo. As proprietarias 4 revelam que a principal barreira é o clima e a logistica que, no
Brasil, é bem dificil. Elas também acrescentam que, no caso da olivicultura, tudo é um
desafio e 4b explica: “A gente ndo tem como copiar o que a Europa faz, porque aqui o
clima e o solo sdo diferentes, entdo a gente meio que esta pagando para aprender, € uma
coisa que sO nos fazemos, e depender do clima, o inverno e primavera chove demais, ou
nao faz tdo frio, entdo tudo isso”. As barreiras e dificuldades mencionadas pelas mulheres
sugerem que as organizacg0es rurais precisam evoluir para que a mulher possa realizar seu
trabalho e desenvolver seu potencial sem preconceitos e julgamentos (BRANDAO
et.al.,2019).

4.3.5 Preconceito por ser mulher no trabalho rural

Por ser mulher, no seu trabalho rural, a maioria das entrevistadas ja sentiu algum
tipo de preconceito, as vezes, de forma mais discreta e, em outras, diretamente. Elas
concordam que ainda vivemos numa sociedade machista no Rio Grande do Sul,
principalmente no campo.

A produtora 1 foi a Unica que ndo sofreu preconceito, nem com o pessoal que a
ajuda, nem com os funcionarios. Ela diz: “¢ bem surpreendente isso, porque desde 0 inicio
quando eu e meu marido comegcamos com a atividade pecuaria, nunca houve essa
dificuldade”. A produtora 2 enfatiza que: “o universo rural ¢ muito masculino,
independente da area de atuacdo”. Ela conta ainda que a familia mudou o ramo de
negocios da familia, que tinha tradi¢do de gado, e a gestdo sempre foi masculina, nunca

houve uma mulher que fizesse a gestédo sozinha.
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A produtora 3 responde entre risos: “ja sim, isso sim!”. De acordo com ela,
“quando ja se tem um tempo de vida, vamos aprendendo a dar um jeito, as vezes mais
suave, outras vezes de forma mais assertiva e, em outras, colocando um ponto final”.
Conta ainda, que, certa vez, entrou em um comércio, liderado por um homem que
respondeu: “Nao, ndo, ndo vamos colocar o produto!” Depois, a produtora pediu a um
colega homem para oferecer os produtos a mesma pessoa e, embora ndo tenha acontecido
a venda, ficou com uma proposta. Ela também ja sofreu preconceito por ser da cidade:
“Ah, tu ndo és do campo, tu ndo conheces nada”.

As produtoras 4 afirmam que ndo sentiram preconceito diretamente, mas vieram
de uma familia machista, da cultura, que € percebido no pai e no avo. 4b conclui: “eu e
as gurias temos a agricultura como um meio muito feminino, n6s com quem a gente tem
mais contato, mais troca de experiéncias, sao as mulheres e n6s mesmo que separamos
1ss0, nds falamos com as mulheres, o v6 fala com os homens”.

A produtora 5 reflete: “olha de maneira geral ainda a mulher enfrenta

preconceitos, pela questdo aqui no Sul, muito a cultura machista que a gente sente”.

4.3.6 Desvantagens em ser uma empreendedora rural

As respostas foram bem diversas, mas todas encontraram poucas ou nenhuma
desvantagem. A produtora 1 relata que o trabalho no campo é mais pesado que o da cidade
porque tem de trabalhar muito o fisico, ndo so o intelectual. Dessa forma, descreve: “a
atividade no campo tem muito do fisico, do manejo, do estar presente, nds na questdo da
olivicultura, tu tens que ir pro pomar, podar, tem que colher, tem que ta junto né, entdo
talvez quem ndo goste disso, ¢ uma desvantagem”. A produtora 3 descreve que uma
desvantagem seria a tecnologia, porque ela dificulta muita coisa no campo. Outra
desvantagem seria o machismo, a heranga cultural: “tu ficas tendo que fazer muito, muito
para provar que tu és competente, que tu domina aquela area, o esforco é grande, isso

incomoda, porque, no fim, todo mundo deixa de ganhar”.
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4.3.7 Empreendedora rural

Quando foi perguntado as respondentes se elas se consideravam uma
empreendedora rural, as respostas foram unanimes: todas se consideram empreendedoras
rurais, porque tém as caracteristicas que consideram para tal fungdo. A produtora 1 se diz
uma trabalhadora rural: “Eu acho que sim, a gente comecou essa atividade, assim meio
que sem nenhuma pretenséo na olivicultura, mas ela ganhou corpo”. Hoje construiu uma
marca, um produto que ja estd no comércio a venda, esta disponivel: “Entdo eu acho sim,
que me considero uma empreendedora rural”.

A produtora 2 também afirma: “sim, eu acho que o projeto rural na olivicultura e
nés estamos empreendendo, estamos inovando e fazendo a diferenga, tanto no nosso
municipio, quanto no estado, se Deus quiser pro Brasil, trazendo prémios de fora”. Ela
relata que esta fazendo a diferenca junto a todas as mulheres olivicultoras que estdo
tracando este mesmo caminho, esse mesmo trajeto. A Tabela 2 a seguir apresenta a sintese

das entrevistas das produtoras, conforme as respostas a entrevista.

Tabela 2 — Sintese das entrevistas
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Produtora | Motivacgdo Vantagens Desvantagens Barreiras Preconceito
Heranca do Trabalhar tanto Pouca x
; Trabalho pesado — . Né&o sofreu
1 Marido em casa como na 2 Tecnologia .
. . fisico. preconceito.
Aposentadoria propriedade.
- Trabalhar com o Mao de obra
Familia . X A . .
2 trabalhasse que gosta: Nao vé escassa Ja sently
. gastronomia desvantagem. preconceito
junto. P
[familia.
Cultivo para Falta de
P Adérearural érica | Faltatecnologiae | Conheciment Né&o sentiu
3 trabalhar na . i - 4 .
- em aprendizados. hé& o machismo. 0 e mdo de diretamente
aposentadoria.
obra escassa.
O 2010 estd Né&o vé Clima
Trabalhar com g desvantagem. (depender Néo sentiu
4a p sustentando o .
a familia. . fatores diretamente
pais. A
climaticos)
Trabalhar com | Vender alimento é Né&o vé Dificuldade N&o sentiu
4b p . P .
a familia. importante. desvantagem. de Logistica | diretamente
Trabalhar com Tem aue ter mais Clima
afamiliae ter | Flexibilidade, ar ema (depender Ja sentiu
4c o pique, porque tem .
sustento do puro, familia. e viaiar fatores preconceito
campo. g jar. climaticos).
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Atividade para Qualidade de Falta de
5 renda para vida, siléncio e Néo vé conhecimento Jé sentiu
geracdes contato com a desvantagem. . preconceito
futuras. natureza.

Fonte: os autores

A Tabela 2 faz um resumo da entrevista com as produtoras e traz os resultados da
pesquisa. Sdo 5 tdpicos que foram apresentados as entrevistadas por meio de questdes
abertas que deram total liberdade para as respostas. Na questdo Motivagéo, todas foram
motivadas pela familia a comecar um novo empreendimento rural. Sobre o
Empreendedorismo feminino, a maioria acredita que esta recém comec¢ando, mas que nao
tem como voltar atras. As mulheres, com sua feminilidade, estdo abrindo espaco em todos
os lugares, inclusive no campo.

Em relacdo as atividades de trabalho, referentes a familia ou as tarefas domésticas,
somente 1 das entrevistadas tem problema para conseguir dar conta de tudo. Para as
demais, tais aspectos ndo interferem, ou por ter filhos maiores ou por ter a familia para
ajudar. Quanto a perspectiva de vida para a mulher na atividade do campo, se aposentar
e trabalhar com a cultura é o maior interesse das respondentes, a fim de ainda ter uma
atividade lucrativa por muitos anos, em longo prazo.

A desvantagem € vista como inexistente para 4 das 7 entrevistadas, as demais
relataram o0 machismo, o trabalho pesado e as viagens longas. Quanto a se considerarem
uma empreendedora rural, todas concordam que sim, sdao empreendedoras, pois estdo

inovando e fazendo a diferenca.

5 CONCLUSOES

O presente trabalho teve como objetivo analisar a atuacdo das mulheres
empreendedoras da producgdo de olivicultura, na regido sul do Rio Grande do Sul, na
perspectiva delas. Por meio da pesquisa, verificou-se que a plantacdo desse cultivo
ocorreu como investimento principalmente para a aposentadoria das respondentes ou
como fonte de trabalho para o sustento futuro, no caso das mais novas nesse ramo, estando
dentro da perspectiva do empreendedorismo por representar oportunidade em um

contexto de desenvolvimento de médio e longo prazo. Outro fato observado foi que as
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entrevistadas podem investir em uma cultura que nédo dispde de ganho imediato, pois
possuem outras formas de renda. Por isso, pessoas de baixa renda ou que adquiriram
empréstimos a longo prazo teriam mais dificuldade em investir nessa cultura.

Podemos concluir que essa cultura vem como uma complementacéo de renda ou
mesmo uma renda para aposentadoria. Pode ser uma estratégia importante de
diversificacdo de ativos dos empreendedores. Politicas publicas poderiam incentivar o
cultivo de oliveiras tanto como uma estratégia de menor dependéncia de importacdes
como para melhoria da renda nas localidades em que sdo plantados.

As motivacgdes das entrevistadas para plantar oliveiras incluem qualidade de vida,
consumo de um produto de qualidade, contato com a natureza e, naturalmente, ganhos
financeiros, visto que mais de 90% do azeite consumido no Brasil é importado,
demonstrando o potencial de consumo no pais.

As barreiras encontradas pelas entrevistadas na producao de olivicultura na regido
sul do Rio Grande do Sul sdo as mesmas encontradas pelas mulheres no mercado de
trabalho na cidade. No campo, ainda ha a falta de conhecimento sobre o que esta sendo
cultivado, restringindo a possibilidade de plantar e colher melhor, pois todo trabalho
requer o minimo de conhecimento que pode ser adquirido. Outras barreiras significativas
para essas produtoras sdo a falta de mao-de-obra, as estradas precérias e as condi¢des
climaticas.

Por fim, esta pesquisa teve como limitagdo a impossibilidade de visitar as
propriedades por conta da pandemia de COVID-19. Também consideramos que mais
mulheres empreendedoras deveriam ser entrevistadas, mas por limitacbes de tempo,
recursos e pandemia isso ndo foi possivel. Assim, os resultados ndo podem ser
generalizados, mas se aplicam aos casos e ao contexto analisado. Como sugestdes para
trabalhos futuros, consideramos interessante ampliar o nimero de entrevistadas para todo
0 Rio Grande do Sul e Brasil, bem como pesquisar outros setores agropecuarios com
lideranca e empreendedorismo feminino.
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