UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel

Programa de P6s-Graduagao em Sistemas de Produgao Agricola Familiar

Gestao Agricola de Sistemas de Produgao Olivicola: Proposta de um Modelo

Multicriterial de Avaliagao

Luciana Nunes Ferreira

Pelotas, 2023.



Luciana Nunes Ferreira

Gestao Agricola de Sistemas de Producgao Olivicola: Proposta de um Modelo

Multicriterial de Avaliacao

Tese apresentada ao Programa de Pods-
Graduacao em Sistemas de Produgao Agricola
Familiar da Faculdade de Agronomia Eliseu
Maciel, Universidade Federal de Pelotas, como
requisito parcial a obtencao do titulo de Doutora
em Agronomia.

Orientador: Prof. Dr. Mario Conill Gomes

Coorientadora: Prof.2 Dr.2 Aline Soares Pereira

Pelotas, 2023.



Universidade Federal de Pelotas / Sistema de Bibliotecas
Catalogacao da Publicacéo

F384g Ferreira, Luciana Nunes

Gestéo agricola de sistemas de producéo olivicola
[recurso eletrénico] : proposta de um modelo multicriterial de avaliagcéo /
Luciana Nunes Ferreira ; Mario Conill Gomes, orientador ; Aline Soares
Pereira, coorientadora. — Pelotas, 2023.
2331 ik

Tese (Doutorado) — Programa de Pds-Graduacéo em Sistema de
Producéo Agricola Familiar, Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel,
Universidade Federal de Pelotas, 2023.

1. Administragédo rural. 2. Indicadores de desempenho. 3. Olivicultura.
4. Metodologia multicritério de apoio a decisdo. 5. Tomada de deciséo. .
Gomes, Mario Conill, orient. |l. Pereira, Aline Soares, coorient. Ill. Titulo.

CDD 634.636

Elaborada por Ubirajara Buddin Cruz CRB: 10/901




Luciana Nunes Ferreira

Gestao Agricola de Sistemas de Producao Olivicola: Proposta de um Modelo

Multicriterial de Avaliacao

Tese aprovada, como requisito parcial para obtencdo do grau de Doutora em
Agronomia, Programa de Pés-Graduagdo em Sistemas de Produgdo Agricola
Familiar, Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, Universidade Federal de Pelotas.

Data da defesa: 29 de novembro de 2023.

Banca examinadora:

Prof. Dr. Mario Conill Gomes (Orientador)

Doutor em Engenharia de Producéao pela Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Sérgio Renato Ferreira Decker

Doutor em Agronomia pela Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Anténio Jorge Amaral Bezerra

Doutor em Agronomia pela Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Alisson Eduardo Maehler

Doutor em Administragao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul



Dedico esse trabalho a minha familia,
especialmente, as minhas filhas, Helena e
Isadora!



Agradecimentos

A realizacao do doutorado implicou o envolvimento de muitas pessoas e, neste
momento, registro o meu agradecimento a todos que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a conclusao dessa importante etapa de qualificagcao profissional e
pessoal.

Ao professor Dr. Mario Conill Gomes, por ser meu orientador, ensinar a fazer
pesquisa e ser guia nesse processo, sempre incentivando, apoiando e mostrando o
caminho para o desenvolvimento desse trabalho com paciéncia, tranquilidade e
motivagao, minha gratidao pelo conhecimento compartilhado e pelas contribuigdes na
construcéo dessa tese.

A professora Dr.2 Aline Soares Pereira, por ter aceitado ser coorientadora, pelo
incentivo e pelas valiosas contribuigdes na construgao dessa tese.

Aos Eng. Agrbnomo Andreis Brusamarello, Eng. Agrbnomo e extensionista da
EMATER-RS/Ascar Sr. Edson Luis Dornelles, Sr. Sérgio Renan Silva Alves da
Embrapa Clima Temperado, pelas valiosas colaboragcdes na pesquisa.

Ao colega do SPAF Josuan Sturbelle Schiavon e ao Eng. Agrbnomo Marco
Antbénio dos Santos, da Emater de Encruzilhada do Sul/RS, pela ajuda no contato com
os produtores para a realizacdo das entrevistas. O apoio e a colaboracdo de vocés
foram fundamentais nessa etapa da pesquisa.

Aos especialistas que contribuiram na construcdo desse trabalho: Prof. Dr.?
Ana Paula Lemos Centeno, Adm. Mestra Luciane da Silva Gomes e ao Prof. Dr.
Vagner Brasil Costa, pelas valiosas contribuigdes na parte técnica.

Agradecimento especial aos produtores e produtoras rurais que aceitaram
participar dessa pesquisa; vocés foram fundamentais, pela colaboragdo e
disponibilidade em nos receber em suas propriedades; e aos que dedicaram tempo
para atender pelo sistema de conferéncia (WebConf) da UFPel.

Ao corpo docente do Programa de Pés-Graduagédo em Sistemas de Produgao
Agricola Familiar, da Universidade Federal de Pelotas, pelo acolhimento, dedicagao e
experiéncias transmitidas que oportunizaram a construcdo de conhecimentos e
qualificacdo profissional. A coordenacdo, Prof. Dr. Fabricio Ardais Medeiros e a
secretaria Sra. Nara, pela atencéo e gentileza no atendimento das solicitagdes.

A Universidade Federal de Pelotas, pela oportunidade de dedicagdo exclusiva

para realizacdo do doutorado, que contribuiu para a concretizagdo dessa formacao.



Aos amigos e colegas do doutorado e de disciplinas cursadas, pelas trocas de
experiéncias e pelos momentos de sugestbes e incentivo nas pesquisas que fizeram
essa trajetoria muito especial. Sdo eles: Alessandra B. da Rosa, Dayane Cristine de
O. Lacerda, Emilia Estefania. V. Morinigo e Germano E. Pollnow. E um especial
agradecimento a Andréia S. de Lima, Cristine P. Costa e Henrique Carlos H. Troger
pelo companheirismo em varios momentos de visitas as propriedades rurais, troca de
conhecimentos e crescimento intelectual.

A minha familia, um agradecimento especial. Ao meu parceiro de todas as
horas, Mauro, pela paciéncia, compreensao, apoio e motivagcao prestados nessa
jornada.

As minhas filhas, Helena e Isadora, pelo incentivo e compreenséo pelos longos
periodos de auséncia do convivio familiar nesse periodo.

A minha mae, Ondina, pelo amor, incentivo & educagéo e apoio no cuidado com
as minhas filhas. Ao meu pai, Nevi (in memorian), por ensinar a importancia de
estudar.

E, por fim, agradego a Deus, por me abengoar e me manter em equilibrio nessa

dificil e longa trajetdria para a concretizagao dessa tese.

A todos vocés, a minha gratidao!



Resumo

FERREIRA, Luciana Nunes. Gestao agricola de sistemas de producao olivicola:
proposta de um modelo multicriterial de avaliagao. Orientador: Mario Conill
Gomes. 2023. 233 f. Tese (Doutorado em Agronomia) — Programa de Pés-
Graduacgao em Sistemas de Produgao Agricola Familiar, Faculdade de Agronomia
Eliseu Maciel, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2023.

A olivicultura foi reinserida no cenario agricola no Rio Grande do Sul (RS) nas ultimas
duas décadas e tem desafiado os produtores na gestdo das propriedades rurais.
Dentro desse contexto, surge o problema de pesquisa: Como a avaliagdo de
desempenho, através de um modelo multicriterial de apoio a decisdo, pode aprimorar
o processo de gestdo dos sistemas de producéao olivicola no RS? Para responder a
esta indagacéo, configurou-se o objetivo principal desse estudo: estruturar um modelo
de avaliagcdo multicriterial que permita apoiar a gestdo agricola de sistemas de
producgao olivicola no RS, considerando a perspectiva dos produtores e com apoio
dos especialistas da area. Para esse propoésito e pelas caracteristicas de
complexidade do objeto, optou-se pela Metodologia Multicritério de Apoio a Deciséo,
como ferramenta metodolégica, por considerar-se que melhor atende a necessidade
do trabalho. Desta forma, com base em um estudo de caso multiplo, pesquisa
bibliografica e de campo, e com informagdes coletadas junto aos especialistas da
area, estruturou-se um modelo multicriterial que integra sete critérios e 28 subcritérios
para cinco grandes areas que sao: 1) gestdo da produgdo agricola, 2) gestao
econdmico e financeira, 3) gestdo de pessoas, 4) gestdo comercial/marketing e 5)
gestao estratégica. O modelo de avaliagao elaborado foi testado em 17 unidades de
producado agricola das regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense.
Os resultados demonstram que o modelo desenvolvido permitiu mapear e identificar
a performance atual das propriedades e apontar o seu potencial de aperfeicoamento,
a partir dos indicadores estabelecidos. Os dados obtidos na avaliagao indicaram quais
critérios necessitam de um maior direcionamento de esfor¢cos para aperfeicoar a
gestao agricola nas propriedades. A principal contribuicdo obtida neste estudo foi a
estruturagdo de um modelo de avaliagdo multicriterial da gestédo agricola aplicado as
unidades de producao olivicola, com a definicdo de indicadores de desempenho que
pretende servir de ferramenta para possibilitar, aos produtores rurais, clareza nas
informacdes necessarias para tomada de decisao e contribuicdo para o sucesso das
propriedades e consolidacido da cultura no estado do RS.

Palavras-chave: administracdo rural, indicadores de desempenho; olivicultura;
metodologia multicritério de apoio a decisdo, tomada de decisao.



Abstract

FERREIRA, Luciana Nunes. Agricultural management of olive production
systems: proposal for a multi-criteria assessment model. Adviser: Mario Conill
Gomes. 2023. 233 p. Thesis (Doctorate in Agronomy) — Programa de Pés-
Graduacgao em Sistemas de Produgao Agricola Familiar, Faculdade de Agronomia
Eliseu Maciel, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2023.

Olive cultivation’s resurgence in Rio Grande do Sul’s agricultural landscape over the
past two decades has posed challenges for rural property management. The research
addresses the question: How can a multi-criteria decision support model enhance the
management of olive production systems in RS? The study’s main objective is to
structure a multi-criteria assessment model supporting agricultural management,
considering both producers’ perspectives and expert input. The chosen research
method, the Multicriteria Decision Support Methodology, aligns with the work’s needs
due to the object’s complexity. Through a multiple case study, bibliographical and field
research, and expert insights, a model was developed integrating seven criteria and
28 sub-criteria across five major areas: 1) agricultural production management, 2)
economic and financial management, 3) people management, 4)
commercial/marketing management, and 5) strategic management. The model was
tested in 17 agricultural units across Southeast, Southwest, and Central Oriental RS.
Results show that the developed model effectively mapped current property
performance and identified improvement potential based on established indicators.
Evaluation data pinpoint criteria requiring focused efforts for enhancing agricultural
management. The study’s primary contribution represents the structuring of a multi-
criteria assessment model for olive production units, providing performance indicators
as practical tools for rural producers. This clarity in decision-making information
contributes to the success and consolidation of olive cultivation in Rio Grande do Sul.

Keywords: rural administration, performance indicators; olive farming; multicriteria
decision support methodology, decision making.
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1 Introdugao

A producéo agricola brasileira destaca-se pelo seu alto nivel de produtividade,
sendo um relevante gerador de riquezas. As pesquisas das ultimas décadas tém
aprimorado as técnicas de produgdo e mecanizagao das unidades agricolas, mas as
estratégias de avaliacdo de desempenho e gestdo nao tém demonstrado igual avanco.
A utilizagdo de ferramentas para gerenciamento das organizagbes do contexto
agricola demonstra-se em fase inicial, e os instrumentos de avaliacdo de
desempenho, embora sejam fundamentados cientificamente, ndo tém atendido, na
pratica, os gestores dessa area (Ensslin et al. 2017).

O governo do estado do Rio Grande do Sul, através da Secretaria Estadual de
Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural (SEAPDR), apresentou o documento
intitulado Radiografia da Agropecuaria Gaucha 2022 onde verifica-se que o
agronegécio representa 40% do Produto Interno Bruto (PIB) do estado, com um Valor
Bruto de Produgédo Agropecudria que totalizou cerca de R$ 136 bilhdes (SEAPDR,
2022).

Nesse contexto, o estado tem incentivado a diversificagado das culturas, o que
€ algo relevante e necessario para promover novas alternativas de renda para os
agricultores e desenvolvimento rural no estado. Dessa forma, o governo, através de
politicas publicas, como o Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura
(PRO-OLIVA), proporcionou apoio a reimplantacdo da olivicultura no estado
(Secretaria da Agricultura e Pecuaria, 2015).

Nesse cenario, a cultura vem apresentando destaque e a partir dos anos 2000,
ocorreu o interesse comercial da atividade e incentivos governamentais, e
consequentemente, o aumento da area destinada a produgdo olivicola no RS
(Ambrosini et al., 2022). Importante citar que atualmente o Rio Grande do Sul é o
maior produtor nacional de azeite de oliva extravirgem, concentrando 75% da
producgao brasileira. E a cultura tem apoio de instituicdes de ensino e pesquisa como
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuarias (EMBRAPA), que, por meio de
pesquisas sobre as condi¢des de solo e clima favoraveis para o cultivo, apresentou o

estudo sobre o Zoneamento Edafoclimatico! para cultura da oliveira no estado do Rio

' Ferramenta de organizagdo no planejamento da agricultura, tendo por base o levantamento dos
fatores que definem as aptiddes agricolas em diferentes regides, nesse caso o estado do RS.
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Grande do Sul (RS), com informagdes técnicas sobre as localidades que apresentam
aptidao para o cultivo e, de acordo com o estudo, o RS possui 7,4 milhdes de hectares
de terra com aptidao recomendavel para o cultivo, sendo que 51% localizados na
Metade Sul (Filipini Alba; Flores; Wrege, 2013).

Diante do crescimento da produgédo agricola, € importante destacar que a
determinacdo de desempenho nos negdcios rurais assume importante participagéao
na ordem de prioridades especificas ao planejamento das atividades em suas diversas
dimensdes (Callado; Callado, 2019). Segundo Nascimento et al. (2011), os
indicadores assumem papel relevante por se configurarem como instrumentos
capazes de fornecer informagdes para o processo decisorio, sendo que, conforme
resultados do estudo, os autores afirmam que 76% dos artigos investigados
apresentaram as vantagens de sua aplicacéo.

Relevante destacar que, embora existam pesquisas aplicadas na olivicultura
realizadas por Rodrigues (2017); Sanches e Cargnin (2018); Gomes et al. (2019);
Saueressig, Pinto e Schultz (2019); Schepa, Hoff, Gongalves (2019); Gomes et al.
(2020); Tejero e Rosa (2020); Caye, Ruffoni, Ziegler (2020), Belarmino et al. (2020) e
Rosa, Mahler, Menezes (2023) no sentido de contribuir para a consolidagéo da cultura,
o tema em pauta, no campo cientifico, ainda € pouco explorado e apresenta lacunas
de pesquisa nas areas das Ciéncias Sociais Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Dessa forma, pesquisas cientificas que tenham o foco na administragcado agricola, no
que se refere a gestdo e a avaliagdo de desempenho tornam-se relevantes, pois
possuem potencial de contribuir para fornecer subsidios para agdes na olivicultura.

Considerando este cenario de desenvolvimento da olivicultura, que € uma
cultura perene e que exige um consideravel investimento inicial e possui uma
estimativa de produgao por varias décadas, de acordo com Costa e Jorge (2018),
torna-se importante a utilizacdo de ferramentas de gestdo e avaliagcdo que atendam
as particularidades dos produtores para que estes possam tomar decisbes mais
assertivas. Destaca-se que, conforme Santos, Marion, Segatti (p. 8; 2012), “o principal
papel do administrador rural € planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados,
visando a maximizacao dos lucros, a permanente motivacado, ao bem-estar social de
seus empregados e a satisfacdo de seus clientes e da comunidade”.

Observa-se que, diante do exposto, existe uma lacuna de pesquisa que €&
investigada nessa tese com o objetivo de propor um sistema de gestao e avaliagéo de
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desempenho dos sistemas de producao olivicola, que servira de instrumento para o

planejamento e a tomada de decisdes.

1.1 Problema de pesquisa

Gomes et al. (2019) salientam que a ampliagdo das areas cultivadas mostra
uma grande tendéncia para o cultivo de oliveiras na regido da campanha gaucha e
demonstra a caréncia de estudos para atender a oportunidade de crescimento que se
apresenta.

Nesse mesmo sentido, Tejero e Rosa (2020) afirmam que é relevante incentivar
a olivicultura no sul do Brasil para aproveitar as vantagens do clima, do solo propicio
e propor alternativas aos produtores através de politicas publicas de fomento para,
assim, favorecer a diversificacdo produtiva, o desenvolvimento e a diminuicdo do
éxodo rural.

Considerando que a olivicultura foi reinserida ha duas décadas no cenario
agricola do RS, salienta-se a importancia da utilizagdo de estratégias de avaliagéo
que atendam as particularidades dos produtores para apoiar o processo decisorio no
gerenciamento das propriedades, visando ao fortalecimento da competitividade dessa

cultura que tem proporcionado desenvolvimento rural e econémico no estado do RS.

A partir de entao, este estudo de tese buscou responder a seguinte questao:
Como a avaliagao de desempenho, através de um modelo multicriterial de apoio a
decisao, pode aprimorar o processo de gestdo dos sistemas de producédo olivicola
no RS? Seja qual for a circunstancia, o primeiro passo € conseguir avaliar a situagéo
em que se encontra para permitir a realizagcdo de um diagndstico preciso. S6 assim
sera possivel pensar em agbes gerenciais mais assertivas para corrigir e/ou
aperfeigoar tais sistemas produtivos. Essa tarefa nao é simples. Desta forma, é
preciso conhecer seus atores e interesses, as contingéncias e especificidades
naturais desta atividade. Qualquer ferramenta de avaliagdo que venha a ser
desenvolvida sem considerar a multidimensionalidade desta problematica tem
escassas chances de cumprir, de forma satisfatéria, o seu papel.

Nesse sentido, no presente estudo, foi realizada a caracterizagao dos sistemas
de producédo olivicola das regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-

Grandense; foram identificados as dimensdes e um conjunto dos indicadores que



22

visam oferecer suporte no gerenciamento das propriedades e a construgdo de um

sistema de multicritérios de avaliacdo do desempenho, visando a aplicagao pratica.

1.2 Objetivo geral

Estruturar um modelo de avaliagdo multicriterial que permita apoiar a gestao
agricola de sistemas de produgéo olivicola no RS, considerando a perspectiva dos

produtores e com apoio dos especialistas da area.

1.3 Objetivos especificos

Para que o objetivo geral fosse atingido, foram tragados os seguintes objetivos
especificos:

a) caracterizar os olivicultores das regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental

Rio-Grandense;

b) identificar as dimensdes e um conjunto de indicadores aplicaveis a avaliagao

da gestdo agricola na olivicultura com base na visdo dos produtores e apoio

dos especialistas;

c) construir um modelo multicritério capaz de avaliar o desempenho das

propriedades;

d) validar o modelo proposto através da operacionalizagdo em um estudo de

multiplos casos.

1.4 Justificativa e relevancia

Caye, Ruffoni e Ziegler (2020), destacam que 99% do azeite de oliva
consumido no Brasil € importado e isso demonstra o potencial a ser explorado no
mercado interno. Nesse sentido, Ambrosini et al. (2019) ressaltam que o consumo do
azeite de oliva, no Brasil, tem aumentado a cada ano e o produto esta ligado ao
conceito de uma dieta alimentar saudavel. Dessa forma, fatores como o aumento do
consumo interno e as limitagdes da produgdo para atender o mercado, fazem da
olivicultura um diferencial, proporcionando possibilidades de desenvolvimento,

potencialidades e limitagdes (Saueressig; Pinto; Schultz; 2019).
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Nesse contexto, de acordo com os dados da Secretaria Especial de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais (SECINT, 2022), o Brasil teve um incremento de
33% nas importacdes de azeite de oliva do ano de 2019 para 2020. Conforme Figura
1, observa-se as quantidades em toneladas de azeite importadas entre 2010 e 2020,
e isso indica o potencial de mercado que a producao nacional podera atender com o
desenvolvimento da olivicultura no pais. Ressalta-se também que o Brasil € o segundo
maior importador de azeite do mundo, ficando atras dos Estados Unidos (Conselho

Oleicola Internacional, 2022).
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Figura 1 — Grafico da evolugéo das importacdes brasileiras de azeite de oliva em toneladas entre 2010
e 2020.

Fonte: Elaboragdo propria com dados da Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos
Internacionais (2022).

De acordo com Ambrosini et al. (2022), o Rio Grande do Sul (RS) € o maior
produtor de azeite de oliva extravirgem e azeitonas em conserva do Brasil,
concentrando 75% da produgédo. Segundo dados da SEAPDR/RS (2023), a area
plantada no estado é de 6,2 mil hectares, sendo que 69,4% representam pomares em
idade produtiva. Dados recentes revelam que sdo 340 produtores, de 110 municipios,
22 fabricas/lagares, 93 marcas e 580.228 mil litros de azeite produzidos na safra de
2022/2023. Assim, ressalta-se que houve um crescimento na produgdo gaucha de
azeites de oliva de 29% em relagao a safra anterior, especialmente na metade Sul do
RS, onde situam-se a maioria dos olivais e os principais municipios produtores, que
sdo: Encruzilhada do Sul, Pinheiro Machado, Cangugu, Cagapava do Sul, Sdo Sepé,
Cachoeira do Sul, Santana do Livramento, Bagé, Sao Gabriel, Viamao e Sentinela do
Sul (SEAPDR, 2023).
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Em estudo recente emitido pela SEAPDR (2023), a pesquisadora Andréia Mara
R. de Oliveira constatou que “a oliveira vem ganhando espaco e se desenvolvendo
em pequenas propriedades como uma cultura alternativa de diversificacdo de cultivos
e incremento da fonte de renda, principalmente na utilizacdo das azeitonas para a
producao de azeite de oliva”, fato que gera um maior valor agregado para a renda dos
produtores.

Nesse contexto, justifica-se que existe uma contribuigcdo pratica, pois este
estudo elaborou um modelo com um sistema de avaliagado da gestdo, embasando-se
no reconhecimento das caracteristicas do ambiente dos sistemas de producio
olivicola, possibilitando-lhes uma administragcdo e um planejamento mais eficientes
das atividades que envolvem a cultura.

Além disso, os dados e indicadores que foram obtidos poderao ser utilizados
para fomentar o desenvolvimento de politicas publicas de incentivo a cultura das
oliveiras, bem como os resultados obtidos poderao ser cientificamente comparados,
colaborando para o aprimoramento da gestao das propriedades olivicolas de outras
regides. Importante salientar que a geragcdo de estratégias de gestdo tem como
objetivo colaborar para o apoio a tomada de decisao dos produtores rurais.

A pertinéncia desse estudo também se justifica no seguinte fator: diante do
evento da pandemia da COVID-19, ocorreu uma tendéncia de consumo de alimentos
locais, mais saudaveis e com rastreabilidade; e isso favoreceu o consumo do azeite
de oliva gaucho, visto que as pessoas apresentaram interesse por optar pela
seguranga alimentar e nutricional. Sendo assim, destaca-se a importancia de munir
os gestores das propriedades com estratégias eficientes para auxiliar na gestao diante
das oportunidades (que surgiram a partir da situagdo) e conquistar o mercado
consumidor interno.

A justificativa da importancia tedrica desse estudo de tese é a
multidimensionalidade das areas investigadas, que foram: produgdo agricola,
financeira e econdmica, pessoas, comercial/marketing e estratégia das propriedades
rurais. Conforme Seramim e Lago (2016), teses e dissertagdes tém trabalhado com
maior frequéncia a dimensao ambiental e artigos possuem foco principal em aspectos
econdmicos e sociais.

No mesmo sentido da justificativa teorica, cita-se ainda o baixo nivel de
capacitacdo e conhecimento em gestao rural/agricola por parte dos agricultores(as)

familiares evidenciados por pesquisas cientificas como as de Lourenzani et al. (2008),
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Zambra (2016) e Cavalheiro et al. (2020). De acordo com Lourenzani (2006, p. 314),
‘o uso de métodos de gestdo nas unidades familiares favorece melhores condi¢des
para a sua inser¢cao nos mercados e, consequentemente, para a geragédo de rendas
pelas familias de agricultores”.

E, por fim, como relevancia social deste estudo, pretende-se contribuir para a
formacao dos gestores rurais, os quais, através dos conhecimentos sobre gestéo,
poderdo otimizar os resultados de seus negocios e promover a sustentabilidade
econdmica. Salienta-se que a pesquisa tem potencial de colaborar para geragao e
manutencdo de empregos diretos e indiretos, considerando que a olivicultura se
encontra em desenvolvimento no RS e no Brasil. Isso corrobora o que salientam
Gomes et al. (2020), ao dizerem que a cultura tem importancia social porque gera
trabalho e renda e oportunidades para homens e mulheres.

1.5 Contribuicao cientifica e inovagao

A contribui¢ao cientifica original e inédita dessa pesquisa € a elaboragdo de um
modelo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho baseado em um método
multicriterial de apoio a decisdo, com foco na avaliagdo da gestdo dos sistemas de
producao olivicola. Ressalta-se que a pesquisa foi além da construcdo do modelo
multicritério, pois o testou na pratica e avaliou a sua funcionalidade e, dessa forma,
contribuiu como uma ferramenta de gestdo acessivel e aplicada a agricultura familiar.

Importante salientar que a presente tese encontra-se dentro da linha de
pesquisa “Agricultura e Desenvolvimento Rural Sustentavel” e na linha de atuagao de
“‘Desenvolvimento de Metodologias de Avaliagdo Multicritérios” do Programa de Pos-
Graduacdo em Sistemas de Produgdo Agricola Familiar (PPG-SPAF), da
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL). Além disso, esta inserida no ambito do
Projeto de Pesquisa “Avaliagdo de desempenho multidimensional: uma aplicagéo nos
produtores de oliveiras do extremo sul gaucho”, registrado sob n° 3439 no Cobalto -
Sistema Integrado de Gestdo da UFPEL.

1.6 Estrutura da tese

A estrutura dessa tese esta organizada em cinco segbes, conforme

sistematizacao:
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No Capitulo 1, Introdugado, sdo apresentados a contextualizagao, o problema
de pesquisa, a justificativa e relevancia para a escolha do tema, os objetivos, geral e
especificos, a contribuigdo cientifica e inovacéo e a estrutura da tese.

No Capitulo 2, denominado Marco tedrico, é apresentada a revisdo da
literatura, destacando-se os seguintes temas: olivicultura no Brasil, aspectos historicos
da olivicultura no RS, estudos empiricos nacionais sobre a olivicultura, gestéao
agricola, medidas de desempenho, avaliagdo de desempenho no contexto rural e
tomada de decis&o por agricultores familiares.

O Capitulo 3 é destinado aos procedimentos metodolégicos, com o objetivo de
classificar a pesquisa e apresentar os métodos utilizados em seu desenvolvimento.
Essa secdo também expde as técnicas de coleta de dados necessarias para o
desenvolvimento da pesquisa e apresenta a Metodologia Multicritério de Apoio a
Decisao Construtivista (MCDA-C).

O Capitulo 4 apresenta os resultados e discussdo dos dados. Na primeira
etapa, sao apresentados os dados relativos ao modelo proposto, utilizando a
metodologia multicritério e, na segunda etapa, sao revelados os dados encontrados
nas avaliacdes realizadas a partir da aplicagao pratica do modelo.

O Capitulo 5 apresenta as consideracoes finais da tese, com as conclusdes e
as recomendacdes para trabalhos futuros, as limitagdes, seguidas das referéncias, os

apéndices e 0 anexo.



2 Marco Tedrico

Neste capitulo, apresenta-se o marco tedrico desta tese, o qual foi utilizado
como suporte para elaboracdo da pesquisa, analise e discussao dos resultados que
foram obtidos para atingir o objetivo de estruturar um sistema de avaliagao e gestao
de desempenho dos sistemas de producgao olivicola. A seg¢ao esta dividida em sete
subsegdes que contextualizam os seguintes temas: olivicultura no Brasil, aspectos
historicos da olivicultura no RS, estudos empiricos nacionais sobre a olivicultura,
gestdo agricola, medidas de desempenho, avaliagdo de desempenho no contexto
rural, métodos multicritérios e a utilizagao no contexto agricola e tomada de decisao

por agricultores familiares.

2.1 Olivicultura no Brasil

Olea europaea L. € nome cientifico da oliveira, a unica espécie da familia
Oleaceae que produz fruto comestivel e possui origem milenar, sendo uma cultura
consolidada e com grande expansao na Europa. Ela é classificada como uma frutifera
e produz azeitonas que sao utilizadas para produzir o azeite e azeitonas em conserva
(Coutinho et al, 2015).

A oliveira € uma das plantas mais antigas cultivadas pelo homem no mundo.
Seu cultivo, segundo relatos, comegou na Palestina de 3 mil a 4 mil anos antes de
Cristo e acompanha o desenvolvimento dos povos do Mediterraneo. Os gregos e
fenicios viajaram pelo mar Mediterraneo levando as oliveiras e o azeite de oliva para
negociarem com paises como ltalia, Franca, Espanha e Africa, e avancaram até
Portugal. No Brasil, a oliveira chegou pelas maos dos colonizadores, mas, em
seguida, foi proibida pela coroa portuguesa, pois entenderam que havia o risco de
Portugal perder a superioridade pela produgao do azeite de oliva (Coutinho et al, 2015;
Terramoto, Bertoncini, Prela-Pantano, 2013).

No Brasil, € crescente o interesse pelo cultivo da oliveira e a planta tem
demonstrado boa adaptacéao e viabilidade econémica, principalmente nos estados do
Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo e Santa Catarina e, deste modo,
apresenta-se como uma alternativa de diversificagcdo da matriz produtiva agricola

(Coutinho et al, 2015). Um estudo indicado através de um zoneamento edafoclimatico,
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considerando aspectos climaticos como temperatura maxima e minima, bem como
indices de precipitagao, indica regides com potencial possibilidade de implantagéo do
cultivo da oliveira (Filipini Alba; Flores; Wrege, 2013), assim apontando diversas
regides na América do Sul, entre elas, algumas regides do Rio Grande do Sul.

A atividade da olivicultura esta presente principalmente nas regides Sul e
Sudeste do Brasil, com cultivo diversificado em niveis de tecnologias e investimento.
Nessas regides, existe o favorecimento pelos fatores climaticos para o cultivo da
oliveira. No RS, de acordo com zoneamento agroclimatico divulgado por
pesquisadores da EMBRAPA e conforme Figura 2, pode-se observar no mapa que as
regides que possuem o plantio preferencial estdo localizadas em areas da Serra, do
Sudeste e em grande parte da Metade Norte do Estado (Wrege et al, 2009). Dessa
maneira, observa-se que o estimulo de pesquisas voltadas para a cadeia produtiva da
oliveira, apresenta-se como fator importante para o desenvolvimento e fortalecimento

dessa atividade produtiva.
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Figura 2 — Mapa do zoneamento agroclimatico para oliveira no estado do RS.
Fonte: Wrege et al, 2009.

Schepa et al. (2019) concluiram que o Brasil apresenta possibilidade de, a

longo e médio prazo, tornar-se um potencial produtor de azeite e azeitonas de mesa,
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podendo competir nacional e internacionalmente no quesito qualidade dos produtos.
A Olivicultura no Brasil, sobretudo nos estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Sao Paulo e Santa Catarina, apresentou crescimento entre os anos de 2000 e 2016
(IBGE, 2018); (Schepa et al., 2019).

Conforme o Instituto Brasileiro de Olivicultura (IBRAOLIVA, 2020), o Brasil
possui olivais ainda muito jovens, totalizando 7.000 hectares, com estimativa de
alcangar 20.000 hectares até 2025. A safra de 2023 alcangou 580.228 mil litros de
azeite de oliva produzidos no estado do Rio Grande do Sul. As variedades mais
cultivadas em territério gaucho e que se destinam a produgao de azeite sdo Arbequina,
Koroneiki, Picual, Arbosana e Frantoio, sendo que as duas primeiras oferecem os
melhores resultados em termos de rendimento de azeite (Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural/RS, 2020; Ambrosini et al., 2022; SEAPDR, 2023).

A colheita das azeitonas é anual e inicia-se no més de fevereiro no RS e
concentra-se no més de margo. Essa atividade demanda tempo e exige elevada méao
de obra. Um trabalhador colhe manualmente em torno de 100 kg/dia do fruto. Em
relacdo a produgao, segundo a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
RS (EMATER/RS), ela pode ocorrer a partir do terceiro ano apds o plantio,
dependendo da qualidade das mudas, desenvolvimento das plantas e condigdes
climaticas. Essa cultura ndo produz resultados no curto prazo, porém os resultados
sdo duradouros. A produtividade média projetada para um olival adulto é de 6.000
quilos por hectare, para cada safra (EMATER/RS, 2020).

De acordo com Caye (2018), os empreendimentos que comegam a investir na
olivicultura demonstram um alto valor inicial em mudas, maquinas, equipamentos e
correc¢ao do solo, sendo predominantemente um alto investimento em bens de capital.
Os investimentos iniciais para implantacdo do olival sdo compostos por area da terra,
preparo, mudas, insumos, equipamentos, infraestrutura e mao de obra. Considera-se
que os custos dos trés primeiros anos sdo maiores que o do ano da implantagao, por
causa das calagens, colheita e maior utilizagdo de maquinarios e mao-de-obra.

Importante salientar que os custos de implantagado dos trés primeiros anos de
um hectare de oliveiras na metade sul do RS (considerando um espagamento de 7
metros por 6 metros, totalizando 238 plantas) é de aproximadamente R$ 19.222,04,
sem o custo de sistema de irrigacdo. Os gastos referem-se ao preparo do solo,
insumos, manejos da cultura e mais 10% relativos a custos extras. Convém citar ainda

que o espacamento escolhido influencia diretamente no montante dos custos, pois
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determina o numero de plantas por hectare e, consequentemente, o volume de
insumos utilizados. Destaca-se que foram realizadas comparagdes com o custo de
implantagdo de outras espécies perenes, como a uva, e o custo é mais baixo na
olivicultura, demonstrando, assim, a oportunidade de diversificagado das propriedades
rurais (Coutinho et al., 2015).

Segundo Caye (2018), o custo de produgao da azeitona no RS ¢ alto, uma vez
que é proporcional a quantidade produzida. Como a cultura € nova no RS, alguns
custos séo elevados e, por ser produzido em pequenas propriedades, o custo fixo
torna-se maior. Os insumos terdo um custo maior dependendo da necessidade do
tratamento da terra: se for necessario maior quantidade de insumos (calcério,
nitrogénio, fosforo e potassio e ureia), por consequéncia, aumentardo os custos com
este quesito. Os servicos com preparacdo da terra elevam também os custos,
conforme a necessidade desse servico por horas trabalhadas. Na composicdo dos
custos da colheita, seréo considerados as telas onde cairdo os frutos, a mao de obra
(que aumentara nesta etapa da produgéo) e o combustivel utilizado nos tratores para
recolher o produto. A grande vantagem do cultivo da oliveira para os produtores, de
acordo com Coutinho; Ribeiro; Cappellaro (2009), é que a azeitona possui reduzido
risco de perecibilidade do fruto, pois, logo que é colhida, € encaminhada para o largar
para extracao do azeite de oliva. Dessa forma, o produtor passa a ter o azeite de oliva
engarrafado, com alto valor agregado e com maior tempo de validade para que possa
comercializa-lo.

O azeite de oliva extravirgem é o produto obtido do fruto da oliveira por meios
mecanicos como o0 esmagamento, prensagem ou centrifugagdo, excluido todo e
qualquer outro éleo e o uso de solventes. E um alimento tradicional e considerado um
dos mais importantes e antigo 6leo vegetal consumido nos paises do Mediterraneo
como componente essencial da dieta (Oliveira, 2012). No Brasil, conforme a Instrugéo
Normativa 1/2012, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o
azeite de oliva é considerado extravirgem quando possui acidez de até 0,8%, sendo
denominado simplesmente como virgem quando a acidez encontra-se acima de 0,8%
e até 2% (MAPA, 2020).

Importante citar que, em dezembro de 2022, foi criado o Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia da Olivicultura e do Azeite Brasileiro, em conjunto com outras
11 instituigbes de pesquisa e seis unidades da EMBRAPA e da Empresa de Pesquisa

Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), o qual ficara responsavel por coordenar o
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grupo de pesquisadores. Essa é a primeira rede de pesquisas integrada e
interinstitucional do Brasil voltada para a cadeia produtiva do azeite. Além das
empresas de pesquisa e universidades brasileiras, o instituto também contara com a
participagdo de instituigbes do Uruguai, Italia e Espanha. O objetivo é atender
demandas da olivicultura brasileira e a rede de cooperacdo académica esta
estruturada em seis projetos componentes amplos. Sao eles: Aspectos sensoriais
(painel sensorial, preferéncia de consumidores); Fitopatologia; Composi¢do dos
azeites brasileiros; Sistemas de produgado; Coprodutos; Agroindustrializacédo e
Producéao de azeite de oliva (EPAMIG, 2023).

Diante do exposto, observa-se que a cadeia da olivicultura tem sido cada vez
mais incentivada e vem sendo uma cultura que se consolidou muito recentemente no

Brasil, apresentando boas evidéncias de sucesso.

2.2 Aspectos histoéricos da olivicultura no RS

A diversificagdo da produgao agricola € algo muito discutido e relevante para
promover o desenvolvimento rural sustentavel e o aumento da qualidade de vida das
pessoas que se dedicam a essas atividades. Diante desse contexto, o incentivo ao
cultivo das oliveiras tem crescido na ultima década no estado do RS.

A olivicultura, segundo Coutinho et al. (2015), foi introduzida no Brasil por
imigrantes portugueses, italianos e espanhois. Entretanto, na época, a atividade ndo
prosperou por nao haver estimulo por parte da Coroa Portuguesa, que temia a
possibilidade de concorréncia. Porém, o pais se firmou como grande importador em
consequéncia do alto consumo interno.

Corroborando com Coutinho et al. (2015), o COl informa no site que:

O Brasil € um dos principais importadores de azeite de oliva do mundo, e
registrou um aumento nas importagdes no periodo entre outubro de 2018 e
maio de 2019, estimativa mais recente divulgada pelo conselho. O pais
importou 61,9 mil toneladas de azeite no periodo, 14% a mais que na
temporada anterior (COI, 2020).

Na Figura 3, observa-se uma linha do tempo de acontecimentos historicos da
olivicultura no RS. De acordo com Coutinho et al. (2015), em 1948, a oliveira foi
introduzida oficialmente no estado por meio da criagcdo do Servigo Oleicola oficializado
pela Secretaria da Agricultura do estado. O cultivo ndo teve sucesso devido a
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dificuldades de adaptagado da planta ao solo gaucho, a auséncia de tecnologia e a
forte politica de importagao do azeite no pais (Oliveira, 2012). Assim, houve uma
lacuna de mais de trés décadas, até que, em 2005, um grupo de produtores de
Cacapava do Sul procurou o governo do estado solicitando apoio para implantagéo
de olivais, 0 que garantiu a retomada da cultura e o recomego das pesquisas técnicas

(Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural/RS, 2015).

1948
Introducao 2003 2012 2015 2017 2019
Servico Retomada 1° Abertura Pré-Oliva IBRAOLIVA Rota das
Oleicola- da cultura Oficial da oliveiras
SEAPDR/RS no RS Colheita

Figura 3 — Linha do tempo da olivicultura no RS.
Fonte: Elaborado pela autora com base nas referéncias citadas.

Em 2012, foi realizada a 1° Abertura Oficial da Colheita da Oliva na cidade de
Cacapava do Sul. No ano de 2015, o governo do RS, através da SEAPDR, criou o
Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura (PRO-OLIVA), conforme
Decreto n°® 52.479/15. O programa esta baseado em quatro subprogramas que sao:
Defesa sanitaria e produ¢do de mudas; Aumento da produgao e produtividade dos
olivais — Assisténcia técnica e pesquisa; Industrializagcdo de azeites e conservas; e
Crédito — Linhas de financiamento. Dessa forma, por meio dessa politica publica o
estado intensificou a cooperagcdao e as acgdes envolvendo instituicbes estaduais,
federais, municipais e a iniciativa privada, com o objetivo de fomentar e apoiar os
produtores e consolidar a olivicultura no estado (SEAPDR, 2018).

Ressalta-se, também, que outro importante avanco foi o Decreto Estadual N°
53.275/2016, que regulamentou a reducdo do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) para 7% sobre as vendas internas (dentro do estado
do RS) de azeite de oliva fabricado com azeitonas produzidas no pais. A redugao do
imposto equiparou o azeite de oliva gaucho aos azeites de outros estados produtores.
Essa regulamentagéo teve o propdsito de incentivar a cadeia produtiva, auxiliando na
expansao e consolidacdo das fabricas do setor e, assim, promovendo maior
competitividade no mercado interno (Rio Grande Do Sul, 2016).

No ano de 2017, foi fundado o Instituto Brasileiro de Olivicultura (IBRAOLIVA),
que teve origem na Camara Setorial das Oliveiras, com a participacéo efetiva de
atores da cadeia e 0 apoio de técnicos da Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuaria

e Desenvolvimento Rural. Desse modo, mais uma etapa foi atingida para a expanséo
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do cultivo de olivais no estado do RS (Joao; Alimeida; Ambrosini, 2018). O instituto tem
por objetivo viabilizar a cultura da oliveira no Brasil através do uso das tecnologias
existentes e das melhores praticas adaptadas as condi¢gdes de solo e clima; com
condigdes justas de mercado para que os produtores possam obter a lucratividade
necessaria para o sucesso econdmico e social dos empreendimentos oleicolas
(IBRAOLIVA, 2020).

Em 2019, os produtores associados ao IBRAOLIVA, juntamente com a
SEAPDR, comegaram a promover mensalmente a Feira do Azeite Gaucho no patio
da secretaria da SEAPDR, em Porto Alegre/RS. Nesse mesmo ano, a Rota das
Oliveiras foi sancionada por meio da Lei n® 15.309 do governo do estado do RS e
constituiu-se em mais um incentivo para promover a producao e a diversificagao rural
com um roteiro de agroturismo. A rota inclui os municipios de Bage, Barra do Ribeiro,
Cachoeira do Sul, Cagapava do Sul, Camaqua, Candiota, Cangugu, Dom Feliciano,
Dom Pedrito, Encruzilhada do Sul, Formigueiro, Hulha Negra, Pantano Grande,
Pinheiro Machado, Piratini, Restinga Seca, Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul,
Sant’Ana do Livramento, Sdo Gabriel, Sdo Joao do Polésine, Sao Sepé, Sentinela do
Sul e Vila Nova do Sul. Os municipios citados tém atuagao expressiva no cultivo e no
beneficiamento das oliveiras (Jodo, 2022).

Mais recentemente, um importante acontecimento do ano de 2020 foi o
credenciamento do Laboratério de Analises de Azeites, da Embrapa Clima
Temperado, para realizar ensaios em amostras oriundas dos programas e controles
oficiais do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, atendendo pleito dos
produtores do estado (Joao, 2022).

Em relagdo a criacdo da Rota da Oliveiras, Sanches (2020) salienta que tal
medida incentivou o turismo que, por sua vez, atraiu novos investimentos, novos
postos de empregos diretos e indiretos, renda, inovagéo e, consequentemente, novas
configuragdes socioespaciais para a regiao da Campanha Gaucha. Importante citar
que a rota movimenta outros produtores, como pecuaristas e produtores de uvas e
vinhos.

De acordo com Kersanach e Valduga (2020), o crescimento dos pomares e 0
consequente aumento do consumo de azeite de oliva despertaram o interesse das
pessoas por conhecer o processo de producdo, gerando uma nova modalidade de
turismo no Brasil, batizado de olivoturismo. Lourenson, Souza e Menezes (2020)

constataram que esse movimento favorece o desenvolvimento da regido, através da
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combinagao de cultura, gastronomia e geragao de renda, economia, preservagao da
paisagem natural, e propicia a construgao de um patrimonio cultural especifico.

Segundo o Censo Agropecuario de 2017, emitido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), o Brasil obteve uma produgao de 1.205
toneladas de azeitonas, sendo que, no RS, a producgao representou 527 toneladas, ou
seja, o estado foi responsavel por 43,7% da produgao nacional. Porém, mesmo sendo
um mercado promissor e relevante para consumo de azeite e azeitona de mesa, o RS
apresenta area produtiva pequena e incapaz de atender a demanda. Atualmente, de
acordo com a Ambrosini et al. (2022), no ano de 2022, a area cultivada foi de 5.986
hectares, superando a safra de 2021 em 122%, o que demonstra a importancia da
producgao olivicola no estado.

O Cadastro Olivicola 2017 do RS foi atualizado pela SEAPDR/RS (2023),
juntamente com a EMATER/RS-Ascar, e com o apoio do IBRAOLIVA, apontando que
a cultura esta presente nas atividades de 340 produtores, de 110 municipios, e ocupa
uma area total cultivada de 6.200 hectares. Comparando-se com os dados do
Cadastro Olivicola de 2017, no qual, a média do tamanho das propriedades era de
23,8 hectares, pelos dados atualizados, baixou para 18,7 hectares por produtor
(Ambrosini et al., 2022).

Na Tabela 1, apresentam-se as mesorregides do RS conforme IBGE, total em
area (hectares), numero de produtores e os respectivos percentuais, segundo dados
do Cadastro Olivicola de 2022 (Ambrosini et al., 2022), além de se observar que
62,66% da area cultivada com olivais encontra-se na regido Sudeste e Sudoeste Rio-
Grandense. De acordo os autores, houve um aumento da representatividade dos
olivais menores, de até 10 hectares, que antes eram de 9% da area, e, agora,
representam 12%, demonstrando que os produtores pretendem iniciar na olivicultura
e implantam pequenas areas com a finalidade de avaliacido das plantas em suas

propriedades e regides.
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Tabela 1 — Regido x area cultivada no RS x N° Produtores

x i Total da area o N° de o

Mesorregiao no Regido (hectares) Yo Produtores Yo
Centro Ocidental Rio-Grandense 334 5,58 24 7,48
Centro Oriental Rio-Grandense 597 9,98 24 7,48
Metropolitana de Porto Alegre 1.074 17,94 82 25,55
Nordeste Rio-Grandense 195 3,25 25 7,79
Noroeste Rio-Grandense 35 0,59 11 3,43
Sudeste Rio-Grandense 2.514 41,99 83 25,86
Sudoeste Rio-Grandense 1.237 20,67 72 22,43
Total 5.986 100 321 100

Fonte: Ambrosini et al. (2022).

Na safra 2022/2023, segundo SEAPDR (2023), a producao de azeite de oliva
bateu recorde com um volume produzido de 580.228 mil litros, superando a producgao
da safra anterior em 29%. Atualmente, s&o vinte duas unidades de extracdo que
processaram o azeite para olivicultores gauchos. No entanto, a quantidade produzida
€ pequena diante do fato de que, no Brasil, 99% do azeite de oliva consumido é
importado conforme Caye; Ruffoni e Ziegler (2020). Diante disso, entende-se que
existe uma parcela significativa do mercado interno para ser conquistado pelos
produtores gauchos.

A produgédo de azeitonas esta em franca expansao no RS e, assim, de acordo
com dados da SEAPDR/RS (2023), observa-se, na Figura 4, o grafico da evolugéo da
producao de azeite de oliva no periodo de 2010 a 2023.
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Figura 4 — Grafico da produgédo de azeite de oliva no RS no periodo de 2010 a 2023 (em litros).
Fonte: A autora, com base em Ambrosini et al. (2022) e SEAPDR (2023).

Em relacdo a evolugao da area plantada de olivais no periodo de 2006 a 2023,

em hectares, pode-se observar a Figura 5 e conforme SEAPDR (2023), estima-se que
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69,4% dos olivais ja estejam em idade produtiva, pois tém maturidade superior a
quatro anos e, assim, a previsao é de que os produtores gauchos poderao ultrapassar

a marca de um milhdo de litros de azeite por ano.
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Figura 5 — Evolugéo da area plantada de olivais no RS, no periodo de 2006 a 2023 (em hectares).
Fonte: Autora com base em dados da SEAPDR (2023).

Diante dos dados divulgados pela SEAPDR, destaca-se a importancia da
cultura no estado e a repercussdo para o desenvolvimento rural quando se observa
os atores envolvidos no sistema setorial de inovacéo de azeite de oliva no RS segundo
Caye; Ruffoni e Ziegler (2020). De acordo com a Figura 6, esse conjunto engloba
produtores, viveiristas, comerciantes, consumidores, azeitdlogos, entidades de
pesquisa e ensino, associagdes, cooperativas, institutos e governos estadual e
federal. No estado do RS, os produtores se organizam através de associagdes criadas
nos ultimos anos, as quais colaboram para a organizagdo da atividade. Entre elas,
encontram-se a Associagdo dos Olivicultores do Sul do Brasil (OLISUL) e a
Associacao Rio-Grandense de Olivicultores (ARGOS). Em Encruzilhada do Sul, que
€ a principal cidade do RS na produgao olivicola, tem-se a Associagao de Fruticultores
de Encruzilhada do Sul (AFRUTES), que possui um departamento especifico intitulado
“‘Departamento de olivicultura de Encruzilhada do Sul”, criado com o objetivo de unir
os olivicultores da regido, com a finalidade de promover o desenvolvimento da cultura
no municipio, bem como seu beneficiamento e comercializagdo. Atualmente, também
possui uma unidade extratora de azeite de oliva que realiza o processamento para
associados (AFRUTES, 2023).
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Figura 6 — Sistema setorial de inovacao do azeite de oliva no RS.
Fonte: Caye; Ruffoni e Ziegler (p. 100; 2020)
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Conforme o Cadastro Olivicola de 2017 (Jo&o; Almeida; Ambrosini, 2018) e a
atualizacdo de Ambrosini et al. (2022) e SEAPDR (2023), a producgédo do azeite de
oliva no RS ocorre em 22 plantas extratoras (lagares), que envasam 93 marcas
diferentes. Ressalta-se o aumento de 32% no numero de marcas gauchas, na

comparagao com a safra 2011/2022. No Quadro 1, pode-se observar a relagdo com o

nome comercial € o municipio.

Municipio Nome comercial da unidade extratora
Bagé Azeites do Pampa Agroindustria
Cacapava do Sul Prosperato
Cerro dos Olivais
Cangugu

Fazenda Serra dos Tapes

Verde Louro

Cachoeira do Sul Lagar H
Olivas do Sul
Candiota Olivas do Seival
Encruzilhada do Sul Azeite Sabia
Olivas da Lua
Afrutes
Formigueiro Olivais da Fonte
Pinheiro Machado Batalha

Restinga Séca

Azeite Recanto Maestro

Santana do Livramento

Casa Albornoz

Olivopampa

Paralelo 31 Azeite de Oliva Agroindustria

Sao Gabriel

Casa Gabriel Rodrigues

Viaméo

Quinta da Estancia

Quadro 1 — Relagao de unidades extratoras de azeite de oliva no RS.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Joao; Almeida; Ambrosini (2018), Ambrosini et al. (2022) e

SEAPDR (2023).
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Diante do cenario de expansado no numero de olivicultores, da quantidade de
area plantada, da produgao de azeite e do envolvimento de varios atores, depreende-
se que os produtores dessa cultura emergente no estado poderao se beneficiar com
a adocdo de medidas de desempenho para qualificar a gestdo das propriedades e
otimizar os resultados de seus investimentos, colaborando, dessa forma, para a
consolidagdo da cultura no estado e o desenvolvimento econbmico da cadeia

produtiva.

2.3 Estudos empiricos nacionais sobre a olivicultura

Nessa subsecdo, apresenta-se um mapeamento das pesquisas empiricas
nacionais referentes a olivicultura que foram obtidas através de buscas no Catalogo
de Teses e Dissertagdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e no Portal de Peridédicos da Capes. Na pesquisa, utilizou-se a
expressao "olivicultura" no campo assunto e foi realizada a leitura dos estudos das
producgdes que apresentaram a palavra-chave "olivicultura " no titulo e/ou resumo e/ou
palavras-chave. A seguir, apresenta-se o Quadro 2 — Pesquisas nacionais sobre o
tema olivicultura, composto por dezesseis trabalhos cientificos publicados no periodo
de 2010 a 2022, com a localidade e o enfoque da pesquisa. Os estudos evidenciam
como a tematica em questdo esta sendo abordada no Brasil. O objetivo desse
mapeamento teve como foco os resultados das pesquisas no campo das Ciéncias
Sociais Rurais e Ciéncias Sociais Aplicadas que se mostrassem relevantes para

apoiar o estudo desenvolvido nessa tese.

Autor(es)/tipo de Ano Localidade Enfoque da Pesquisa
documento
Rodrigues (dissertagdo) | 2016 |Rio Grande do| Sistema de produgdo agricola do azeite, da
demanda potencial deste produto e da

sul possibilidade de satisfazé-la por meio da
producdo local em contraposicdo as
importagdes.
Gomes et al. (artigo) 2017 Regido da Compreensdo e andlise da criagdo e
disseminagcdo da gestdo do conhecimento no
Campanha/RS

cultivo de oliveiras na regiao.

Quadro 2 — Pesquisas nacionais sobre olivicultura (continua).
Fonte: Elaborado pela autora com base na reviséo de literatura (2023).
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Sul

Autor(es)/tipo de Ano Localidade Enfoque da Pesquisa
documento
Rodrigues (capitulo de 2017 |Rio Grande do| Investigagdo sobre a cadeia de produgédo
livro) s olivicola do RS, sua estruturacdo, e os
ul g N
elementos que podem dar competitividade a
cadeia.
Caye (dissertagao) 2018 |Rio Grande do| Analise de quais sdo e como se comportam o0s
s elementos e atores que explicam o
ul . . )
desenvolvimento do sistema setorial de
inovagéo do azeite de oliva no RS.
Gomes (dissertagdo) 2018 |Rio Grande do| Analise do perfil do produtor de oliveiras no RS,
sul suas motivagdes, barreiras iniciais e atuais,
bem como as expectativas em relagdo ao
mercado de azeite de oliva.
Sanches e Cargnin (artigo)| 2018 | Cagapava do | Andlise das possiveis repercussées territoriais
SUlRS e mudancas nas configuragbes socioespaciais
resultantes do processo de consolidagdo da
olivicultura na regido da Campanha.
Saueressig (dissertacao) | 2018 |Rio Grande do| Identificacao das potencialidades e limitagcdes da
olivicultura no RS.
Sul
Costa (dissertacao) 2019 |Rio Grande do| Anadlise da  eficiéncia econOmica, da
s competitividade e dos efeitos de politicas na
ul . . ; . i
cadeia produtiva do azeite de oliva extravirgem
no RS.
Schepa, Hoff e 2019 | Sant'‘Anado | Analise da emergéncia do complexo olivicola
Gongalves (artigo) Li em Sant'/Ana do Livramento (RS) a partir das
ivramento/RS o : .
caracteristicas do desenvolvimento regional
endodgeno.
Saueressig, Pinto e 2019 |Rio Grande do| Andlise dos elementos que colaboram para
Schultz (artigo) Sul formagcdo de um sistema agroindustrial da
olivicultura no RS e identificacdo de desafios e
potencialidades.
Belarmino et al. 2020 Brasil e Comparar os pregos pagos e recebidos pelos
(artigo) E olivicultores no Brasil e na Espanha para
spanha X .
analisar os ganhos econémicos.
Caye; Ruffoni; 2020 |Rio Grande do| Compreender os elementos e atores que
Ziegler (artigo) s explicam o desenvolvimento do sistema setorial
ul . ~ . :
de inovagao do azeite de oliva no RS.
Gomes et al. 2020 |Rio Grande do| Mapeamento do perfil dos produtores no RS,
(artigo) sul identificacdo das principais caracteristicas das
unidades produtivas e compreensdao das
motivagdes dos produtores.
Sanches 2020 |Rio Grande do| Andlise das repercussbes territoriais e
(dissertacdo) Sul transformagbes socioespaciais resultantes da
introdugdo da olivicultura na regido da
Campanha/RS.
Tejero e Rosa 2020 |Rio Grande do| Analise do cultivo de oliveiras nos municipios de
(artigo) s Dom Pedrito e Sant’/Ana do Livramento (RS) €
ul . e i .
identificacdo de possibilidades de agronegécios
ligadas a produgao do azeite de oliva.
Almeida 2022 |Rio Grande do| Identificacdo dos atributos de qualidade mais
(dissertacdo) sul importantes no julgamento dos especialistas
brasileiros em azeite de oliva extra virgem e
quais os fatores produtivos estio relacionados.
Rosa (artigo) 2023 |Rio Grande do| Analise da atuagdo das mulheres na produgéo

de olivicultura na regido sul do RS.

Quadro 2 — Pesquisas nacionais sobre olivicultura (conclusao).
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Fonte: Elaborado pela autora com base na reviséo de literatura (2023).

Rodrigues (2016) constatou que a governancga do setor olivicola € realizada
pelo governo do estado do Rio Grande do Sul, por meio da Camara Setorial da
Olivicultura e do Programa Pro6-Oliva. O autor verificou que as associagbes de
produtores, até o ano da pesquisa, possuiam pouca ou quase nenhuma governanga,
provavelmente em fungao da baixa adesao dos participantes a elas. Ainda destaca,
que ha possibilidade futura para reverter este quadro por meio da consolidacédo de
uma indicagdo geografica, conforme um entrevistado do governo, pois seria uma
forma de agregar valor, promover o produto e estimular padrées mais elevados de
producao.

Segundo Gomes et al. (2019), a ampliagcao das areas cultivadas mostra uma
grande tendéncia para o cultivo de oliveiras na regido da Campanha Gaucha. Dessa
forma, os produtores precisam de estudos para atender a oportunidade de
crescimento que se apresenta com a producdo de azeites de qualidade para o
mercado internacional e com a possibilidade de concorrer com grandes marcas no
mercado interno.

Rodrigues (2017) evidenciou que a cadeia olivicola estd em estruturagéo e
enfrenta problemas relativos a pouca tecnologia para o cultivo, ao financiamento néo
adequado e a concorréncia desleal de produtos importados. O autor salienta que deve
ocorrer um movimento de sensibilizagdo dos consumidores, a fim de que reconhegam
gue o azeite de oliva gaucho, no RS, € qualificado. Tal atitude ira gerar competitividade
do produto no mercado.

De acordo com Caye (2018), o azeite de oliva é considerado um produto com
alto valor agregado e torna-se importante a realizagao de pesquisas que tenham como
intuito o desenvolvimento econdmico dos produtores rurais que se dedicam a essa
cultura. Em relagao ao alto valor agregado do azeite, a autora refere-se ao valor que
a extracao do azeite acrescenta ao preco do produto para venda ao consumidor final,
gerando, desse modo, aumento na renda do produtor.

Gomes (2018) observou que o perfil do produtor de oliveiras na regido da
Campanha do RS é basicamente constituido de empreendedores rurais que sao
profissionais liberais de ambos 0s sexos e jovens, que ndo dependem da cultura, por
terem atividades profissionais ndo ligadas ao meio rural e tém motivagdes ligadas a

diversificacdo da producgao agricola e afinidade e gosto pelo azeite de oliva. A autora
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constatou também que a olivicultura proporcionou valorizagao de propriedades que
tinham dificuldades de produzir culturas mais tradicionais e, dessa maneira,
proporcionou uma nova perspectiva para o produtor e uma nova visdo para o
desenvolvimento rural.

Na percepcao de Sanches e Cargnin (2018), que realizaram o estudo no
municipio de Cagapava do Sul (RS), a olivicultura é uma importante alternativa de
diversificacao das bases de producgao e pode representar o inicio de um ciclo efetivo
para o desenvolvimento regional, porque os azeites produzidos ja s&o reconhecidos
pela qualidade diferenciada. A adaptacido da méao de obra local disponivel tem sido
facil e as condigdes climaticas sdo adequadas para o cultivo. No que se refere a
questao territorial, foi observada, pelos autores, uma valorizacdo das terras, fazendo
com que ocorra 0 aumento de investimentos na regido e na geragcdo de renda.
Contudo, os autores salientam que, como a atividade é recente, ocorre uma lacuna
na articulagdo dos atores regionais para que se torne um arranjo produtivo e possa
ser mais viavel para o desenvolvimento regional.

Saueressig (2018) constatou que as potencialidades do sistema agroindustrial
da oliveira no RS abrangem o envolvimento de agentes dos ambientes institucional e
organizacional que respondem por iniciativas como pesquisas agronémicas,
recomendagdes técnicas, programas oficiais de apoio a produgao e a organizagao do
setor. A respeito dos desafios, a autora identificou a necessidade de aprofundamento
e de maior difusdo de conhecimentos especificos sobre o processo produtivo, a
capacitacao de méao de obra para o trabalho nos pomares e a necessidade de agdes
de conscientizacdo do consumidor sobre a importancia do azeite produzido no RS.

De acordo com Costa (2019), a cadeia produtiva do azeite de oliva extravirgem
do RS é competitiva e, apesar de apresentar lucros privados reduzidos, transfere
significativa parcela dos lucros a sociedade. O autor também observou que a cadeia
é eficiente no uso dos recursos domeésticos e transfere recursos para a gestao dos
governos por meio de tributos e falhas de mercado. O autor concluiu que o elo da
cadeia referente ao “Processamento e o envasamento do azeite” reflete os maiores
custos e apresenta lucros superiores aos demais elos.

Conforme Schepa, Hoff e Gongalves (2019), em estudo realizado no municipio
de Sant’Ana do Livramento (RS), os resultados evidenciaram que: a produgado é
recente; ha diversidade no tamanho das propriedades produtoras e no tamanho dos

pomares; a producdo de azeite é realizada em uma propriedade rural e outras
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sinalizam a intensao de industrializar localmente, em parceria com o produtor pioneiro.
Os autores apontam que existem potencialidades reais para o desenvolvimento da
cultura com caracteristicas tipicas de desenvolvimento endégeno, mas, corroborando
os resultados de Sanches e Cargnin (2018), constataram também que as relagdes
entre os produtores e entre estes e os demais atores locais precisam ser
aperfeicoadas.

Saueressig, Pinto, Schultz (2019) salientam que os empreendimentos gauchos
que se dedicam a olivicultura reunem os requisitos necessarios para a manutengao
do crescimento da atividade, os quais séo justificados por fatores como condi¢des de
solo e clima propicios, demanda de mercado e ambientes organizacional e
institucional favoraveis.

Belarmino et al. (2020) identificaram, em um estudo exploratério sobre a analise
econbmica dos rendimentos dos olivais do Brasil e da Espanha, que existem
diferencgas significativas indicando que o Brasil possui desempenhos inferiores aos da
Espanha, especialmente na produtividade de azeitonas e nos indices de conversao
da matéria-prima em azeite. As diferencas foram confirmadas diante da avaliagéo dos
indicadores de eficiéncia financeira nos dois paises. Os autores enfatizaram que o
subsidio de cerca de 1/3 ao preco do azeite espanhol representa uma ameacga a
competitividade do azeite nacional.

Segundo Caye; Ruffoni; Ziegler (2020), o Sistema Setorial de Inovagéo (SSI)
do azeite de oliva é composto por quatro elementos que sdo: o papel das
instituicbes/organizagdes, o papel do mercado, o papel do processo de geragao e
difusdo do conhecimento/inovagdes e o papel da tecnologia, da constituicdo dos
negoécios e das firmas do setor nesse processo. O referido SS| se constituiu aos
poucos e a produtividade € baixa em funcdo da maturidade da frutifera. Os atores
possuem uma boa integragdo, o que proporciona um bom fluxo de conhecimento
tecnolégico e propicia o desenvolvimento da cultura. As autoras salientam que, para
desenvolver o produto, € fundamental que os atores continuem envolvidos para o
fortalecimento do SSI do azeite de oliva. Outros aspectos importantes citados pelas
autoras sado: a necessidade de participacdo do Brasil como membro do COI; o
incremento na fiscalizacdo de azeites importados fraudados e a priorizacdo de
pesquisas visando ao aumento da produtividade.

Importante citar que, segundo Caye; Ruffoni e Ziegler (2020), o azeite de oliva,

no RS e no pais, tem um preco relativamente elevado devido ao fato de que os olivais,



43

em sua maioria, tém uma baixa produtividade por ndo terem atingido o auge da sua
fase produtiva, que ocorre em torno de dez anos.

Gomes et al. (2020) constataram a heterogeneidade do perfil dos produtores, a
motivacado de todos em busca de diversificagao, satisfacdo e eficiéncia do uso dos
recursos naturais. Os autores deduziram, através da imersdo na pesquisa, que 0s
produtores necessitam de um maior apoio por meio de programas/politicas de fomento
e acompanhamento técnico e que isso pode ser refletido na forma de desenvolvimento
territorial.

Sanches (2020) evidenciou que a olivicultura, como um processo local/regional,
€ capaz de suscitar diversas oportunidades como a geragao de empregos, a
instalagdo de empreendimentos, a migracdo de empresas e, até mesmo, a
qualificacdo de mao de obra. A autora observou que os produtores estdo buscando a
mescla de produgdo, como a integracdo lavoura-pecuaria nas propriedades, e a
ovinicultura € uma das formas apresentadas. As vantagens da criagéo de ovinos sao:
menor utilizagdo de maquinarios para a rogada; menor emprego de agroquimicos pela
adubacao através do esterco; subprodutos como I&, carne, leite, e maiores atrativos
para estruturacao de turismo rural (Sanches, 2020).

Corroborando o estudo de Sanches (2020), Kersanach e Valduga (2020)
salientam que o turismo ligado a propriedades olivicolas, intitulado olivoturismo, € uma
atividade ascendente e importante para o desenvolvimento rural e a preservagao
cultural, porém, no Brasil, a produgéao cientifica sobre o tema é incipiente. Os autores
evidenciaram a importancia da realizacdo de pesquisas, acompanhando o
desenvolvimento de propriedades com atividade turistica relacionada ao azeite de
oliva, por representar, ao mesmo tempo, uma interessante forma de desenvolvimento
rural, uma alternativa econdmica e uma forma de preservacgédo cultural. Conforme ja
citado, a atividade tem sido impulsionada no RS por meio da institucionalizacdo das
Rota das Oliveiras.

De acordo com Tejero e Rosa (2020), a olivicultura no sul do Brasil esta em
expansao e demonstra ser promissora com uma fatia de mercado expressiva a ser
explorada, tanto com novas plantagées, quanto com o desenvolvimento de novas
agroindustrias para producao do azeite. Os autores destacam a importancia de
aproveitar os fatores de clima e solo propicios e a diversificacao produtiva.

Almeida (2022) constatou que os atributos de qualidade mais importantes, de

acordo com os especialistas brasileiros em azeite de oliva extravirgem, foram o
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frutado, o amargor e a picancia que devem estar em equilibrio e que todo o complexo
processo produtivo, desde a preparagdo do solo até o engarrafamento e sua
conservacgao, influenciam para se obter um produto de qualidade superior. O estudo
é relevante, pois gerou conhecimento cientifico para fortalecer a competitividade dos
olivicultores gauchos e colaborou com estudos de educagéo do consumidor, visando
a conscientizacdo das pessoas de que o azeite produzido no estado € de alta
qualidade.

Para Rosa (2023), o empreendedorismo rural feminino, na olivicultura do RS,
possui mulheres motivadas e que encontram na cultura uma segunda opgéao de renda,
qualidade de vida e investimento para a aposentadoria. As barreiras encontradas
foram o machismo e as estradas precarias.

De maneira resumida, os estudos indicam que o cultivo de olivais, mesmo
sendo recente no Brasil, tem um futuro promissor, porque o azeite produzido tem um
alto valor agregado e qualidade superior. Além disso, os atores envolvidos necessitam
de uma maior integragao para o sucesso da cadeia, pois a demanda pelo azeite de
oliva no mercado interno é elevada e o Brasil ndo possui producgéo suficiente. Ainda
convém ressaltar que se trata de uma cultura perene que representa oportunidade de

diversificagao rural sustentavel para a agricultura familiar, em longo prazo.

2.4 Gestao agricola

A gestdo agricola ocorre na unidade de producéo agricola (UPA), que € um
organismo econdmico e social que reune terra, capital, trabalho e dire¢do, com o
objetivo de produzir produtos ou servicos na expectativa de lucros para fins de
manutengao das pessoas envolvidas no processo (Souza et al., 1992).

Nesse sentido Silva (2013) conceitua a administragdo agricola como o ramo da
administracado que se utiliza das fungdes administrativas (Planejamento, Diregao e
Controle) com o propdsito de uso mais racional e eficiente dos recursos para obter
resultados compensadores e continuos na condugao de uma empresa rural. Segundo
o0 autor, a administracdo rural responde por aspectos, como, por exemplo:
administracdo com mais eficiéncia dos fatores de produgdo disponiveis (terra,
insumos, maquinas e méao de obra); combinag&o de culturas e/ou criagbes a serem
exercidas; definigdo do nivel de produgdao conforme a quantidade de recursos a ser

utilizada por hectare ou por animal; gerenciamento de custos de producgao; praticas
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favoraveis a serem adotadas nas culturas e criagdes; tamanho adequado da
propriedade ou de linha de exploracdo e protecdo do meio ambiente, como matas
ciliares e mananciais.

O processo de gerenciamento das UPAs é complexo e envolve multiplas
atividades, principalmente, intelectuais que exigem do decisor uma visao sistémica do
conjunto de atividades envolvidas no setor (Brozova; Subrt; Bartoska, 2008). Essas
atividades abrangem produgéao, fornecedores, conhecimento sobre a atividade, meio
ambiente, insumos, logistica de distribuicdo, armazenamento, processamento,
marketing, comercializagdo e o impacto social. Diante disso, na gestao rural, essas
varias atividades necessitam de inUmeros processos decisoérios. Dessa forma, o
desempenho dependera das decisbes do gestor rural e o resultado dessas agdes
recaira sobre todas as atividades (Nagaoka et al., 2011).

De acordo com Zylbersztajn (2000), as decisdes do gestor rural sdo permeadas
pelos ambientes institucionais, que englobam legislagao, cultura, tradigdes, educacéao
e costumes, e pelo ambiente organizacional, que se refere a informagao, as
associacodes, a pesquisa e desenvolvimento, as finangas e as firmas, itens que podem

ser observados na Figura 7, Sistema de agribusiness e transagdes tipicas.
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Figura 7 — Sistema de agribusiness e transagoes tipicas.
Fonte: Adaptado de Zylbersztajn (2000, p. 405).

Na administracdo de um empreendimento agricola, é preciso considerar as

particularidades que intervém diretamente como: dependéncia do clima; tempo de
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producao; perecibilidade dos produtos; presenca da terra como fator de producéo;
instalacbes necessarias; realizacao do trabalho de forma dispersa e ao ar livre;
sazonalidade, e o fator humano como chave central (Padilha et al., 2010; Silva; Rech;
Rech, 2010; Batalha et al., 2005).

Conforme Santos, Marion e Segatti (2012), para que as decisdes na gestao
rural sejam eficazes, o administrador deve ter ciéncia dos fatores externos e internos
que afetam os resultados econdémicos. Entre os fatores externos, apresentam-se:
preco dos produtos, clima, existéncia de mercado para os produtos, politica de crédito
e financiamento, transporte e disponibilidade de mao de obra na regido. Ja os fatores
internos referem-se a: tamanho da propriedade, rendimento de cultivos e criagdes,
selecdo e combinacdo de atividades produtivas, eficiéncia de mao de obra e
equipamentos, condigbes pessoais do gestor etc.

Segundo Crepaldi (2019, p. 4), o conjunto dessas ag¢des de decidir o que,
quanto e como produzir, controlar o andamento do trabalho e avaliar os resultados
alcancados se constitui no campo de agao da Administragao Rural. Diante do exposto,
pode-se afirmar que a gestéo agricola é um fator primordial para o sucesso das UPAs
e, portanto, a adogao das medidas de desempenho ou dos indicadores agricolas é
indispensavel para que o produtor tenha informacdes confiaveis para a tomada de
deciséo no empreendimento, alcance os objetivos tragados e obtenha competitividade
na atividade.

A seguir, no Quadro 3, apresentam-se as pesquisas cientificas nacionais sobre
gestao agricola/rural publicadas em periddicos, congressos, teses e dissertagdes, no
periodo de 2010 a 2021, que evidenciam como a tematica esta sendo abordada no

Brasil e qual enfoque foi evidenciado pelos autores.
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Autor(es)/Ano Enfoque da pesquisa
Dalcin; Oliveira; Troian (2010) | Gestao rural e a tomada de decisio: estudo de caso no setor olericula
Silva et al. (2010) Estudo sobre as praticas de gestao utilizadas no gerenciamento das

pequenas propriedades rurais de Guaramirim

Binotto; Nakayama e Siqueira | A criagdo de conhecimento para a gestdo de propriedades rurais no

(2013) Brasil e na Australia

Breitenbach (2014) Gestao rural no contexto do agronegécio: desafios e limitagbes

Deponti (2014) As “agruras” da gestéo da propriedade rural pela agricultura familiar

Kruger et al. (2014) A contabilidade como instrumento de gestdo dos estabelecimentos
rurais

Zambra (2016) Gestao de pequenos empreendimentos rurais e politicas para o

desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar no territorio
baixada cuiabana

Zachow e Plein (2018) A gestdo como caracteristica da agricultura familiar

Cavalheiro et al. (2020) Uso de ferramentas estratégicas na gestado da fazenda: evidéncias
do interior brasileiro

Thiago et al. (2020) Estilo de gestéo de produtores rurais

Garcia et al. (2021) Protocolo desenvolvido para avaliagdo de processos na gestao de

propriedade rural: um estudo de caso

Quadro 3 — Pesquisas cientificas nacionais sobre gestao agricola e rural.
Fonte: A autora, com base nas pesquisas realizadas pelos autores citados (2022).

Os estudos abordados indicam que, dentro da tematica gestdo agricola, os
principais temas pesquisados sdo: tomada de decisdo, praticas utilizadas no
gerenciamento, contabilidade como instrumento de gestao, criagcdo de conhecimento,
as dificuldades de gestédo, a contabilidade como instrumento de gestao, estilo de
gestdo e a avaliacdo dos processos em uma propriedade rural. Nesse contexto,
verifica-se que a gestédo agricola e rural é abordada sob diferentes pontos de vista
pelos autores e que a riqueza de dados empiricos contribuiu para o desenvolvimento

desse estudo de tese.

2.5 Medidas de desempenho

A medig¢ao de desempenho faz parte das atividades que envolvem a estratégia
da empresa, pois pode fornecer diversas informagdes que permitem obter indicadores
para avaliar a situagéo da gestao dos recursos. Contudo, a definicdo de quais medidas
serao utilizadas nao é tarefa simples, visto que exige conhecimento a respeito da
complexidade do processo que se objetiva avaliar, da relevancia em relagdo as metas
estabelecidas pela organizagdo e dos usos gerenciais futuros destas informacgdes
(Callado; Callado; Almeida, 2008).

Conforme Neely, Gregory e Platts (2005), as tendéncias de estudos associados

aos indicadores de desempenho destacam os seguintes eixos de conteudo:
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a) o desenvolvimento de uma gestdo de desempenho, ao invés de sistemas
de mensuracao;

b) a mensuragdo de desempenho de cadeias de suprimentos e redes de
empresas, ao invés de se restringir ao contexto interno das empresas
individuais;

Cc) a mensuragdo de ativos tangiveis e intangiveis, bem como da gestao
interna;

d) o desenvolvimento de sistemas dinamicos de mensuragao de desempenho;

e) a busca de flexibilidade aos sistemas de mensuragcéo de desempenho para
que estes possam se ajustar as mudangas.

Nesse sentido, salienta-se que a escolha de um conjunto de indicadores para
medir o desempenho de determinada atividade, precisa considerar suas
especificidades e focar nas suas singularidades (Callado; Callado, 2019).

De acordo com Neely, Gregory e Platss (2005), a mensuragao de desempenho
€ um tema discutido com frequéncia e apresenta trés definigdes distintas:

a) mensuragao do desempenho que se refere ao processo de qualificar a
eficiéncia e/ou a efetividade de uma acéo;

b) medida de desempenho que se refere a métrica utilizada para quantificar a
eficiéncia e/ou a efetividade de uma acéo;

c) sistema de mensuragcdo de desempenho que se constitui no conjunto de
metricas utilizadas para quantificar tanto a efetividade quanto a eficiéncia
das atividades.

O processo de definicdo de cada medida de desempenho que sera utilizada e
sua abrangéncia de aplicacdo é a primeira etapa de uma sequéncia logica de
procedimentos para o desenvolvimento e implementacdo de um sistema de
mensuragao e avaliagao de desempenho (Callado; Callado, 2019).

Segundo Schmidt e Bohnenberer (2009), a comunidade académica adota dois
tipos de medidas de desempenho organizacional: medidas objetivas de resultado,
sendo estas provenientes de documentos e relatérios, tais como faturamento,
resultado operacional, demonstragdes financeiras e numero de funcionarios (quando
sdo coletados valores numéricos), e medidas subjetivas, sendo estas coletadas a
partir do juizo de valor do sujeito ou grupo pesquisado.

Conforme Wohlenberg, Schneider e Hoeltz (2022), o objetivo dos indicadores

€ demonstrar a significancia de um fendmeno, tornando-o mais visivel e de facil
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compreensao, de forma que simplifica, permite a melhor compreensao e fornece
dados capazes de auxiliar na tomada de decisdes estratégicas e na formulacédo de
politicas publicas.

Para Nascimento et al. (2011), que realizaram um mapeamento dos indicadores
de desempenho organizacional utilizados em pesquisas da area de Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Turismo, no periodo de 2000 a 2008, o foco principal é quanto
a utilizacdo de indicadores econémico-financeiros. No setor agricola, a literatura
demonstra que os principais indicadores utilizados s&o: ganho financeiro sobre o
preco, fator de conversao da matéria-prima, resultado operacional nominal e
rentabilidade do negdcio.

Cyrne et al. (2018) elaboraram um painel de indicadores que buscou auxiliar
aos produtores no aperfeicoamento do processo de gestdo em propriedades rurais do
Vale do Taquari, no Brasil, e da Regido da Galicia, na Espanha. Os autores salientam
que, para ter sucesso na aplicagao do conjunto de indicadores, os produtores devem
definir as metas e a¢gdes necessarias para implantagao da proposta.

Pela visdo de Callado; Callado; Machado (2007), no contexto do agronegaocio,
€ importante o uso de indicadores financeiros e ndo financeiros para uma adequada
avaliacao das atividades. Nesse mesmo sentido, Caliari; Viana; Hoff (2021) sugerem
que a utilizacado de medidas objetivas de desempenho na gestdo das propriedades
rurais possibilita a comparagao entre o desempenho percebido (medidas subjetivas)
com o desempenho documentado em balangos, demonstracdes contabeis e relatorios
(medidas objetivas) referente a diferentes atividades agropecuarias.

Lapschies, Ferreira e Oliveira (2018), a partir de uma pesquisa empirica em
uma agroindustria de processamento de frutas para produgao de geleias e conservas,
salientam a importancia da identificagdo dos custos, despesas e apuragado de margem
de contribui¢do nas agroindustrias, pois isso favorece a tomada de decisao na gestéao
do negocio e evita que produtos com margem de contribuicdo baixas e negativas
sejam produzidos. A partir do estudo, o gestor passou a visualizar a composigao da
estrutura de custos de cada produto e conseguiu gerenciar de forma mais eficiente as
compras dos insumos, aumentou a margem de contribuicdo de alguns produtos, parou
a producgado de outros produtos que nao se mostravam viaveis para o objetivo da
agroindustria e fez adequagdes na formagao dos precos de venda dos produtos.

Wohlenberg, Schneider e Hoeltz (2022) identificaram que, no setor alimentar

da agricultura familiar, a utilizagao de indicadores econémicos tem muita importancia
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porque colabora para a estabilidade econdmica de longo prazo dos produtores.
Corroborando com os autores, Lewandowska-Czarneka et al. (2019) salientam que os
indicadores econdmicos sdo muito relevantes para o setor agricola, na medida que os
custos de produgao e os retornos obtidos repercutem diretamente na capacidade
econdmica das propriedades. Bui et al. (2018) confirmam a necessidade da gestéao
financeira e das praticas agricolas como fatores que impactam no aumento da
produtividade e no desenvolvimento do meio rural.

Na pesquisa de Wohlenberg, Schneider e Hoeltz (2022), foram identificados
vinte e um indicadores econdmicos utilizados no periodo de 2015 a 2020, no contexto
da producdo de alimentos pela agricultura familiar: Planejamento financeiro;
Produtividade de participacao acionaria de terceiros; Horas trabalhadas; Controle de
vendas de materiais utilizados; Lucratividade; Lucro nas vendas; Lucro liquido; Taxa
interna de retorno; Payback; Valor presente liquido; Valor adicionado; Diversificagao
de produtos; Qualidade do produto final; Embalagem; Investimentos; Area aravel;
Maquinaria usada; Canais de marketing e redes de cooperacgao; Oscilagao de pregos
no mercado; Canais de compra, e Relacionamento com fornecedores. Os mesmos
autores citam que, na esfera econémica, os principais indicadores estao relacionados
a aspectos financeiros, produtividade, qualidade do produto final, canais de
comercializagao e possibilidades de cooperacao.

Fontoura et al. (2022) destacam que, para o controle patrimonial e financeiro,
seja utilizado o levantamento patrimonial em forma de equacgédo fundamental do
patrimdnio que é representada por: Ativo menos o Passivo igual a Patrimbnio Liquido.
Para analise econbmica, recomenda-se 0 uso da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), realizada com adog&o do custeio direto para apuragdo das
informagdes e analise de margem dos produtos.

De acordo com estudos de Callado; Callado; Machado (2007); Lourenzani;
Queiroz; Souza Filho (2008); Silva et al. (2016), Cyrne et al. (2018) e Wohlenberg,
Schneider e Hoeltz (2022), apresentam-se, no Quadro 4, Indicadores de Desempenho

aplicaveis a organizagdes da area rural, divididos em Financeiros e Nao Financeiros.
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Indicadores Financeiros

Indicadores Nao Financeiros

Faturamento (valor)

Volume de vendas (quantidade)

Vendas a prazo (valor)

Numero de fornecedores

Lucro nas vendas

Capacidade de producgao (area aravel)

Participacédo do produto no faturamento (%)

Volume de producgao (quantidade)

Margem bruta (%)

Numero de produtos

Margem liquida (%)

Nivel de satisfacdo de clientes

Rentabilidade do patriménio (%)

Produtividade

Rotacgéo de estoque (dias)

Nivel de qualidade percebida

Resultado financeiro (valor)

Nivel de capacitagéo

Despesas com insumos

Nivel de satisfagdo do trabalhador

Preco de venda (valor)

Diversificagao de produtos

Investimento em equipamentos/maquinas

Rotatividade de empregados

Total de ativos (valor)

Inovagao

Custo de mao de obra Evolugédo do numero de clientes
Controle de custos das atividades Valor da marca

Quadro 4 — Indicadores de desempenho aplicaveis a organiza¢des da area rural.
Fonte: A autora, com base na revisdo de literatura (2023).

Convém ressaltar que existem inumeros indicadores na literatura, mas que a
proposta dessa tese foi realizar uma breve apresentacao para, apos coleta de dados
e aprofundamento sobre as atividades da olivicultura, identificar quais seriam

utilizados no modelo de avaliagéo e gestéo.

2.6 Avaliagao de desempenho no contexto rural

Conforme Batalha; Buainain; Souza Filho (2005), um empreendimento rural,
seja familiar ou ndo, deve ser gerido eficientemente como forma de garantir sua
insercdo no mercado e, por consequéncia, sua sustentabilidade. Os autores salientam
a importancia das tecnologias de gestdo como fundamentais para a competitividade
da agricultura brasileira. Em face ao exposto, depreende-se que, para obter uma
gestao eficaz e eficiente, a adogdo de métodos de avaliagdo do desempenho nas
propriedades pode ser um caminho para aprimorar o alcance do sucesso.

Nesse sentido, Cyrne et al. (2018, p. 168) salientam que “a medigdo de
desempenho é parte fundamental de um processo de planejamento, execugao e
monitoramento dos processos, com o objetivo de atingir os objetivos”. Segundo os
autores, o desenvolvimento de um sistema de medicdo de desempenho é relevante,
pois possibilita tomadas de decisdes corretas e a tempo, das operagdes da empresa.

Segundo Chaves et al. (2013), os sistemas de apoio a decisdo apresentam

interesse e relevancia no meio académico e profissional, isso porque, cada vez mais,
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€ necessario otimizar os processos decisérios nas organizagdes, visando a contribuir
para a eficacia e a eficiéncia nos recursos investidos.

Na vis&do de Ribeiro (2014), é relevante a possibilidade do uso de ferramentas
de decisao para reduzir as chances de decisbes enviesadas. O uso de modelos
matematicos € uma opcéao para melhorar a qualidade do processo decisoério no sentido
de reduzir o tempo e o custo.

Na sequéncia, abordam-se os métodos multicritérios e a utilizagdo no contexto

agricola.

2.6.1 Métodos multicritérios e a utilizagao no contexto agricola

Os métodos multicritérios consideram mais de um aspecto e, portanto, avaliam
as agdes segundo um conjunto de critérios. Esses métodos sao definidos como
técnicas cientificas que oferecem apoio ao processo de tomada de decisdo em
ambientes onde ocorre uma diversidade de indicadores em situacdes complexas
(Belton; Stewart, 2002).

De acordo com Longaray et al. (2016), a utilizacdo dos métodos multicritérios
visando ao auxilio nos processos de tomada de decisido, tém crescido nos ultimos
anos. De forma sucinta, a operacionalizacdo do uso de um método multicritério para
avaliar possibilidades em uma definida decisdo ocorre pela decomposicdo dos
objetivos em critérios, que recebem valores de importancia e tém alternativas de
decisado avaliadas em cada um dos critérios estabelecidos (Longaray et al.; 2016).

De posse do modelo construido, € possivel realizar a avaliagdo global de
qualquer possibilidade proposta, considerando o peso de cada critério e seu
desempenho no modelo desenvolvido (Keeney; Raiffa, 1976).

Na literatura, existe uma diversidade de métodos multicritérios que podem ser
encontrados. Porém, neste estudo, sera apresentada a Metodologia Multicritério de

Apoio a Decisao com enfoque construtivista que, de acordo com Zimermann (2000):
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A MCDA-C surge como uma ramificagdo da MCDA tradicional para apoiar os
decisores em contextos complexos, conflituosos e incertos. Complexos por
envolverem multiplas variaveis qualitativas e quantitativas, parcialmente ou
nao explicitadas. Conflituosos por envolverem mdultiplos atores com
interesses ndo necessariamente alinhados e/ou com preocupagdes distintas
do decisor que nao tem interesse de confronta-los, mesmo reconhecendo que
estes estardo disputando os escassos recursos. Incertos por requererem o
conhecimento de informagdes qualitativas e quantitativas que os decisores
reconhecem n&o saber quais sdo, mas que desejam desenvolver este
conhecimento para poder tomar decisGes conscientes, fundamentadas e
segundo seus valores e preferéncias (Zimmermann, 2000)

A metodologia Muilticriteria Decision Aid (MCDA), segundo a abordagem
construtivista, tem como objetivo primordial fazer com que os decisores tenham um
maior conhecimento sobre o0 seu problema, permitindo a identificacdo de
oportunidades de aperfeicoamento (Ensslin; Montibeller Neto e Noronha, 2001).

A MCDA configura-se como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo em
um contexto multicritério, tendo o auxilio na busca da solugéo do problema de acordo
com as necessidades do decisor como proposta. Para Bana e Costa e Oliveira (1995),
a atividade de apoio a decisdo pode ser vista como um processo de interagdo com
uma situagao problematica “mal estruturada”, em que os elementos e as suas relagdes
emergem de forma mais ou menos cadtica.

De acordo com Xavier et al. (2012, p. 92), as metodologias multicritério de apoio
a decisao: “[...] sdo promissoras como ferramentas para aumentar a compreensao
sobre o processo decisoério relacionado a produgao agricola, e para auxiliar na
geracgéao de propostas que sejam consideradas adaptadas em relagdo aos valores e a
percepcgao dos agricultores”.

No Quadro 5, de Bortoluzzi, Ensslin e Ensslin (2011, p. 639), observa-se o

processo desenvolvido pela MCDA-C.
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(viii) niveis de referéncia.

Ferramenta Identifica Mensura Integra Gerencia
Metodologia - Sim. Por meio de: Sim. Os objetivos | - Sim. A | - Sim. Apresenta
Multicritério de | (i) entendimento do | sdo mensurados | metodologia | processo para
Apoio a | contexto; primeiramente MCDA-C identificar 0s
Decisao (i) identificagdo dos | ordinalmente na | permite pontos fortes e
Construtivista | atores; fase de | integrar  os | fracos do
(MCDA-C) (iii) elementos primarios | estruturagao e, | descritores desempenho que

de avaliagao; posteriormente, para se ter | podem ser

(iv) conceitos orientados | cardinalmente uma visualizados

a agao; pela construgao | avaliagao graficamente e

(v) agrupamento em | de uma funcao de | global de | numericamente.

areas de preocupacao; valor que | desempenho. | Adicionalmente

(vi) identificagdo da | informara a permite

familia de pontos de vista | diferenga de identificar 0s

fundamentais; atratividade para o impactos de uma

(vii)  operacionalizagcdo | decisor entre um agao no

dos pontos de vista | nivel e outro do desempenho

fundamentais por meio | descritor. global.

dos pontos de Vvista

elementares e

descritores;

Quadro 5 — Processo desenvolvido pela MCDA-C.
Fonte: Bortoluzzi, Ensslin e Ensslin (2011, p. 639)

Conforme Parra-Lopez, Calatrava-Requena e Giménez (2008), a abordagem

multicritério é especialmente adequada para analisar o desempenho multifuncional de

sistemas agricolas e para a avaliagao de sua sustentabilidade. Os autores destacam

que a metodologia é apropriada porque permite que os aspectos essenciais sejam

determinados e mensurados, a partir dos valores e prioridades do gestor que utilizara

o sistema.

A MCDA-C é amplamente empregada em varios estudos ligados ao contexto

rural com énfase na tomada de decisdo, gestéo e avaliagdo de desempenho. Nesse

sentido, apresenta-se, no Quadro 6, a sintese de estudos que adotaram a metodologia

como estratégia de investigacdo com foco no apoio a decisdo no contexto rural, com

os autores/ano, os objetivos e os principais resultados.
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Autor/Ano

Objetivo

Principais resultados

Ensslin et al. (2016)

Estruturar um modelo
para apoiar as decisdes
da gestdo de uma
empresa agricola.

Sete objetivos estratégicos, operacionalizados
por 57 indicadores de desempenho, foram
identificados. Destes, para os niveis de
referéncia estabelecidos pelo decisor, 14
encontram-se em nivel comprometedor,
evidenciando que necessitam de intervengéo. O
modelo ajudou a dar visibilidade a essa situacao
e disponibilizou o processo para a proposi¢ao de
acdes de melhorias.

Construir um modelo para
apoiar a gestdo de uma
fazenda experimental,
destacando, organizando
e medindo quais sdo, na
visdo do gestor, os fatores
mais relevantes na gestéo
e desempenho; para
expandir o desempenho
atual e reexaminar os
objetivos e praticas para
passar do estado atual
para 0 novo design.

O modelo permitiu identificar, organizar e
mensurar operacional, tatica e estrategicamente
os aspectos julgados necessarios e suficientes
pelo principal tomador de decis&o para monitorar
e melhorar o desempenho do experimental de
forma transparente e fundamentada
cientificamente. O estudo contribuiu para o
desenvolvimento de um modelo que levou em
consideragdo as variaveis infraestrutura,
resultados e restricbes no ambiente de trabalho.

Construir elementos de
apoio a tomada de
decisao, voltados a

escolha de um projeto de
negocios, dentro de um
assentamento rural.

Os critérios foram construidos de acordo com a
interpretacédo dos assentados por meio da
MCDA. A contribuicdo reside no fato de
demonstrar as varias faces da representacao
mental do problema da escolha da atividade e
apoiar a tomada de decisdo. A metodologia
empregada mostrou-se eficiente porque indicou
o0 caminho para o apoio as decisdes no
gerenciamento de escolhas de negdcios em
assentamentos rurais.

Construir um modelo de
critérios para apoiar a
decisdo dos agricultores
da Associagdo Regional
de Produtores
Agroecologistas da
Regidao Sul (ARPA-SUL),
com a finalidade de
expandir os canais de
comercializagao dos
produtos.

O estudo determinou, com base nas entrevistas
com os decisores, que as formas mais
adequadas para expansdao das vendas sao
através de mercados institucionais, feiras
informais, restaurantes com foco na alimentagao
com produtos agroecolégicos e mercados
privados. E 0 mapa cognitivo gerado no estudo
recomendou aos agricultores a necessidade de
regularidade da produgdo para atender o
mercado consumidor, por meio de planejamento
a partir da estagao climatica e do calendario
agricola.

(2022)

Nagaoka et al.
(2016)

Meyer e Gomes
(2016)

Ferreira; Lima;
Gomes (2019)
Ferreira et al.

Mapear e analisar os
processos
desenvolvidos na gestao
da produgéo agricola de
propriedades olivicolas
da regido sul do Rio
Grande do Sul com a
finalidade de construir
um modelo de avaliagao
de desempenho.

O estudo elaborou e identificou, a partir da
aplicagéo da legislagcédo especifica do cultivo de
olivais e consulta aos especialistas, uma
estrutura arborescente composta por dois pontos
de vista fundamentais que sdo Produtividade e o
Controle de Qualidade e dez pontos de vista
elementares, sendo os principais: Controle do
processo, Controle do produto (azeitona) e
Assisténcia técnica. A estrutura arborescente
elaborada é capaz de subsidiar a avaliacdo da
gestdo da producdo de sistemas de producéo
olivicola.

Quadro 6 — Sintese de estudos que adotaram a MCDA-C como estratégia de investigacdo, com foco
no apoio a decisao no contexto rural.
Fonte: A autora, com base na revisao de literatura (2023).
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No Quadro 7, apresenta-se a sintese de estudos que adotaram a MCDA-C

como estratégia de investigacdo com foco no apoio a avaliagéo no contexto rural, com

autores/ano, objetivo e os principais resultados.

desempenho de uma
fazenda experimental.

Autor/Ano Objetivo Principais resultados
Ensslin et al. | Construir um modelo | A contribuigdo pratica foi disponibilizar um modelo que
(2012) para avaliar o | evidencia, organiza, mensura ordinal e cardinalmente

e integra os aspectos considerados pelo decisor como
necessarios e suficientes para pleno atendimento de
todas as suas fungbes como decisor da fazenda. O
processo criou as condicdes para disseminar entre
todos os envolvidos com a fazenda o que o decisor
busca, como mensura e onde deseja chegar,
fundamentando assim suas decisdes particularmente
quanto as opgoes estratégicas adotadas. A utilizagao
desse processo evidenciou como a gestdo de uma
propriedade agricola pode ser realizada seguindo os
preceitos cientificos.

Reichert
(2012)

Construir modelos que
agreguem os diferentes
critérios de avaliagao de

batata organica,
desenvolvidos pelos
agricultores  familiares,

dos Grupos da Rede de
Referéncia e fora dela,
por meio da Metodologia
Multicritério.

Elaboragéo de dois modelos que foram avaliados com
outros quatro sistemas de producgéo de batata organica
(A, B, C e D), e tiveram desempenho muito préximos
na avaliagdo global. No modelo 1, as pontuag¢des
foram de 72,6; 70,2; 4,1 e 10,9, e, no modelo 2, 71,7;
71,3; 2,7 e 5,0, respectivamente. Na avaliagdo em
cada um dos grupos, os agricultores concordaram com
os resultados obtidos nos modelos, comprovando sua
validade e robustez frente aos modelos construidos.

Machado e
Gomes (2014)

Construir um  mapa
cognitivo para elucidar a
dificuldade da gestao da
qualidade de uma usina
de beneficiamento de
leite em um
Assentamento de
Reforma  Agraria na
cidade de Piratini (RS) —
Brasil.

Com base nos Elementos Primarios de Avaliagao,
verificou-se os pontos-chave: a matéria-prima, a mao
de obra e o beneficiamento do leite, e que a
cooperativa s6 fazia testes, além do obrigatério, em
média, uma vez por més, ficando este aspecto com um
valor bem abaixo do neutro na escala. As sugestbes
de melhoria para a qualidade do leite, foram:
estabelecer os testes periodicamente, construir um
laboratdrio proprio, a prevengao através da orientagcao
aos produtores, entre outras.

Decker (2015) | Desenvolver um Sistema | Constatagdo de que um produtor pode ser melhor
de Avaliacdo e Gestao de | avaliado ao considerarem-se multiplos critérios e que,
Desempenho de | com o sistema, € possivel mapear critérios e prioriza-
produtores agricolas | los com vistas a implementacao de agbes que venham
familiares contribuir com o aumento da eficiéncia produtiva e a
cooperados/integrados melhoria da cadeia produtiva como um todo. Ha
da Cadeia Produtiva de | contribuicdo para o monitoramento mais eficiente e o
Avicultura de Corte, da | estabelecimento de metas de melhoria para toda a
Regido Sul, do Rio | base de produtores.
Grande do Sul.

Piovesani, Avaliar o desempenho de | Quarenta e trés elementos primarios de avaliagdo

Bortoluzzi e | uma pequena | foram identificados, os quais sao as agbes que direta

Silva (2015) propriedade rural, por | e indiretamente impactam no desempenho da
meio de indicadores | propriedade. Dos indicadores definidos no estudo, 25
financeiros e nao | foram de natureza néo financeira e estao relacionados
financeiros. a qualidade e 18 financeiros estao relacionados a

produtividade.

Quadro 7 — Sintese de estudos que adotaram a MCDA-C como estratégia de investigagdo com foco no

apoio a avaliagao no contexto rural (continua).
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Fonte: A autora, com base na revisao de literatura (2023).

Autor/Ano

Objetivo

Principais resultados

Reck e Schultz
(2017)

Construir um modelo
multicritério de avaliagao
do relacionamento entre
uma agroindustria e seus

produtores integrados,
em Seara, Santa
Catarina, Brasil,
avaliando-se os

possiveis reflexos sobre
a competitividade da
cadeia de suprimentos.

Elaboragao e interpretagao de um modelo multicriterial
elaborado a partir de entrevistas com produtores
rurais, representantes da agroindustria e especialistas
da avicultura. Os agentes definiram custo de produgao,
remuneragdo, fatores de produgdo, risco de
investimento, fluxo de informagdo e ambiente
institucional como os pontos de vista fundamentais
(PVF) do modelo. Com a aplicagdo do modelo em trés
classes de produtores rurais, os PVFs remuneragao,
risco de investimento, fluxo de informagé&o a jusante da
cadeia de suprimentos e custo de producgao
apresentaram maior impacto no relacionamento
interorganizacional para se atingir a competitividade.

Ensslin et al.
(2017)

Construcao de um
modelo para apoiar a
gestdo de uma empresa
agricola, utilizando a
percepgao do gestor.

O estudo originou 57 indicadores, dos quais, 14 com
perfil de desempenho comprometedor, gerando uma
pontuagdo do modelo em sua avaliagdo global de
50,89. A partir do modelo construido, foram sugeridas
acdes de melhoria para os indicadores em nivel
comprometedor, gerando-se um processo de evolugao
de desempenho de forma estruturada para o alcance
da meta estabelecida no nivel de exceléncia em todos
os descritores.

Pereira (2019)

Estabelecer critérios para
uma avaliagao
multicriterial de
ergonomia e seguranga
para tratores novos
utilizados na agricultura
familiar, baseando-se na

legislagdo, nas normas
vigentes e no
conhecimento de

especialistas
maquinas agricolas.

em

Elaboragédo e aplicagéo pratica de dois modelos de
avaliagdo para tratores utilizados na agricultura
familiar, sendo um para o critério ergonomia e outro
para seguranca. Os resultados demonstraram que
tanto no critério ergonomia, como em seguranga,
quanto maior a poténcia do trator, maior € o nivel de
atendimento aos requisitos. Para seguranga, obteve-
se um atendimento maior aos requisitos, resultando
em melhores indices, demonstrando que os
fabricantes de tratores estao mais atentos aos itens de
seguranga que os de ergonomia.

Xavier et al.

(2020)

Avaliar os sistemas de
cultivo de agricultura de
conservagao para o milho
de sequeiro, como uma
alternativa aos sistemas
tradicionais de cultivo
baseado em plantio direto
no contexto da agricultura
familiar, utilizando um
modelo multicritério que
representa o ponto de
vista dos agricultores.

Os agricultores consideraram diversos aspectos para
a avaliagdo dos sistemas de cultivo, que foram
sistematizados no modelo por meio de cinco critérios
(com subcritérios): (a) custos; (b) rendimento; (c) méo
de obra; (d) saude humana e meio ambiente; e (e)
riscos de producgdo. O cultivo de agricultura n&o diferiu
do plantio direto para o critério de "custos", mas foi
superior para os critérios de "rendimento" e "mao de
obra". Em contraste, o cultivo direto obteve melhores
classificages para os critérios “saide humana e meio
ambiente” e “riscos de produgdo”. Considerando todos
os critérios, o sistema de cultivo de agricultura de
conservagao foi mais bem avaliado do que o cultivo
direto.

Quadro 7 — Sintese de estudos que adotaram a MCDA-C como estratégia de investigagao com foco no
apoio a avaliagdo no contexto rural (continuagéo).
Fonte: A autora, com base na revisdo de literatura (2023).
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Autor (a)(s)

Objetivo

Principais resultados

Troian (2020)

Analisar as pressdes dos
sistemas de produgéao
agricola familiares sobre
a dindmica da agua na
Bacia Hidrografica do Rio
Guaporé (RS).

Estruturacdo de um modelo multidimensional que
combinou sete critérios e 25 subcritérios para duas
grandes areas: (i) ocupacao da terra e manejo do solo
e (ii) residuos e descartes agricolas. O modelo foi
testado em 14 estabelecimentos agricolas familiares,
que representaram quatro arranjos produtivos
desenvolvidos na bacia hidrografica: sistema produgéo
de grados de sequeiro, lavouras convencionais,
integragdo animal e exploragbes perenes. Os
resultados demonstraram que, embora os sistemas de
producdo desenvolvidos tenham evoluido e se
adaptado, as novas conjunturas técnicas e
socioecondmicas ocupam  ambientes  frageis
ecologicamente, em particular, no que se refere ao uso
de terras com baixa aptidao agricola e, muitas vezes,
sdo executados com auséncia de praticas
conservacionistas e manejo inadequado dos recursos
naturais.

Lacerda
(2021)

Avaliar e comparar
sistemas de produgao
apicola conduzidos por
agricultores familiares em
propriedades rurais nos
estados da Paraiba (PB)
e do Rio Grande do Sul
(RS).

Construgdo e teste de um modelo multicritério,
composto por 4 grandes areas de interesse, 11
diferentes critérios e com 23 subcritérios. O modelo foi
aplicado em 24 propriedades agricolas familiares,
sendo 12 no Agreste Paraibano e 12 no Sul Rio-
grandense. O conjunto de critérios selecionados e o
modelo multicritério elaborado e testado foram
capazes de diagnosticar e identificar o sistema de
producao apicola que apresenta melhor desempenho
produtivo do mel e permitiram apontar e comparar os
pontos fortes e fracos dos diferentes sistemas
analisados, dentro de cada um dos territorios
brasileiros avaliados.

Quadro 7 — Sintese de estudos que adotaram a MCDA-C como estratégia de investigagao com foco no
apoio a avaliagao no contexto rural (conclusio).
Fonte: A autora, com base na revisao de literatura (2023).

Os estudos citados evidenciam a multiplicidade e a riqueza de informacdes

geradas pela adogdo da MCDA-C no contexto rural, que possuem potencial de

aprimoramento dos processos decisorios nas propriedades agricolas. Cabe destacar

que Piovesani, Bortoluzzi e Silva (2015) descrevem que umas das limitagbes do

estudo foi o reduzido numero de trabalhos encontrados com foco na avaliagdo de

desempenho de propriedades rurais, sendo esse 0 eixo central dessa tese.

Nesse contexto, esse estudo de tese utilizou a Metodologia Multicritério de

Apoio a Decisdo Construtivista (MCDA-C), de acordo com a abordagem de Ensslin,

Montibeller Neto e Noronha (2001), que sera apresentada no Capitulo 3 —

Procedimentos metodolégicos.
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2.7 Tomada de decisao por agricultores familiares

Neste estudo, foi adotado o modelo de decisdo de Simon (1965) por ser
classico, simples e bastante utilizado. Esse autor possui uma contribuigdo notoria ao
campo das teorias organizacionais, fundamentalmente, pela preocupacao central, em
toda a sua vida, de estudar o comportamento humano no processo de tomada de
decisdo e solugdo de problemas organizacionais. Simon foi hominado de “pai do
behaviorismo” ou do comportamento administrativo e justificava seus estudos sobre a
tomada de decisdo com base na complexidade que envolve o ato de decidir (Balestrin,
2002).

Para Simon (1997): “O trabalho que guia o curso da sociedade e suas
organizagdes econdmicas e governamentais - é trabalho, em grande parte, de solugéo
de problemas e tomada de decisao”. Isso implica, segundo o autor: 1°) escolha de
assunto que requeira o estabelecimento de metas; 2°) projecdo de cursos de agao
satisfatorios; e 3°) analise e escolha entre as agdes necessarias.

O ato de tomar uma decisdo € inerente a todos seres vivos e acontece nas mais
variadas situagdes. A decisao possui dois objetos que sdo a agdo no momento e a
descricdo de um futuro. A agdo no momento possui o atributo imperativo porque
seleciona um estado de coisas futuras em detrimento de outro e orienta o
comportamento do individuo no sentido a alternativa escolhida. Ja a descri¢do de um
estado futuro pode ser correta ou incorreta. As organizagdes sdo os locais onde as
decisdes sao frequentemente tomadas e é este processo que seguidamente reorienta
seus objetivos (Freitas e Kladis, 1995).

De acordo com Cruz, Barreto, Fontanillas (2014), as ideias
comportamentalistas sobre a tomada de decisao iniciaram, em 1947, com a obra
Comportamento Administrativo, de Herbert Simon, uma das que mais contribuiu para
a discussao da teoria da decisdo. Conforme os autores, os decisores sempre irao
procurar controlar os elementos que evolvem a decisdo em relagao a eventos futuros,
no sentido de despender esforgcos para conquistar o sucesso nas suas atividades.

Na Figura 8, de Freitas (1993, p. 74), observam-se os elementos do processo
de tomada de decisédo e ajuda ao decisor nas organizagbes e destacam-se as
variaveis mais importantes que interferem neste processo. Como é possivel ver nessa
Figura, o decisor encontra-se no centro do processo e todos os esforcos devem ser

empregados para auxilid-lo neste momento.
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[ A tomada de decisao j

Objetivos da Critérios de
2 racionalidade e
organizagdo de eficacidade

l Y
Decisor

Situacao: Informacdes Decistes Actes
»| - Valores ——
Incerteza - Crencas

- Recursos

Complexidade Y =

[ Conteudo da informag:aoj [ Raciocinio ]

Apoio ao decisor j

Figura 8 — A tomada de decisdo e a ajuda ao decisor.
Fonte: Freitas (1993, p. 74)

A importancia da tomada de decisdo, em qualquer tipo de organizagao, é
bastante clara e pode ser constatada em qualquer analise organizacional. Nesse
contexto, €& impossivel refletir sobre a organizagdo sem considerar a constante
ocorréncia do processo decisorio. Constata-se que sdo sistemas em constante
mudanga e, em todos os niveis hierarquicos, observam-se as atividades de tomada
de decisdo e resolugdo de problemas. Diante disso, 0s pesquisadores e
administradores tém dedicado esforgos ao objetivo de melhor compreender e conduzir
o processo de tomada de decisdo, principalmente, devido a rapidez dos eventos,
escassez de recursos e necessidade de otimizacdo do tempo. Desta forma,
ferramentas, métodos e modelos precisam estar disponiveis para dar suporte no
momento da tomada de decisdo, para que se obtenha um processo decisorio
satisfatorio (Freitas e Kladis, 1995).

Segundo Moritz e Pereira (2015), a tomada de decisao classifica-se em trés
niveis de acordo com o tipo de agao que sera tomada e podem ser estratégicas, taticas
e operacionais. As estratégicas sao aquelas que determinam os objetivos da
organizagdo como um todo e seus propositos e diregdo. As taticas sdo também
chamadas de decisbes administrativas e possuem a carateristica de serem mais
especificas e concretas do que as decisdes estratégicas, estando voltadas para a
acao. As decisbes operacionais referem-se as atividades diarias executadas a partir

de decisoes taticas.
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Na Figura 9, observa-se o modelo da piramide que apresenta a abrangéncia e
importancia das decisdes dentro da organizagao, adaptado de Kendall e Kendall
(1991, p. 31) e Le Moigne (1974, p. 63).

Abrangéncia e
importancia das
decisdes

Planejamento e controle
Administrativo

Controle Operacional l

Figura 9 — Modelo da piramide.
Fonte: Adaptado de Kendall e Kendall (1991, p. 31) e Le Moigne (1974, p. 63).

O processo decisério, baseado em Simon (1965; 1997), pode ser observado na
Figura 10, sendo composto pelas fases de inteligéncia ou investigacdo, desenho ou

concepcao, escolha e complementado pela fase do “feedback”.

SIMON (1945)

Inteligéncia Concepgdo Escolha

Figura 10 — O processo decisorio
Fonte: Baseado em Simon (1965; 1997).

. Fase de inteligéncia ou investigagdo — acontece a exploragédo do ambiente e o
processamento dos dados em busca de indicios que possam identificar os problemas
e oportunidades.

. Fase de desenho ou concepgéo — ocorre a criacdo, desenvolvimento e analise
dos possiveis cursos de acdo. O decisor formula o problema, constréi e analisa as
alternativas disponiveis com base no seu potencial de aplicabilidade.

. Fase de escolha — acontece a seleg¢ao da alternativa ou cursos de acao entre

aquelas que estao disponiveis.
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Conforme a Figura 10, do modelo de Simon (1965; 1977), cada umas das trés
caixas representam as fases e as linhas com setas representam a sequéncia das
fases e a fase de feedback. De acordo com Kladis e Freitas (1995), além das trés
fases e do constante feedback, existem as fases de implantagcdo, a fase de
monitoracao e, finalmente, a fase de revisao.

Para que exista a escolha de uma decisao, sempre havera um processo de
tomada de decisdo em etapas, que serao ordenadas ou ndo. De acordo com Dalcin e
Machado (2015), o estilo decisorio dos agricultores pode ser afetado pelas
caracteristicas da propriedade e do gestor, afetando, em especial, 0 desempenho das
propriedades rurais, assim como estas caracteristicas estdo associadas entre si.

Dessa forma, como este estudo realizou uma analise sobre o desempenho dos
olivicultores do RS, o processo decisorio também foi investigado para que fosse
possivel um entendimento global do fendmeno pesquisado.

Segundo Lima et al. (2005, p. 66), na agricultura familiar, [...] “0 processo de
decisao e agéo implica confrontagdo permanente entre os objetivos do agricultor e sua
familia e um conjunto de condicionantes bioclimaticos, ligados ao aparelho de
producao e ao meio socioecondmico.”.

Nesse sentido, Porto e Bezerra (2016) salientam que a agricultura familiar
possui particularidades e o lucro ndo € a légica das decisées, mas um componente
dessa logica. Os autores salientam que os produtores procuram encontrar um ponto
de convergéncia entre o atendimento das necessidades sociais, porém sem se
descuidar da rentabilidade de suas atividades produtivas.

A tomada de decisao em uma propriedade rural € complexa como em qualquer
organizagdo que necessita gerenciar pessoas, recursos e processos. No entanto,
nessa atividade, tem-se um agravante que é o fator climatico, o qual assume
importancia, pois, na maioria das oportunidades, ndo pode ser controlado.

Conforme Severo et al. (2015), o sucesso da propriedade rural depende de
inumeros fatores, dentre eles a informacéo e o conhecimento, os quais influenciam o
processo de racionalidade na tomada de decisdo. Desse modo, depreende-se que 0s
indicadores de desempenho contribuem para o sucesso do processo decisorio nas
propriedades rurais familiares.

De acordo com o contexto pesquisado nessa tese, é relevante a contribuicédo
sobre o processo decisorio em uma cultura perene, que foi reinserida no estado ha

mais de duas décadas e que envolve inumeras variaveis e demanda tecnologias de



63

gestao ageis e precisas para apoiar os gestores do setor olivicola e garantir o sucesso
de toda cadeia.

Na sequéncia, na secdo 3, serdo apresentados os procedimentos
metodoldgicos que foram adotados para atingir os objetivos da pesquisa do presente

estudo.



3 Procedimentos Metodoldégicos

Neste capitulo, s&do descritos os procedimentos metodologicos que foram
adotados no desenvolvimento da pesquisa, isto é, a modalidade e classificacdo da
pesquisa, caracterizagdo do objeto, dos procedimentos de coleta e de anélise dos
dados para o atendimento dos objetivos geral e especificos definidos no item 1.2 e
1.3. A defini¢do do termo pesquisa, conforme Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 30),
“[.--] € um conjunto de processos sistematicos, criticos e empiricos aplicados no estudo
de um fenébmeno”.

O método segundo Marconi e Lakatos (2019, p. 79) é:

[...] um conjunto de atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranga € economia, permite alcangar o objetivo de
produzir conhecimentos validos e verdadeiros, tragando o
caminho a ser seguindo, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista.

Portanto, o intuito é descrever de forma clara o percurso metodologico que foi
adotado na pesquisa, de maneira que se possa produzir conhecimento cientifico

valido e aplicavel para a comunidade envolvida.

3.1 Classificacao e delineamento da pesquisa

De acordo com Gil (2022), as pesquisas podem ser classificadas com base na
area de conhecimento e, assim, o tema deste estudo esta inserido, segundo a
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na area
das Ciéncias Agrarias.

A classificacdo da pesquisa da tese quanto a sua finalidade é aplicada, pois,
conforme Gil (2022, p. 26), “[...] abrange um estudo elaborado com a finalidade de
resolver um problema identificado no ambito da sociedade em que a pesquisadora
esta inserida”.

Quanto a classificagdo da pesquisa, de acordo com seus objetivos, € um estudo
exploratério, que visa a expandir o conhecimento dos decisores envolvidos no
processo, buscando desenvolver o conhecimento sobre a area de atuagao e, a partir
disso, obter um conjunto de critérios, que serdo transformados em indicadores de

desempenho para avaliagcdo da gestdo das propriedades, levando em conta a
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percepcao e valores do decisor e especialistas da area (Gil, 2022; Prodanov; Freitas,
2013).

Quanto ao delineamento, € adotada a pesquisa descritiva. Para Gil (2022), a
pesquisa descritiva tem como objetivo a descrigdo das caracteristicas de determinada
populagao. Neste caso, a populagao é composta por olivicultores das regides sudeste,
sudoeste e centro oriental Rio-Grandense, conforme as mesorregides do IBGE.

Com relagdo aos procedimentos técnicos que foram utilizados, tém-se: a
pesquisa bibliografica, a documental e a pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica,
que se caracteriza como a fonte de dados secundarios desse estudo, foi elaborada
com base em materiais ja publicados, tais como: livros, revistas, jornais, teses,
dissertagdes, artigos e anais de eventos cientificos (Gil, 2022). A pesquisa documental
ocorreu, neste estudo, com a analise da legislagdo da Instru¢do Normativa n° 20 do
MAPA (2020), que se refere a Norma Técnica Especifica para a Produgao Integrada
de Oliveiras.

Conforme Gil (2022), a classificagdo dessa pesquisa, segundo os meétodos
utilizados, enquadra-se como um estudo de casos multiplos, visto que busca o
entendimento e a solugdo de um fenébmeno real, dado por meio da construgao de um
modelo de avaliagdo de desempenho da gestao de unidades de produgao olivicola.

Com relagédo a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como quali-
quantitativa por envolver a combinacdo de analises qualitativas e quantitativas das
informacdes coletadas, denominada como pesquisa de método misto, permitindo
utilizar varias técnicas de coleta de dados (Gil, 2022).

O estudo foi realizado com a utilizagdo da metodologia Multicritério de Apoio a
Decisdo Construtivista (MCDA-C), como descrito no item 3.4, onde serado
apresentadas as etapas para construcdo do modelo. Os aspectos qualitativos ocorrem
ao se identificar os anseios do decisor, na fase de estruturacdo do modelo,
especificamente na construgdo dos Elementos Primarios de Avaliagdo (EPAs) e da
Estrutura Arborescente dos Pontos de Vista Fundamentais (PVFs) e Pontos de Vista
Elementares (PVEs). Na etapa quantitativa, as escalas ordinais dos indicadores de
desempenho foram transformadas em cardinais.

No Quadro 8, podem ser observadas uma representagdo explicativa do
atendimento dos objetivos da tese e suas respectivas ferramentas, as agdes que

foram utilizadas/realizadas e as principais referéncias que serviram de base.
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indicadores aplicaveis
a avaliagdo da gestao
da olivicultura.

legislagdo, no marco
tedrico e na consulta aos
especialistas da area.

Objetivo Geral Objetivos Ferramentas e agdes Principais Referéncias
especificos utilizadas/realizadas
Estruturar  um | Caracterizar os | Coleta de dados com | Rodrigues (2017); Caye
modelo de | olivicultores das | questionario (2018); Gomes (2018);
avaliagcao de | regibes pesquisadas. | semiestruturado Saueressig (2018); Costa
desempenho (caderno de campo), com | (2019);  Schepa, Hoff,
para apoiar a questdes fechadas e | Gongalves (2019); Tejero e
gestao das abertas. Rosa (2020); Caye, Ruffoni,
unidades de Ziegler (2020); Gomes et al
producao (2020); Sanches (2020).
olivicola. Identificar as | Analise do conteudo dos | Lima et al. (2005); Callado;
dimensbes e um |dados da pesquisa | Callado; Machado (2007);
conjunto de | exploratéria com base na | Callado; Callado; Almeida

(2008); Lourenzani;
Queiroz, Souza  Filho
(2008); Piovesani;
Bortoluzzi; Silva (2015);

Ensslin et al. (2016); Cyrne
et al. (2018).

Construir um modelo
multicritério capaz de
avaliar o desempenho
das propriedades.

Utilizacao da
Metodologia de Apoio a
decisédo Construtivista.

Ensslin, Montibeller Neto e
Noronha (2001); Gomes
(2001); Xavier et al. (2012);
Machado e Gomes (2014);
Decker (2015); Lacerda
(2021).

Realizar a validagao
pratica do sistema, por
meio de estudo de
multiplos casos.

Interacao
produtores.

com 0os

Xavier et al. (2012) e Troian
(2020).

Quadro 8 — Representagéo explicativa do atendimento dos objetivos da tese.
Fonte: Elaboragéo propria (2023).

Na sequéncia, apresentam-se, detalhadamente, as etapas da pesquisa.

3.2 Etapas de pesquisa

Para a presente tese, optou-se por dividir a investigacdo em oito etapas,

conforme desenho da pesquisa apresentado na Figura 11.
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ETAPA 1 - Definigao do problema ETAPA4e5- S:aracter?zagéo da p(ob[emética e
validagdo dos eixos de avaliagao
|dentificar e »  Definir 0 objetivo Coleta de dados primarios — pesquisa de campo
descrever o
objeto de N\ ) v N
pesquisa il “=J)| Altores especialistas ligados a olivicultura
Estruturar um =
modelo de avaliacio - ENTREVISTAS
multicriterial v
v aplicado aos 1. Mestra em Desenvol. Territorial e Sist. Agroind./UFPEL
Desempenho OZ'Stf{ma? de , 2. Eng. Agrénomo e Administrador de propriedade rural
dos sistemas producdo olivicola 3. Produtor rural da olivicultura e Pesquisador/EMBRAPA
de producio das regioes Sudeste 4. Dr. em Agronomia/Fruticultura e Professor/UFPEL
olivicola e Sudoeste Rio- 5. Extensionista rural e Eng. Agronomo/EMATER-RS
Grandense 6. Dra. em Administracdo e Professora/UFPEL
1‘ * 7. Mestra em Administracdo e Consultora em Agron. ;_
ETAPA 2 e 3 - Estudo sobre o estado da arte — - —
ETAPA 6 e 7 - Construgio e operacionalizagdo
N Lo _ do modelo multicritério
! Situar o problema '
R i St ' Contextualizar- » Classificacdo em eixos de avaliacdo
o\
Revisdo ( ‘g‘ Estruturar » Definicdo dos critérios de avaliacdo
bibliografica ) ) .
exp]oratéria e P Ava"ar > Quantlﬁca(;ao dO desempenho
construcéo do v v
banco de + Andlise sistematica Coleta de dados primarios — pesquisa de campo
dados sobre a tematica em )
tela: Visitas agendadas com produtores
- Levantamento de L o )
Il trabalhos cientificos Identificacdo do olivicultor e preenchimento do caderno de
SEAPDR: MAPA: desenvolvidos sobre a avaliacao
EMBRAPA olivicultura TOTAL DE ENTREVISTADOS > 17 olivicultores
ETAPA 8 - Analise e consideragdes sobre os resultados
Precisar 0 que se descobriu sobre o objeto de estudo - » Apontar explicacbes para as informacdes obtidas

Figura 11 — Fluxograma das etapas de desenvolvimento da pesquisa.
Fonte: A autora (2023).

A etapa 1 — Definicdo do problema contempla o que Gil (2022) classifica como
exploratoria. Nessa etapa, foi identificado o objeto de pesquisa e definido o objetivo
geral do estudo.

Nas etapas 2 e 3 — Estudo sobre o estado da arte, foram realizadas as
pesquisas documentais e bibliograficas de forma a contribuir para o conhecimento
sobre o tema gestao rural, desempenho no contexto rural e estudos realizados sobre
a olivicultura. Nessas fases, foi realizado um levantamento da legislagao existente
sobre o cultivo de oliveiras de acordo com MAPA (2020), EMBRAPA e SEAPDR.

Nas etapas 4 e 5 — Caracterizacdo da problematica e validagao dos eixos de
avaliacdo, foram estabelecidos os preceitos metodoldgicos, baseados na construgéo

de modelo multicritério de avaliacdo e coleta de dados primarios, em entrevistas
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abertas com sete especialistas ligados a olivicultura. Nessa etapa, foram
determinados os critérios e subcritérios de avaliacdo de acordo com especialistas.

Os dados foram analisados mediante a interpretacdo das respostas obtidas por
meio de entrevistas com os especialistas e produtores rurais, com o objetivo de reunir
um conjunto de informagdes que permitiu realizar um estudo multidimensional sobre
as atividades para, assim, definir as dimensbes e os indicadores de desempenho
aplicaveis ao contexto em estudo.

Nas etapas 6 e 7 — Construcao e operacionalizagao do modelo multicritério, foi
utilizada a MCDA-C com enfoque construtivista, a fim de elaborar um modelo de
avaliagao das unidades de producao olivicola do RS, utilizando a perspectiva dos
produtores com apoio dos especialistas da area. Ainda nessa fase, foi realizada a
aplicacédo do caderno de avaliagdo com dezessete produtores para avaliar a gestéo
rural segundo o modelo proposto.

Na etapa 8 — Analise e consideracdes sobre os resultados, ocorreu a analise e
observacao dos dados obtidos a partir da aplicacdo do modelo de avaliagdo, com o
intuito de propor melhorias na gestao rural das propriedades pesquisadas.

A seguir, apresenta-se como foram realizados os procedimentos de coleta de

dados.

3.3 Procedimentos para a coleta de dados

O instrumento de pesquisa semiestruturado, com questdes abertas e fechadas,
denominado caderno de avaliacdo, foi submetido a um pré-teste, em setembro de
2022, com uma produtora rural que ndo fez parte da amostra, seguindo orientagcéo de
Marconi e Lakatos (2019, p. 88) que o pré-teste “[...] deve ser aplicado em populagdes
com caracteristicas semelhantes, mas nunca naquela que sera alvo do estudo”.

Conforme Gil (2022), o pré-teste € um procedimento que procura evidenciar
possiveis falhas na redagéo do questionario, tais como a complexidade das questdes,
a imprecisdo na redacdo, a irrelevancia das questdes, o constrangimento ao
informante, a exaustao etc. Nessa fase, foram realizadas adequacdes no caderno de
avaliacao como redugédo no numero de questdes e alteragado na forma de abordagem
dos temas investigados, a fim de facilitar a compreensao por parte dos produtores.

Para Marconi e Lakatos (2019), o pré-teste também devera apresentar trés

elementos importantes: fidedignidade — qualquer pessoa que aplique obtera o mesmo
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resultado; validade — os dados coletados possuem relevancia para a pesquisa; e
operatividade — o vocabulario é acessivel e o significado é claro.

A etapa de coleta de dados primarios foi realizada em dois momentos. No
primeiro, através de pesquisa de campo com aplicagado de entrevistas abertas com
especialistas, olivicultores e/ou funcionarios responsaveis pela gestao das unidades
de producédo agricola. No segundo momento, com a aplicagdo do caderno de

avaliacdo, conforme Apéndice B, junto aos olivicultores da amostra selecionada.

3.3.1 Pesquisa exploratéria

A realizagdo da pesquisa exploratoria ampliou o horizonte enquanto
pesquisadora e possibilitou captar a visdo de pessoas, bem como a realidade que
posteriormente seria analisada na ida, propriamente dita, a campo. O contato deu-se
a partir de atores centrais que tém relacionamento direto com o publico a ser
pesquisado. Paralelamente, buscou-se avaliar a viabilidade da pesquisa e formas de
abordagem que facilitassem a proximidade com os entrevistados, além de obter dados
do setor olivicola e, sobretudo, elaborar um instrumento de pesquisa coerente e
adequado ao problema investigado. Na fase exploratoéria, foram realizadas entrevistas
nao estruturadas, com informantes-chave, considerando varias incursdes junto a
orgaos e espagcos ligados a olivicultura no RS.

Para tanto, em dezembro de 2019, houve a participacdo em dois eventos que
congregaram produtores, pesquisadores, professores, agrobnomos e demais atores
ligados a olivicultura, na cidade de Bagé-RS. Os eventos foram o | Seminario de
Olivicultura do Pampa e | Workshop Brasileiro de Olivicultura. Nessa oportunidade, foi
possivel, através de entrevistas ndo estruturadas e abertas, levantar dados para
determinagao da problematica a ser pesquisada junto aos olivicultores. Nesse sentido,
também se buscou contato com instituicdes e 6rgdos como: Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Governo do Rio Grande do Sul — (EMATER/RS) Escritério Municipal, Instituto
Brasileiro da Olivicultura (IBRAOLIVA) e Associagao de Fruticultores de Encruzilhada
do Sul (AFRUTES).

Além disso, em margo de 2020, ocorreu a participacédo na |l Abertura Oficial da
Colheita da Oliva no Rio Grande do Sul, que ocorreu na propriedade Olivas da

Campanha Don José, na zona rural do municipio de Cacapava do Sul-RS, onde foram
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realizadas entrevistas abertas e exploratérias com produtores e agrbnomos
envolvidos na olivicultura.

Em marco de 2022, ocorreu a visita em uma propriedade, na zona rural de
Pelotas, que se dedica a olivicultura e onde pbde-se realizar entrevista
semiestruturada e observagao da pratica das questdes relativas a gestdo da producéao
agricola. Nessa etapa, a autora auxiliou durante um turno na colheita, juntamente ao
proprietario e aos funcionarios. Na Figura 12, € possivel observar o registro da colheita
manual dos frutos na UPA 2. Em todas as ocasides, houve o esfor¢o de familiarizagao

da pesquisadora com as praticas agricolas e com o dia a dia da produgéo olivicola.

Figura 12 — Visita para observacao da colheita manual na UPA 2 em Pelotas/RS.
Fonte: Acervo da pesquisa (2022).

Importante citar que, na pesquisa exploratoria, foi realizada uma revisao da
literatura com levantamento de trabalhos cientificos publicados nas bases cientificas
Scielo, Web of Science, Google Académico e no Catalogo de Teses e Dissertagbes
da CAPES, que abordaram os temas olivicultura e desenvolvimento rural sustentavel.
A partir dessa investigagcdo, foram desenvolvidos trés resumos expandidos, com
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colaboracéo de outros autores, que estdo publicados nos anais do Encontro da Pds-

graduacgao (ENPOS) da UFPEL e séo apresentados no Quadro 9.

Ano Titulo Autores

2020 | Desenvolvimento Rural Sustentavel na Olivicultura: Uma | Ferreira, L. N.; Gomes, M. C;
Revisao Sistematica da Literatura. Fernandes, L. A.

2021 | Olivicultura e Desenvolvimento Rural: Uma Andlise da | Ferreira, L. N.; Lima, A. S;
Producao Cientifica Brasileira. Maheler, A. E.; Gomes, M. C.

2022 | Mapeamento dos Processos de Gestao da Producéao Ferreira, L. N.; Costa, V. B;
Rural na Olivicultura da Regido Sul do Rio Grande do Pereira, A. S.; Gomes, M. C.
Sul

Quadro 9 — Resumos expandidos publicados no ENPOS.
Fonte: A autora (2023).

Os trabalhos citados no Quadro 8 foram de suma importadncia para a
aproximacao do tema de estudo dessa tese e treinamento pratico de utilizagao da
MCDA-C.

3.3.2 Pesquisa de campo

A pesquisa de campo para coleta de dados seguiu os protocolos de seguranga
de prevencgao da pandemia do COVID 19, ou seja, algumas entrevistas ocorreram por
visitas presenciais nas propriedades rurais dos olivicultores e outras através do
Sistema de Web Conferéncia da UFPEL. Os entrevistados foram os proprietarios dos
olivais e, em um caso, foi entrevistado o gestor da propriedade.

Na etapa de entrevistas com os especialistas, a relagdo de pergunta, conforme
Apéndice A, foi composta por oito questdes abertas, com o objetivo de obtengao do
maior numero de informacdes possivel sobre os aspectos técnicos e de gestdo para
fins de avaliagao de desempenho da olivicultura.

Na segunda fase de entrevistas com olivicultores, foi apresentado a cada
respondente, antes do inicio aplicagcdo do caderno de avaliagdo, o “Termo de
consentimento livre e esclarecido”, conforme Apéndice B, em que foi informado aos
participantes da pesquisa que o nome e identidade serao mantidos em sigilo, que os
dados da pesquisa serao armazenados pela pesquisadora responsavel e que 0s
resultados serdo apresentados em eventos e/ou divulgados em publicagbes
cientificas, respeitando o anonimato dos voluntarios.

A segunda fase da pesquisa de campo foi realizada com as entrevistas dos

produtores rurais e de um encarregado, no periodo de 04/10/22 a 22/12/22. A
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populagcdo da pesquisa foi formada pelos produtores rurais que se dedicam a
olivicultura e que atuam nas regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-
Grandense, sendo que a amostra consiste em 17 olivicultores e olivicultoras
respondentes que concordaram em participar da entrevista. Importante citar que
quatro produtores nao concordaram em participar da pesquisa justificando nao possuir
tempo disponivel. E quatro produtores ndo responderam ao convite enviado por e-
mail para participar da pesquisa. O tempo de durag&do da entrevista e o numero de
questdbes do caderno de avalicdo foi um dos principais fatores de recusas dos
produtores.

O instrumento de pesquisa, elaborado a partir do marco tedrico exposto no
Capitulo 2, das entrevistas com os especialistas e do modelo de avaliagao elaborado,
foi um caderno de avaliacéo, conforme Apéndice C, com questdes abertas e fechadas,
possibilitando que a pesquisadora obtivesse o maior numero de informacdes possivel
acerca da populagao em estudo (Vieira, 2009). O caderno de avaliagao totalizou 65
questodes e foi dividido em cinco blocos:

BLOCO 1 - Identificacao do proprietario, familia e dados da propriedade rural

BLOCO 2 — Informagbes sobre a Gestdo da Produgéo Agricola

BLOCO 3 - Informacdes sobre a Gestao Econémico e Financeira

BLOCO 4 - Informacdes sobre a Gestao de Pessoas

BLOCO 5 — Informagdes sobre a Gestdo Comercial/Marketing

BLOCO 6 — Informagbes sobre a Gestédo Estratégica

Na construgédo do caderno de avaliagao, que foi utilizado na segunda fase da
pesquisa de campo, os niveis de impacto dos descritores correspondem as
alternativas de respostas do questionario. Isso significa que, para cada critério,
quando fosse isolado, e para cada subcritério foi elaborada uma questdo do tipo
multipla escolha.

A seguir, na Figura 13, ha o registro da visita na UPA 15, para aplicagdo do
caderno de avaliagao, na zona rural do municipio de Cagapava do Sul/RS.
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Figura 13 — Pomar de oliveiras do UPA 15 na zona rural do municipio de Cagapa do Sul/RS.
Fonte: Acervo da pesquisa (2022).

Na Figura 14, apresenta-se o registro da entrevista para aplicagdo do caderno
de avaliagdo com o produtor na UPA 7, zona rural do municipio de Encruzilhada do
Sul/RS.

Figura 14 — Entrevista na UPA 7, na zona rural do municipio de Encruzilhada do Sul/RS.
Fonte: Acervo da pesquisa (2022).

No Apéndice C, podem ser observados mais registros das atividades de coleta

de dados para a pesquisa.
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3.4 Procedimentos de analise de dados

Para fins de analise, os dados coletados foram organizados, agrupados e
relacionados com auxilio do software Microsoft Excel, buscando obter informacdes
realistas a respeito dos atores que foram pesquisados. Tais dados foram expostos em
tabelas, graficos e figuras, buscando a interpretagdo, comparacéao e identificacdo dos
resultados desejados com o estudo (Richardson, 2017). A metodologia multicriterial
MCDA-C, de acordo com Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001), foi utilizada
como instrumento de intervencgao para estruturacido do modelo, conforme apresentado

no item 3.5.

3.5 Fases metodoloégicas da construcao do modelo de avaliagdao de
desempenho (MCDA-C)

Nesta subsecao, serdo apresentadas as fases metodoldgicas para construgao
do modelo de avaliacdo de desempenho de acordo com a metodologia MCDA-C de
Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001), com enfoque construtivista. A escolha
dessa abordagem também se justifica porque, conforme os autores, um dos principais
fundamentos dessa metodologia consiste em incorporar os elementos objetivos e
subjetivos que estdo presentes no processo de decisdo. O contexto que se propde
investigar pode ser considerado complexo, pois envolve varios critérios, que podem
ser dificeis para os gestores avaliarem quais serdo mais indicados para uso nas suas
avaliacbes (Piovesani; Bortoluzzi; Silva, 2015).

O processo de desenvolvimento do conhecimento do decisor é realizado, na
metodologia MCDA-C, de forma sistémica e sistematica em trés grupos de atividades:
Fase de Estruturacao, Fase de Avaliacdo e Fase de Recomendacdes, de acordo com
a Figura 15. Tal método representa um fluxo recursivo, ou seja, é possivel voltar a
uma fase anterior sempre que isso se faga necessario (Ensslin, Montibeller Neto,
Noronha, 2001).
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e ‘ 3. Construgao dos descritores ‘
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\ Recomendagoes / ‘ 8. Formulagao de recomendagées ‘

\

Figura 15 — Estrutura da metodologia MCDA-C.
Fonte: Adaptado de Ensslin, Montibeller Neto, Noronha (2001).

No prosseguimento, apresenta-se, detalhadamente, cada umas das fases.

3.5.1 Fase da estruturagao

A fase de estruturagdo contribui para identificar, organizar e mensurar os
anseios que o decisor considera necessarios e suficientes para a avaliacdo do
contexto. Segundo Ensslin, Montibeller Neto, Noronha (2001), a primeira etapa da
estruturagdo € a contextualizagcdo, a segunda etapa € a elaboragdo da estrutura
arborescente dos pontos de vista e a terceira € a construgao dos descritores, como se
pode observar na Figura 15. Na continuagdo, serdo apresentadas cada uma das

fases.

3.5.1.1 Contextualizagcao

Na continuacdo, para elaboracdo do modelo, procede-se com a
contextualizagdo, ou seja, a identificagdo do contexto decisério que compreende: i)
descrever o ambiente; ii) identificar os atores envolvidos no processo decisorio; iii)
escolher os decisores, iv) definir as agdes disponiveis e v) definir a problematica de

referéncia, conforme Figura 16, de Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001).
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Identificagdo dos atores envolvidos no
processo decisorio

Escolha dos decisores

Definig3o das agdes disponiveis

Defini¢do da problematica de referéncia

Figura 16 — Identificacdo do contexto decisorio.
Fonte: Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001, p 38).

i) Descrigcdao do ambiente e ii) Identificagcao dos atores envolvidos no processo

decisorio

Em um primeiro momento, sera realizada a descricdo do ambiente e a
identificacdo dos atores envolvidos no processo decisorio. Nesse sentido, Gomes
(2001) indica que atores sdo aquelas pessoas, grupos e instituicbes que tém uma
participacdo no processo de decisdo, tendo interesse nos resultados e contribuindo
através de seu sistema de valores. Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001)
explicam a separagao dos atores em dois grandes grupos: agidos e intervenientes,
sendo os intervenientes subdivididos em decisores, facilitadores e o demandeur
(representante). Na Figura 17, apresenta-se essa classificagao.

| Agidos
| Intervenientes Representantes

Faulltador

Figura 17 — Classificagao dos atores.
Fonte: Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001, p. 19).

Os agidos nao atuam diretamente na constru¢do do modelo, mas podem
influenciar por meio de mecanismos de pressao. De acordo com a Figura 17, os

intervenientes sdo subdivididos em decisores, representantes e facilitadores. Os
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intervenientes sao os atores que participam diretamente do processo decisério, com
o proposito de fazer valer os seus sistemas de valor. O decisor ou decisores sdo 0s

atores ativamente envolvidos na construgdo do modelo

iii) Escolha dos decisores

A autora da presente tese foi a facilitadora encarregada de atuar diretamente
na construgdo do modelo. Os representantes sao encarregados pelo decisor para
representa-lo no processo de tomada de decisdo. Os atores envolvidos nas decisdes
devem participar na definicdo do problema a ser resolvido, na constru¢ado do modelo
de avaliagao de alternativas e nos critérios de avaliagao dessas alternativas, apoiados
por meio de procedimentos formais (Ensslin, Montibeller Neto e Noronha, 2001).
Importante salientar que a escolha do(s) decisor(es) é fundamental e € recomendado

que ele(s) represente(m) bem as diferentes visbes sobre o problema.

iv) Definicao das acdes disponiveis

Segundo Roy (1996), o significado de agao diz respeito a uma representagao
de uma possivel contribuicdo a decisdo, podendo ser considerada autbnoma com
relacdo ao processo decisorio. A caracteristica de autonomia da agao significa que ela
tem sentido por si so, ou seja, ela pode ser isolada de todas as demais agdes sem
que, com isso, perca o valor que os decisores |he atribuem.

No contexto das metodologias multicritérios em apoio a decisao, consideram-
se “acbes” aqueles objetos, decisdes, candidatos, alternativas etc. que seréo
analisados durante o processo decisério.

Em relacao a classificagao, as agdes podem ser, conforme Ensslin, Montibeller
Neto e Noronha (2001, p. 65):

a) Agdes reais: sdo aquelas originadas de um projeto completamente
desenvolvido, que pode ser executado;

b) Acgébes ficticias: correspondem a um projeto hipotético, ou nao
completamente desenvolvido;

c) Acgao global: aquela que, quando avaliada, é exclusiva de todas as outras
acgdes introduzidas no modelo multicritério;

d) Acao fragmentada: ndo é exclusiva de todas as outras agoes, ou seja, é
uma parte de uma agdo global (alternativa) que nao foi especificada
completamente;
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e) Acgao potencial: € uma acgao real ou ficticia, julgada por pelo menos um
decisor como um projeto cuja implementagdo pode ser razoavelmente
prevista.

Nesse estudo de tese, optou-se por adotar o termo alternativa em vez de acéo,
porque o foco desse estudo € apoio a avaliagao, podendo gerar uma alternativa que
necessite uma determinada acao ou n&o. As alternativas serdo avaliadas na aplicacao
do modelo multicritério.

Para fins de exemplificacao de tipos de alternativas em um modelo de avaliacéo
de desempenho de produtores familiares integrados na Cadeia Produtiva da
Avicultura de Corte, as alternativas referem-se aos produtores integrados a Cadeia
(Decker, 2015). No caso de um modelo utilizado para identificar o trator agricola mais
adequado para utilizagdo de agricultores familiares, considerando as caracteristicas
de ergonomia e seguranga, as agdes serao uma variedade de modelos de tratores
disponiveis no mercado (Pereira, 2019). Em um modelo utilizado para analisar as
pressdes dos sistemas de produgao agricola familiar sobre a dinamica da agua em
uma bacia hidrografica, as alternativas sédo os tipos de sistemas agricolas abordados
no estudo (Troian, 2020) e, no modelo de Lacerda (2021), que avaliou a produgao de
sistemas apicolas, as alternativas séo os tipos de sistemas de producdo pequeno,
médio e grande porte selecionados no estudo. Nesse estudo, as alternativas sdo as
unidades de producéo olivicola avaliadas pelo modelo.

v) Definigao da problematica de referéncia

No final da etapa da contextualizagao, é realizada a definicdo da problematica
de referéncia, ou seja, a identificagdo dos tipos de avaliagdo a serem realizadas por
meio do modelo elaborado. De acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha
(2001), essa escolha é muito relevante e repercute diretamente no processo de
estruturacdo do modelo, inclusive na definicdo dos critérios que serdo adotados. Os
autores indicam que existem quatro tipos de problematicas de referéncia e um tipo,
que é um caso especifico:

a) Problematica da descrigao: os decisores sdo auxiliados pelo facilitador a
realizar uma descricdo completa e formalizada das acbes, de forma
qualitativa ou quantitativa, propiciando a compreensdo do seu contexto
decisional (Roy, 1996);
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b) Problematica da alocagdao em categorias: é realizada a classificagdo das
acdes em categorias, de forma que cada agao deve ser alocada a uma e
apenas uma categoria (Roy, 1996);

c) Problematica da escolha: possui aplicagdo quando se tenciona a escolha
de uma unica opgao ou um conjunto de agdes, considerada a melhor ou as
melhores acdes possiveis.

d) Problematica da ordenagao: pode ser utilizada quando se pretende
organizar as agoes, tendo em conta uma ordem de preferéncia decrescente
ou por meio de um método de ranking. A ordenagao deve ser baseada na
superioridade, importancia, prioridade ou preferéncia que o avaliador atribui
a cada acgéao do conjunto das agdes potenciais viaveis (Roy, 1996);

e) Problematica da rejeicao absoluta: € um caso especifico que faz parte da
problematica da alocagdao de categorias, utilizada como um critério de
rejeicdo que podera levar uma determinada acdo a ser eliminada do
processo de avaliagdo caso ndo apresente um desempenho igual ou
superior a um determinado padrdo (Bana e Costa, 1992). Tal critério de
rejeicao € muito utilizado para duas finalidades: reduzir o numero de ag¢des
a serem avaliadas pelo modelo multicritério e permitir considerar aspectos
gue sdo nao-compensatorios.

Nesse estudo de tese, optou-se por utilizar a problematica de ordenacgao, pois,
através dela, pretende-se avaliar o desempenho dos sistemas de produgéo olivicola,
classificando os sistemas de acordo com o melhor até o pior desempenho, segundo
os critérios analisados.

O facilitador devera ouvir o relato dos decisores sobre o problema e ndo devera
intervir, de forma que o rétulo seja de acordo com a forma que o decisor entenda como
mais adequado. Importante salientar que a fungao do rétulo € delimitar o contexto
decisorio (Ensslin; Montibeller Neto e Noronha, 2001).

Definido o contexto decisorio, isto €, apds escolhido o decisor, definido o tipo
de acao que se pretende avaliar e caracterizada a problematica de referéncia, passa-

se para a estruturagao dos pontos de vista.
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3.5.1.2 Estrutura arborescente dos pontos de vista

Ap0s a definigdo dos atores, os tipos de agdes a serem avaliadas, caracterizada
a problematica de referéncia e os PVFs, que sao etapas de identificagdo do contexto
decisorio, continua-se na fase de estruturacéo e, para apoiar nessa tarefa, conforme
Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), uma das possiveis formas de
representacdo € a estrutura arborescente (arvore de pontos de vista), na qual um
critério mais complexo é decomposto em pelo menos dois subcritérios, permitindo a
mensuracao. Essa estrutura, que podera ou nao ser precedida do apoio de um Mapa
Cognitivo? na sua construgao, permite uma melhor organizagao dos diversos aspectos
considerados na avaliagcado das agdes (Ensslin, Montibeller Neto e Noronha, 2001).

Nesse sentido, Montibeller Neto (1996) afirma que a estrutura arborescente
pode ser dividida em Ponto de Vista Global (PVG), que seria o rétulo do problema,
Areas de Interesse (Al), Ponto de Vista Fundamental (PVF) e Ponto de Vista

Elementar (PVE), como se observa na Figura 18.

PVG

A1 A2
I_Iﬁ I_Iﬁ
PVF1 | | PVF2 | | PVF3 | [ PVF4

PVE1.1 |HPVE2.1 |H PVE3.1 | PVE4.1

PVE1.2 |4 PVE2.2 |-{ PVE3.2 |{ PVE4.1

Figura 18 — Modelo de estrutura arborescente.
Fonte: Adaptado de Montibeller Neto, 1996.

Na estrutura arborescente dos pontos de vista, de acordo com a analise das
entrevistas, em que os decisores realizam a exposicdo de suas visbes sobre a
problematica, a facilitadora é capaz de definir as areas de interesse e os Elementos
Primarios de Avaliacdo (EPAs). Dessa forma, os EPAs foram identificados a partir de

varias reunides com os especialistas, em que se utilizou a técnica brainstorming, ou

2 Mapa cognitivo € uma técnica utilizada na MCDA-C, que é uma forma de representar o problema do
decisor, bem como lidar com um grupo de decisores, cada qual com seu préprio problema (Ensslin,
Montibeller Neto e Noronha, 2001).
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seja, um espago que proporcione o estimulo aos atores para que indiguem seus
objetivos, metas, valores, agdes, opgdes e alternativas (Bana e Costa, 1992).

De posse dessas informagdes, determina-se cada area de interesse e
identifica-se a correspondente dimenséo de avaliagdo. Na MCDA-C, cada uma das
dimensdes de avaliagdo sao candidatas a Pontos de Vista Fundamentais (PVFs). De
acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001) e Ensslin et al. (2010a), os

candidatos a PVFs devem ser testados para verificar se atendem as seguintes

propriedades:
. Essencial: deve ter fundamental importancia ao sistema de valores do
decisor;
. Controlavel: deve ser influenciado apenas pelas suas a¢des potenciais;
. Completo: devem estar inclusos todos os aspectos fundamentais do
decisor;
. Mensuravel: deve ser possivel realizar a mensuracao da performance,

com a menor ambiguidade possivel;
. Operacional: as informacdes para a mensuragédo podem ser obtidas com

prazo e esforco viaveis;

. Isolavel: um candidato deve ser independente em relagcao aos demais;

. Nao-redundante: ndo deve haver recorréncia de um aspecto;

. Conciso: o numero de candidatos deve ser sete, mais ou menos dois;

. Compreensivel: deve ter significado claro permitindo a geragdo e

comunicacao de ideias.

Em relacdo a primeira propriedade, um PVF é essencial se levar em conta todos
os aspectos que sejam de fundamental importancia ao decisor, segundo o seu sistema
de valores (Ensslin; Montibeller Neto; Noronha, 2001).

Apods a determinagao dos PVFs e dos Pontos de Vista Elementares (PVEs), é
possivel a elaboracdo da estrutura arborescente dos pontos de vista. Nesse estudo
de tese, os PVFs e PVEs que possibilitaram a estruturacdo do modelo de avaliagao,
foram construidos com base na revisao de literatura referente ao tema, na legislagéo
acerca da Producao Integrada de Oliveiras (MAPA, 2020), no conhecimento de

especialistas e no conhecimento da pesquisadora que € Mestre em Administragao.
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3.5.1.3 Construcao dos descritores

A etapa 3 — Construcdo dos descritores, € considerada a mais importante, pois
influenciara na qualidade do modelo multicritério e no processo de identificagdo das
oportunidades de otimizagdo. Assim sendo, exige especial empenho por parte do
facilitador (Ensslin; Montibeller; Noronha Neto, 2001).

Segundo Bana e Costa (1992), os descritores s&o definidos como um conjunto
de niveis de impacto que servem de base para descrever os desempenhos possiveis
das acdes potenciais em termos de cada PVF. Eles podem ser do tipo direto,
construido ou indireto (proxi) e podem ser classificados em quantitativos ou
qualitativos, e em continuos ou discretos, conforme esquematizado na Figura 19
(Ensslin; Montibeller Neto; Noronha, 2001).

Quantitativo ou

Qualitativo
A

» Continuo ou discreto

Direto ou Construido
ou Indireto (proxy) *

Figura 19 — Classificagéo dos tipos de descritores.
Fonte: Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001, p.147).

Os descritores sao elaborados com a finalidade de auxiliar na compreensao do
que os decisores estao considerando; tornar o ponto de vista mais compreensivel;
possibilitar a geragéo de agdes de aperfeicoamento; viabilizar a construgao de escalas
de preferéncias locais; viabilizar a mensuracdo do desempenho de acbées em um
critério e apoiar a construgdo de um modelo global de avaliagao (Ensslin, Montibeller
Neto; Noronha, 2001).

De acordo com Gomes (2001), no paradigma construtivista, ndo existe um
descritor “6timo”, “natural” ou “correto” a ser utilizado no modelo de avaliagdo. O
indicado € elaborar um descritor que seja capaz de medir as agdes e diferenciar os
niveis de impacto em cada critério, em consonéancia com o sistema de valores do
decisor. Os niveis de impacto sdo aspectos importantes dos descritores porque

garantem que os julgamentos de valor ndo sofram muita influéncia de valores
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extremos da escala e que representem limites de intervalos de exceléncia,
competitividade e sobrevivéncia (Gomes, 2001).

A fase de elaboragao dos descritores exige do facilitador dedicagao e extremo
cuidado porque é uma das mais importantes fases, influenciando na qualidade do
modelo multicritério. Importante evidenciar que um descritor deve ter em torno de
cinco niveis, e, caso seja um descritor quantitativo, € recomendavel que tenha
intervalos constantes entre si. Na determinagao dos limites superior e inferior, deve-
se ter cautela e determinar o melhor nivel para a situagdo do melhor viavel e a
determinacao do pior nivel, considerando o pior admissivel para o contexto do decisor
(Ensslin, Montibeller Neto, Noronha, 2001).

Na Figura 20, pode-se observar um exemplo de niveis de impacto de um
descritor, que se refere a produtividade de um pomar de oliveiras, em que o nivel
‘Bom” e o “Neutro” sao aqueles niveis dentro das expectativas dos decisores. Os
valores acima do nivel Bom sdo considerados niveis de desempenho acima do
esperado pelos decisores. Os valores abaixo do nivel neutro ndo sdo uma situagao

satisfatéria para o decisor, mas, mesmo assim, aceitaveis.

—1 N5 10.000 kg frutos | | : .
— —\\ _| Zona acima das expectativas do
decisor
-§ <\ Bom 4__/? N4 8.000 kg frutos |_
‘g AT Zona dentro das expectativas do
§ N 6.000 kg frutos = decisor
o

iR —“\
<xr\l_eutr—c>‘—/ ' N2 5.000 kg frutos

— N1 3.000 kg frutos

Zona abaixo das expectativas
do decisor

Figura 20 — Exemplo de niveis de impacto de um descritor.
Fonte: Adaptado de Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001).

Nesse estudo de tese, os PVFs e PVEs que possibilitaram a elaboracdo do
modelo de avaliagdo foram construidos com base na revisao de literatura referente ao
tema, na legislagdo acerca da Produgado Integrada de Oliveiras (MAPA, 2020), no
conhecimento de especialistas e no conhecimento da pesquisadora que é Mestre em

Administracao.
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3.5.2 Fase de avaliagao

A partir da definicdo de como avaliar as agdes potenciais em cada Ponto de
Vista com a utilizag&o dos descritores, Ensslin, Montibeller e Noronha (2001) explicam
que o procedimento seguinte € quantificar a performance delas segundo os sistemas
de valores dos decisores, quer seja para avaliar as agdes ou para melhorar o
entendimento sobre o problema dos decisores. Nesse sentido, segue-se com a
construcao das fungdes de valor.

3.5.2.1 Construcao das fungoes de valor

A funcao de valor é um instrumento que ira facilitar aos decisores expressar,
de forma numérica, as suas prioridades, podendo-se atribuir o valor 100 para a melhor
avaliagao e zero para avaliagdo neutra ou pior. Desta forma, sdo construidas as
escalas de valor cardinal para cada ponto de vista, sendo esse fundamental ou
elementar (Ensslin, Montibeller Neto e Noronha, 2001).

De acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), existem diversos
métodos para construir a fungao de valor, entre eles: Método da Pontuacio Direta
(Direct Rating), Método da Bissecgao e o Método do Julgamento Semantico.

Nesse estudo, foi utilizado o Método da Pontuacéo Direta, considerado um dos
métodos mais importantes e utilizados na construcdo da funcdo de valor. Nesse
meétodo, a funcao de valor é obtida através da comparacao par-a-par da diferenca de
atratividade entre agdes potenciais. Essas comparagdes sao feitas, solicitando que os
decisores expressem qualitativamente, com base em uma escala ordinal, a
intensidade de preferéncia de uma agdo sobre a outra. Nesses casos, o melhor nivel
vale 100 (cem) pontos e o pior nivel vale 0 (zero) pontos. Esta pontuagdo nao é
simétrica, ou seja, os valores intermediarios ndo precisam ser proporcionais.

Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001, p. 191) salientam que:

Para usar este método, deve estar construido, previamente, um descritor
(qualitativo ou quantitativo) formado por um conjunto de niveis de impacto
ordenados preferencialmente, estando definidos o pior e o melhor nivel. A
esses dois niveis sdo associados dois valores que servirao de ancora para a
escala (geralmente usa-se 0 e 100 por facilidade de calculo). Em seguida, os
decisores sdo questionados a expressar numericamente a atratividade dos
demais niveis em relagao as ancoras.
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Algumas vantagens desse método sao: a rapidez na obtencéo da funcéo de
valor, a simplicidade e a auséncia de transformacdes matematicas que possam afetar
a credibilidade dos resultados obtidos. Conforme Gomes (2001), a partir da etapa que
uma fung¢ado de valor € associada a um PVF, este pode ser chamado de critério e os
PVEs associados sdo denominados de subcritérios.

Importante conceituar que, de acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha
(2001), cada critério € uma fungdo matematica que mede a performance das agdes
potenciais com relacdo a um determinado aspecto e pretende-se otimizar essas
funcdes de forma simultanea.

Transformagéao das escalas de intervalo

Apos determinadas as escalas das fungdes de valor, o proximo passo € fixar o
valor da escala em cada descritor, onde o valor O refere-se ao nivel “Neutro” e valor
100 refere-se ao nivel “Bom”. Esse procedimento € denominado transformacgao das
escalas de intervalo e o objetivo € ancorar a faixa de variagao das fungdes de valor,
fazendo com que os niveis tenham a mesma atratividade entre os descritores. Outra
razdo € que os pesos do modelo sdo considerados como fatores de escala,
requerendo assim esse procedimento (Bana; Costa, 1995; Ensslin, Montibeller Neto e
Noronha, 2001; Roy, 1996).

A transformacdo das escalas de intervalo tem como objetivo transformar as
escalas ordinais (qualitativas) em cardinais (quantitativas) (Ensslin et al., 2010). Dessa
forma, a transformagé&o das escalas de intervalo foi realizada por meio de uma
transformacao linear positiva, conforme orientam Ensslin; Montibeller Neto;
Noronha(2001), sendo do tipo:

v(.)=a.m(.)+b (4),

Onde:

m(.) é a funcéo de valor (escala de intervalos) original,

v(.) € a funcéao transformada,

‘a” e “b” sao duas constantes, sendo que “a” € uma constante positiva, ou seja,
a>0

Os niveis de referéncia Bom e Neutro foram fixados em 100 e 0. Assim, tém-se
construidos os critérios de avaliacdo para cada PVF e PVE, capazes de avaliar
localmente as agoes.

Ao final da transformagdo de escalas de intervalo, obtém-se o critério de

avaliacdo. Como destacam Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), esse critério
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€ criado para um Ponto de Vista Fundamental ou elementar, por meio da juncéo de

uma funcao de valor associada a um descritor.

3.5.2.2 Identificacdao das taxas de substituigao (pesos)

Apos a definicdo dos critérios do modelo, € possivel avaliar de forma local o
desempenho das ag¢des potenciais. No entanto, muitas vezes, os decisores desejam
agregar estas informacgdes locais de modo a obter uma avaliagdo global e, desse
modo, possibilitar melhor comparagdo das alternativas disponiveis (Ensslin,
Montibeller Neto e Noronha, 2001).

Nesta fase, na metodologia, sdo determinadas as taxas de substituicdo de um
modelo multicritério de avaliagdo que expressam, segundo o julgamento dos
decisores, a perda de performance que uma acao potencial deve sofrer em um critério
para compensar o ganho de desempenho em outro (Ensslin, Montibeller Neto e
Noronha, 2001).

Na literatura, existem varios métodos para determinacdo dos pesos das taxas
de substituicdo conforme Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001). Porém, nessa
tese, optou-se por apresentar o método Swing Weights pela vantagem de ser rapido
e de simples procedimento.

Para iniciar o procedimento nesse método, € necessario conceber uma acao
ficticia que impacte no nivel Neutro em todos os critérios do modelo. Em um segundo
momento, oferece-se aos decisores a oportunidade de escolha de um critério passar
do nivel de impacto Neutro para o Bom. A este “salto”, estabelece-se a pontuacao de
100 pontos. O procedimento segue e o decisor escolhe um dos critérios para passar
do Neutro para o Bom e, nesse caso, cabe ao avaliador questiona: “Se a pontuagao
atribuida a passagem do “neutro” para o “bom” no melhor critério vale 100 pontos,
quanto vale a passagem no segundo melhor critério?” (GOMES, 2001, p. 87). E
realizada a repeticdo desse processo no conjunto de todos os critérios (Belton;
Stewart, 2002), até que cada peso determine uma fracdo dessa diferenca (Beinat,
1997). Os resultados obtidos fornecem pesos brutos e esses pesos passam pelo
procedimento de normalizagao que consiste em dividir cada peso bruto pela soma dos
pesos brutos de todos os critérios, cujo resultado fornece os pesos normalizados,
variando entre 0 e 1 (Ensslin; Montibeller Neto; Noronha, 2001).
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Na situagdo que o avaliador (ou decisor) encontrar dificuldade de ordenar os
critérios para atribuir os valores dos saltos, pode-se utilizar a técnica da Matriz de
Roberts para ordena-los previamente e facilitar a posterior atribuicdo dos valores de
cada salto. Esta técnica se baseia na comparagao binaria exaustiva entre os critérios,
atribuindo-se valor 1 (um) quando o critério € percebido como mais importante que
outro e valor 0 (zero) para aquele percebido como menos importante. Por exemplo,
considerem-se os critérios A e C:

a) Se A P C (A é preferivel a C), significa que o critério A € mais importante que
C. Portanto, atribui-se 1 para o critério A e 0 para o critério C;

b) Se C P A (C é preferivel a A), significa que o critério C € mais importante que
A. Portanto, atribui-se 1 para o critério C e 0 para o critério A;

c) Se A/ C (A é indiferente a C), significa que os critérios A e C sdo igualmente
importantes. Portanto, atribui-se 1 para o critério A e 1 para o critério C.

De acordo com Ensslin; Montibeller Neto; Noronha (2001, p. 234):

Uma vez tendo sido definido como avaliar localmente as alternativas, via
construcdo de critérios, e como agregar estas informacgdes locais numa unica
dimensao, via taxas de substituicdo, o modelo multicritério esta concluido.

Dessa maneira, concluidas as fases da construgdo do modelo, este esta pronto
para ser testado. Nessa tese, na fase de operacionalizagdo do modelo multicritério de
avaliagao, sera realizada a avaliagdo de desempenho dos sistemas de producao

olivicola.

3.5.2.3 Identificagcao do perfil de impacto das alternativas

A préoxima etapa da fase de avaliagdo da MCDA-C consiste em avaliar agdes
potenciais estabelecidas. Com o modelo de avaliagao estruturado, é possivel utiliza-
lo para avaliar a performance das agdes e, se necessario, gerar novas e melhores
alternativas. Para esse fim, &€ necessario identificar o desempenho da agao potencial
em cada um dos critérios e subcritérios do modelo. Em descritores continuos, o
avaliador deve definir, diretamente na escala construida, qual € o valor
correspondente a performance da agdo naquele critério (Ensslin; Montibeller Neto;
Noronha, 2001).
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Quando a avaliagao local é feita em critérios mensurados através de descritores
qualitativos ou quantitativos que nédo tenham uma fungédo de valor continua (por
exemplo, numero de portas de um carro), o avaliador identifica, na tabela que
representa o descritor e sua fungdo de valor, o nivel que melhor represente o
desempenho da agao potencial que esta sendo avaliada (Ensslin; Montibeller Neto;
Noronha, 2001, Reck e Schultz, 2017).

ApOs realizada essa avaliagao local das agdes potenciais, em todos os critérios
e subcritérios do modelo, procede-se com a definicdo do perfil de impacto, para melhor
visualizar e comparar o impacto das acdes potenciais nos eixos de avaliacdo. Por
meio de um grafico, representa-se a pontuagcao da agao potencial em cada eixo de
avaliacdo. No eixo horizontal deste grafico, coloca-se o nome dos critérios e
subcritérios, enquanto no eixo vertical, marca-se o desempenho da ag&o potencial.
Através desta forma de representagao, o avaliador consegue também verificar em que
eixo de avaliacdo uma agao potencial é superior a outra. Esta comparacao € ilustrada
na Figura 21, de Reck e Schultz (2017), onde os niveis de impacto por classe de
produtor podem ser observados.

2004
150 4
100

50 4

-50 4
-100 4
-150+
-200 4

-300-

Figura 21: Exemplo de grafico de nivel de impacto por classe de produtor.
Fonte: Reck e Schultz (2017, p. 721).

Para Ensslin; Montibeller Neto; Noronha (2001), em algumas situagdes, os
avaliadores podem se considerar realizados em analisar e avaliar as agdes potenciais
somente através de seus perfis de impacto, podendo parar neste ponto. Isso acontece

basicamente em duas situagdes:
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12) quando existe uma agdo dominante, ou seja, uma alternativa que € melhor
que as outras acdes em pelo menos um critério, e nao € pior que as outras nos
demais critérios;

2%) quando os decisores conseguem julgar holisticamente, a partir das

avaliacdes locais, qual a melhor acao.

Caso nao se apliqguem nenhuma das duas situacdes, € necessario que se
estipule uma forma de agregacdo das avaliagdes locais em uma unica avaliagéo
global, o que é feito a partir da ponderagao entre os critérios, o que sera apresentado
a sequir.

Ensslin; Montibeller Neto; Noronha (2001) enfatizam que a utilidade principal
do perfil de impacto €, aléem de avaliar as acdes, possibilitar a geragdo de
oportunidades para aperfeigoa-las e, com isso, favorecer o aumento do conhecimento

do decisores sobre o problema que esta sendo analisado.

3.5.2.4 Avaliagao global do modelo e agregacao aditiva

O procedimento para efetuar a agregacao global das acdes € a utilizagao de
uma funcdo de agregacao aditiva na forma de uma soma ponderada, em que a
ponderacao de cada critério € definida pelo seu peso (Keeney, 1992; Keeney; Raiffa,
1993).

Deste modo, o valor global, nessa tese, € calculado por meio da Equacgao da
agregacao aditiva:

V (a) = W1.V1i(a)+W2.V2(a)+ Ws.V3(a)+ ... +Wn.Vn(a)

Onde:

V(a) = Valor global da agao “a”;

V1(a); V2(a); ... Vn(a) = Valor parcial da agdo a nos critérios 1, 2, ...., n;

W1; W2; ... Wn = Taxas de substituicdo (Pesos) dos critérios 1, 2, ..., n;

n = numero de critérios do modelo.

A aplicagdo de formula de agregagao aditiva esta submetida as seguintes
restricdes:

e O somatério das taxas de substituicdo (pesos) deve serigual a 1.

W1+W2+W3+...+Wn=1
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e O valor das taxas de substituicdo (pesos) deve ser maior do que 0 e menor
do que 1.
1>Wi>0parai=1,2..n

Conforme pontuam Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), para fazer a
avaliacao global, sdo necessarias duas informacgdes: a performance local da acéo
potencial e os pesos do modelo, podendo, entdo, a avaliagdo ser feita por meio da
férmula de agregacgéo aditiva, determinando-se a atratividade global da alternativa.

De acordo com Ensslin; Montibeller Neto; Noronha (2001, p. 245):

O que esta férmula de agregacdo pretende é transformar unidades de
atratividade local (medida dos critérios) em unidades de atratividade global.
Com isso, 0 que se quer é agregar a performance de uma agédo nos multiplos
critérios em uma avaliagéo global.

Assim, consegue-se identificar as alternativas mais atrativas segundo os
sistemas de valores do avaliador traduzidos para um modelo multicritério (Ensslin;
Montibeller Neto; Noronha, 2001; Decker, 2015). Em outras palavras, através da
avaliacao global, o avaliador pode obter uma pontuacgéo final de todos os critérios

reunidos.

3.5.3 Fase de recomendagdes — Formulagao de recomendagoes

Na terceira fase, que compreende as recomendacodes, identificam-se as
consequéncias das decisdes com as quais se torna possivel a sele¢cao da decisao que
melhor contribua para evolugdo do desempenho e que nédo atenda as expectativas
dos decisores. Nessa etapa, sdo propostas agdes de aprimoramento e performance,
em relacdo ao desempenho atual, além de estabelecer a robustez do modelo
construido, mediante a analise de sensibilidade.

Segundo Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), a analise de sensibilidade
€ o exame da robustez das respostas do modelo diante de alteracbes em seus
parametros. Ela permite verificar se uma pequena alteracéo, por exemplo, da taxa de
compensacgao de um critério ou do desempenho de uma agao, vai causar uma grande
variagao na avaliacdo das a¢des potenciais.

De acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001, p. 269):
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A analise de sensibilidade, usualmente, € uma tarefa delicada. Isto ocorre por
uma série de razdes: o numero de parametros a serem analisados cresce
grandemente a medida que o numero de critérios do modelo aumenta;
algumas vezes, os decisores podem nao compreender inteiramente o
significado de alguns parametros do modelo; e, no caso de haver muitos
participantes na elaboragao do modelo, cada decisor pode querer propor uma
variagdo de parametro diferente da que foi determinada pelo resto do grupo.

Gomes (2001) pondera que a analise de sensibilidade € uma fonte de
aprendizado para os decisores, serve para aumentar o grau de confiabilidade do
resultado do modelo (Beinat, 1997) e possibilita a geragdo de recomendag¢des com
vistas a orientar as agdes do decisor (Reichert, 2012).

Em suma, conforme Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001), a construgao
de um modelo multicritério de apoio a decis&o € dividida em quatro grandes etapas,
que sao a ldentificacdo do contexto decisorio, a Estruturacdo do problema, a
Estruturacdo do modelo multicritério e a Avaliacdo das acg¢des potenciais, como
apresenta a Figura 22. Os autores destacam que o processo possui um fluxo
recursivo, ou seja, pode-se retornar a qualquer ponto do fluxo sempre que for
necessario. Tal caracteristica € fruto da prépria geragdo de conhecimento aos

decisores sobre o problema para o qual se busca a solucéo.

Identificacao do N Estruturacdo do o i
¢ Estruturacdo do ¥ Avaliagao das
Contexto Modelo . .
i Problema T Agdes Potenciais
Decisorio Multicritério

Figura 22 — Resumo das fases do processo de Apoio a Decisdo para a constru¢ao de um modelo
multicritério.
Fonte: Adaptado de Ensslin; Montibeller Neto e Noronha (2001).

A vinculagao de elementos objetivos e subjetivos que estdo presentes no
processo de decisdo é um dos principais fundamentos da MCDA-C (Ensslin,
Montibeller Neto, Noronha, 2001). De acordo com Xavier et al. (2012), a adogao das
metodologias multicritério de apoio a decisdo e avaliagdo sao ferramentas propicias
para aumentar a compreensao sobre o processo decisorio referente a producdo
agricola, podendo gerar propostas adequadas em relagao aos valores e a percepgao

dos agricultores.
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No proximo capitulo, apresentam-se os resultados e discussao da pesquisa,
consideracgdes finais e, por fim, a lista das referéncias que serviu de base dessa tese,

bem como Anexos e Apéndices.



4 Resultados e discussao

Nesta secdo, sdo apresentadas as etapas do processo de construgcdo do
modelo multicritério para avaliagao da gestao rural dos sistemas de produgao olivicola
das regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense. Desta forma, optou-
se pela divisdo em trés partes centrais, iniciando pela identificagcdo do contexto e
delimitacdo do problema, seguida da estruturagdo do modelo multicritério e, ao final,
a avaliacao das acdes potenciais e os resultados do modelo.

4.1 Identificagcao do contexto e delimitagao do problema associado a produc¢ao

olivicola

A identificagdo do contexto englobou a caracterizagdo do ambiente, a escolha
dos atores do processo de constru¢gao do modelo, com foco na avaliagédo da gestéao
de propriedades olivicolas do RS, a descricao das ag¢des disponiveis e a determinagcao
da problematica de referéncia.

4.1.1 Caracterizagao do ambiente

O ambiente da pesquisa justifica-se pelos dados do Cadastro Olivicola do Rio
Grande do Sul 2022, conforme Ambrosini et al. (2022) e, de acordo com a Figura 23,
pode-se observar a localizagdo dos pomares de oliveira por regides, no RS, no ano
de 2022. Das regides do estado com maior numero de produtores, 74%, estédo
localizadas nas regides Sudeste Rio-Grandense, Metropolitana de Porto Alegre e
Sudoeste Rio-Grandense. As regides citadas englobam os municipios de Cagapava
do Sul, Cangugu, Cristal, Encruzilhada do Sul, Pedras Altas, Pelotas, Pinheiro
Machado, Piratini, Sado Sepé e Vila Nova do Sul. As regides com maiores areas de
olivais, representando 80%, sdo as regides Sudeste Rio-Grandense, Sudoeste Rio-
Grandense e Metropolitana de Porto Alegre (Ambrosini et al. 2022).
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23 — Localizagao dos pomares de oliveiras por regides no RS em 2022.
Ambrosini et al. (2022, p. 12).

Em conformidade com o Cadastro Olivicola do Rio Grande do Sul 2022, emitido

pela SEAPDR, elaborado pelos autores Ambrosini et al.(2022), o ambiente dessa

pesquisa de tese é composto pelos municipios que sdo os maiores produtores da

olivicultura gaucha, os quais estéo localizados nas regides que podem ser observadas

no Quadro 10 - Distribuicdo por UPA, municipio e mesorregiao (IBGE) dos

olivicultores entrevistados.
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Unidade de Produgao Agricola Municipio Mesorregido (IBGE)

(UPA)

UPA 1 S&o Gabriel Sudoeste Rio-Grandense
UPA 2 Pelotas Sudeste Rio-Grandense
UPA 3 Pedras Altas Sudeste Rio-Grandense
UPA 4 Pedras Altas Sudeste Rio-Grandense
UPA 5 Cangugu Sudeste Rio-Grandense
UPA 6 Encruzilhada do Sul Sudeste Rio-Grandense
UPA 7 Encruzilhada do Sul Sudeste Rio-Grandense
UPA 8 Cangugu Sudeste Rio-Grandense
UPA 9 Encruzilhada do Sul Sudeste Rio-Grandense
UPA 10 Cacapava do Sul Sudeste Rio-Grandense
UPA 11 S&o Gabriel Sudoeste Rio-Grandense
UPA 12 Bagé Sudoeste Rio-Grandense
UPA 13 Piratini Sudeste Rio-Grandense
UPA 14 Cangugu Sudeste Rio-Grandense
UPA 15 Cacapava do Sul Sudeste Rio-Grandense
UPA 16 Cachoeira do Sul Centro Oriental Rio-Grandense
UPA 17 Encruzilhada do Sul Sudeste Rio-Grandense

Quadro 10 — Distribuicdo por UPA, municipio e mesorregido dos olivicultores entrevistados.
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2022).

Conforme apresentado na Tabela 2, a amostra foi formada por dezessete
produtores rurais gauchos que se dedicam a olivicultura e concordaram em participar
da pesquisa. Eles atuam nas mesorregides do IBGE, como mostra a Tabela 2 —
Distribuicdo por mesorregido (IBGE), olivicultores entrevistados e percentual.
Destaca-se que a amostra foi escolhida por conveniéncia e proximidade, pois 94,1%
das unidades sao do Sudeste e Sudoeste Rio-Grandense, regides que, segundo
Ambrosini et al. (2022), apresentam o maior numero de produtores e a maior area de
olivais no estado do RS. Além disso, tem-se uma produtora da mesorregido Centro

Oriental Rio-Grandense pela representatividade da atuagao na olivicultura gaucha.

Tabela 2 — Distribuicdo por mesorregido, olivicultores entrevistados e percentual.

Mesorregiao (IBGE) Olivicultores (n) %
Sudoeste Rio-Grandense 3 17,6%
Sudeste Rio-Grandense 13 76,5%
Centro Oriental Rio-Grandense 1 5,9%
Total 17 100%

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2022).

Na Figura 24, apresenta-se o mapa com a delimitagdo dos municipios da
amostra para coleta de dados, onde localizam-se as propriedades rurais avaliadas.
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Figura 24 — Mapa de demarcagéo dos municipios da amostra para coleta de dados.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No Quadro 11, podem ser observados o municipio e as respectivas UPAs, das

quais os produtores foram entrevistados.

Municipio N° UPA
Bagé UPA 12
Cagapava do Sul UPA 10, UPA 15 e UPA 16.
Cangucu UPA 5, UPA 8 e UPA 14.
Encruzilhada do Sul | UPA 6, UPA 7, UPA 9 e UPA 17
Pedras Altas UPA 3e UPA4
Pelotas UPA 2
Piratini UPA 13
Sao Gabriel UPA 1e UPA 11
Total 17 UPAs

Quadro 11 — Distribuicdo de municipios e respectivos produtores das UPA entrevistados.

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2022).

Na Tabela 3, pode-se verificar a distribuicdo das UPAs, por municipio, area total
da propriedade, area de olivais e numero de plantas. A referida tabela apresenta a
informacgao de area média das UPAs que é de 629,4 hectares, area média de olivais,

de 57,6 hectares e a média de 15.552 plantas. Os numeros demonstram que os
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produtores possuem areas reduzidas em relagcdo ao tamanho total da propriedade,

sugerindo que a olivicultura esta em fase de expansao nessas propriedades.

Tabela 3 — Distribuicdo por municipio dos produtores entrevistados, area total, area de olivais e nUmero

de plantas.

N° UPA Municipio Area total (ha) Area ((’ﬁa())hva's N° de Plantas
UPA 1 S&o Gabriel 1500,0 50,0 14.000
UPA 2 Pelotas 20,0 18,0 6.000
UPA 3 Pedras Altas 42,3 25,0 3.500
UPA 4 Pedras Altas 63,0 20,0 5.800
UPA 5 Cangugu 4000,0 100,0 30.000
UPA 6 Encruzilhada do Sul 254,0 47,0 15.800
UPA 7 Encruzilhada do Sul 104,0 22,0 4.987
UPA 8 Cangueu 400,0 210,0

Morro Redondo 77.000
UPA 9 Encruzilhada do Sul 26,0 15,0 4.200

UPA 10 Cacapava do Sul 19,9 6,3 3.000
UPA 11 S&o Gabriel 1500,0 4,0 1.750
UPA 12 Bagé 20,0 3,0 1.000
UPA 13 Piratini 130,0 40,0 12.000
UPA 14 Cangucgu 1199,0 200,0 65.000
UPA 15 Cacapava do Sul 400 20,0 4.050
UPA 16 Cachoeira do Sul 1000 180 28.000
UPA 17 Encruzilhada do Sul 21,7 18,6 5.300

Total 10.699,9 978,9 264.387
Média 629,4 57,6 15.552

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa, 2023.

Na Tabela 4 — Distribuicdo por municipio dos produtores entrevistados, area

total, area de olivais e numero de plantas, pode-se constatar que a maioria dos

produtores nao tem dedicacéo exclusiva para a olivicultura conforme a area destinada

a cultura. Salienta-se que a UPA 08 possui duas areas de cultivo, sendo a primeira no

municipio de Morro Redondo/RS e a segunda no municipio de Cangugu/RS.
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Tabela 4 — Analise do N° total de plantas x N° de plantas em producgéo.

N° UPA N° de plantas - total N® de plantas em % pomar em
produgao produgao

UPA 1 14.000 6.000 42,9%
UPA 2 6.000 1.800 30,0%
UPA 3 3.500 1.680 48,0%
UPA 4 5.800 1.798 31,0%
UPA 5 30.000 24.000 80,0%
UPA 6 15.800 9.480 60,0%
UPA 7 4.987 2.269 45,5%
UPA 8 17.000 13.600 80,0%

60.000 36.000 60,0%
UPA 9 4.200 4.200 100,0%
UPA 10 3.000 3.000 100,0%
UPA 11 1.750 875 50,0%
UPA 12 1.000 - 0,0%
UPA 13 12.000 4.800 40,0%
UPA 14 65.000 32.500 50,0%
UPA 15 4.050 2.430 60,0%
UPA 16 28.000 14.000 50,0%
UPA 17 5.300 5.300 100,0%
Total 15.633 9.096

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa, 2023.

De acordo com a Tabela 4 — Analise do N° total de plantas x N° de plantas em
produgdo, observa-se que, em média, 57% plantas estdo em producido nas
propriedades pesquisadas. Esse dado revela que a produgado ira aumentar nas
préoximas safras, pois as oliveiras irdo atingir a idade produtiva e, por consequéncia, o
aumento da produtividade dos pomares.

Na amostra de produtores, na questdao de género, verificou-se que ha cinco
mulheres que sado proprietarias e doze homens. Na quest&o de nivel de escolaridade,
constatou-se que quinze produtores possuem ensino superior, uma produtora possui
pos-graduagao e um possui ensino médio completo, destacando que esse dado, sobre
nivel de instrugdo dos produtores, coincide com os resultados do estudo de Gomes et
al. (2020) que indicou uma maior participacdo de profissionais liberais como
olivicultores. Os cursos superiores realizados pelos entrevistados sdo administragao,
economia, direito, medicina, engenharia civil, engenharia agronémica, engenharia
elétrica, veterinaria, odontologia, psicologia, medicina veterinaria e uma produtora

relatou ter realizado curso de especializagéo, na area da olivicultura, em Portugal.
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No que se refere a faixa etaria, apresenta-se, na Tabela 5, que a maioria dos
produtores (35%) esta na faixa entre 60 e 70 anos de idade. Esse dado corrobora com
resultados apurados no estudo de Gomes (2018), em que foi possivel verificar que,
no RS, sdo as pessoas mais experientes que tém interesse na olivicultura. Tais
produtores sao profissionais liberais que investem na cultura, visando ao incremento
de renda para o periodo de aposentaria e para passar para proximas geragoes, visto
que a cultura é perene e pode produzir por cerca de dez décadas (Coutinho et al.
2015).

Tabela 5 — Idades dos participantes da amostra

Idades N° de pessoas %
< de 40 anos 1 6
de 40 a menos de 50 anos 4 24
de 50 a menos de 60 anos 3 18
de 60 a menos de 70 anos 6 35
de 70 anos a mais 3 18

Total 17 100

Em suma, na primeira etapa da fase de estruturagdo, foi realizada a
caracterizagao do contexto decisério, ou seja, a pesquisa contou com a participagao
de especialistas e produtores rurais que se dedicam a olivicultura nas regides
Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense.

4.1.2 Identificagao dos atores e o avaliador

Nessa etapa, foram identificados os atores e o avaliador que participaram da
construcao e estruturacdo do modelo, sendo que o avaliador e facilitador do estudo é
a propria pesquisadora. Nesse processo, também foram atores os especialistas. O
objeto da avaliagdo, ou seja, o avaliado, sdo os sistemas de produgao olivicola do RS,
0s quais, por sua vez, foram os sujeitos da pesquisa, cujo modelo foi aplicado para
avaliar o desempenho da gestado rural. A descricdo desses atores é sintetizada no
Quadro 12.
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Avaliador Autora/pesquisadora
Avaliados Unidade de prog;gao olivicola do

Atores Pesquisadores e profissionais da

Especialistas .
area

Interlocutor Autora/Pesquisadora

Quadro 12 — Atores do processo de apoio a avaliagao na olivicultura.
Fonte: A autora com base na pesquisa de campo (2021 e 2022).

A construcdo do modelo teve a participagcdo de sete especialistas e dois
olivicultores que foram entrevistados, sendo que, as entrevistas foram realizadas no
periodo de margo a setembro/2022. A seguir, expdem-se, no Quadro 13, os sete
especialistas (com a respectiva formagao académica) que foram entrevistados para
caracterizar a problematica desse estudo, com a finalidade de construcdo do modelo

de apoio a avaliagao.

N° Formacao académica
Especialista
1 Mestra em Desenvolvimento Territorial e Sistema Agroindustriais (UFPEL), sommeliér

e editora de revista especializada na olivicultura.

Engenheiro Agrénomo/Administrador de uma propriedade rural.

Produtor rural da olivicultura/Pesquisador - EMBRAPA

Doutor em Agronomia/Fruticultura-Professor do Magistério Superior - UFPEL
Engenheiro Agronomo da EMATER/RS — Ascar — Extensionista rural

Doutora em Administragéo - Professora do Magistério Superior - UFPEL

Mestra em Administracdo e Consultora em Gestdo/Planejamento no Agronegdcio.
Quadro 13 — Perfil dos especialistas consultados para caracterizagdo da problematica da olivicultura.
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2020 e 2021).

N WIN

Os especialistas possuem formagdo na area técnica e na area de gestéo e
estdo apresentados, no Quadro 13, conforme a ordem cronoldgica de entrevistas. Os
especialistas da area técnica foram o N° 02, 03, 04 e 05. As especialistas da area de
gestao foram N° 01, 06 e 07.

4.1.3 Tipo de acao a ser avaliada e caracterizagao da problematica de

referéncia

As acdes a serem avaliadas nessa pesquisa dizem respeito a problematica de
referéncia que é o gerenciamento dos sistemas de produgdo que se dedicam a

olivicultura nas regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense.
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O tipo de problematica escolhido nesse estudo foi o de ordenacgao, por ser
considerado o mais apropriado para a construcdo de um modelo para avaliar a
produgao olivicola.

Nesse sentido, o foco foi o estudo da necessidade dos olivicultores de gerenciar
o0 desempenho da gestdo rural na olivicultura. A partir de reunides com os
especialistas e produtores, foi apontado que os responsaveis pelas UPAs necessitam
de um sistema de avaliagdo da gestdo que reuna os fatores principais relativos a
gestdo da produgdo, gestdo econbmica e financeira, gestdo de pessoas, gestédo
comercial e marketing e gestao estratégica. Assim sendo, definiu-se o rétulo que tem
a ideia principal da questido problema que se desenhou: estruturar um modelo
multicritério de avaliagdo de desempenho da gestao das propriedades olivicolas.

A seguir, sera apresentada a fase de estruturacdo do modelo multicritério,
sendo composta pelas seguintes etapas da MCDA-C que foram realizadas nesse
estudo de tese: i) Contextualizagdo com a identificagcdo do contexto e dos atores
envolvidos, ii) Estrutura arborescente dos Pontos de Vistas e iii) Construgdo dos
descritores.

4.2 Fase de estruturagao: Constru¢cao do modelo multicritério

Diante da definicdo do contexto decisério, passou-se para a fase de
estruturacdo do modelo multicritério de apoio a avaliagcdo, por meio do processo de
apoio a decisao, sendo essa etapa realizada no periodo de margo a setembro/2022.

Para execugao dessa fase, utilizou-se como base legal a Instrugdo Normativa
do MAPA N° 20 de 2020 (Anexo A), que estabeleceu a Norma Técnica da Produgéo
Integrada de oliveiras, a reviséo tedrica realizada no Portal de Periddicos Capes, nas
bases cientificas Scielo, Scopus, Web of Science e no Catalogo de Teses e
Dissertacoes e as informagdes coletadas nas entrevistas com os especialistas da area
olivicola, os quais foram citados no Quadro 13, anteriormente. Ao total, foram 22
reunides com os especialistas, com duragdo média de 1 hora e trinta minutos. A partir
das reunides, foram identificados os temas candidatos a familia dos pontos de vista
fundamentais e elementares, bem como os desdobramentos que originaram o0s

descritores do modelo.
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4.2.1 Candidatos a familia dos pontos de vista e arvore dos pontos de vista

fundamentais

Para identificacdo e selecdo dos pontos de vistas globais do modelo, foram
direcionadas aos especialistas, conforme a area, as questdes que instigassem as
reflexdes sobre como melhor avaliar a gestdo dos sistemas de produgao olivicola.
Desse modo, de acordo com os resultados obtidos nas entrevistas e através da
analise das gravagdes, foram determinadas cinco areas de interesse da gestao rural:
gestdo da producgao, gestdo econdbmica e financeira, gestdo de pessoas e gestéao
comercial/marketing.

Apos a compilacdo dos dados, a arvore dos pontos de vista foi elaborada pela
autora e uma segunda reunido foi realizada de forma a apresentar para os
especialistas a estrutura e verificar se esta era suficiente para fins de geragao de
informagdes necessarias para a avaliacdo. Depois de debates e visualizagdo da
arvore, os especialistas reconsideraram seus pontos de vista, verificando-se que a
area de interesse Gestéo estratégica é importante para a avaliagdo na olivicultura,
visto que a cultura é perene e pode produzir por até dez décadas. Por isso, foi incluida
a quinta area, ficando completa a estrutura segundo os especialistas e a autora desse
estudo. Essa situagao foi similar no desenvolvimento do estudo de Lacerda (2021),
evidenciando a caracteristica construtivista da MCDA-C.

A reformulacao da estrutura com as areas de interesse foi realizada e novamente
a partir das reunides com os especialistas. Nesse contexto, foram reavaliados os
pontos de vista, de forma a nédo haver similaridade entre os aspectos a serem
avaliados. A partir da definicdo dos pontos de vista fundamentais e elementares, foi
possivel a construcdo da arvore dos PVFs e PVEs, denominada estrutura
arborescente, a qual é apresentada na Figura 25. Na estrutura arborescente, estéo
representados os critérios julgados fundamentais pelos especialistas e pela autora,
iniciando de um Ponto de Vista Global, Avaliacdo da Gestao de Sistemas de Producéao
Olivicola, decomposto em cinco areas de interesse: Gestdo da producao, Gestao
econdmica e financeira, Gestdo de pessoas, Gestao Comercial/Marketing e Gestéo
Estratégica.

A primeira area de interesse, Gestao da produgé&o agricola, como mostra a Figura
25, abrange os candidatos a PVFs Produtividade e Controle de qualidade. O PVF
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Controle de qualidade foi decomposto em trés PVEs determinados em Controle do
processo, Controle do produto (oliva) e Assisténcia técnica.

O PVE Controle do processo foi decomposto em trés areas: Manejo da
fertilidade, Manejo produtivo e Controle fitossanitario. O PVE Manejo da fertilidade foi
decomposto em quatro PVEs: Analise foliar, Analise de solo, Adubagdo de
manutengdo e Adubacdo de correcdo do solo. O PVE Manejo produtivo foi
decomposto em Controle da cobertura do solo e Poda de frutificagdo. O PVE Controle
do produto (oliva) foi decomposto em trés PVEs: Controle da maturagao, Controle da
forma de colheita e Planejamento da colheita.

Esse processo foi sendo desenvolvido a partir das entrevistas e se constituiu em
um trabalho recursivo de analises, até se obterem os itens considerados fundamentais
para a avaliagdo da gestdo da producgao olivicola e para a construgdo da estrutura
arborescente dos PVFs e PVEs da area gestdo da producgdo rural, conforme
observado na Figura 25. Conforme ressaltam Ensslin; Montibeller; Noronha (2001),
verificou-se que a estrutura possibilitou a expansédo da compressao sobre os aspectos

a serem avaliados junto aos especialistas.

Avaliar a gestdo dos
sistemas de produgdo
olivicola

Gestdo da Produgdo
Agricola

Critério 1 Critério 2 Controle
Produtividade de Qualidade
(quantitativo) (qualitativo)
1
| 1 1
PVE 2.1 Controle do PVE 2.2 Controle do PVE 2.3 Assisténcia
Processo Produto - azeitona técnica
1
| 1 1
PVE 2.1.1 Manejo PVE 2.1.2 Manejo PVE 2.1.3 Controle PVE 2.2.1 Controle|
da fertilidade produtivo fitossanitario [~| da maturacsio
. PVE2.1.2.1 PVE 2.2.2 Controle|
|| PVE 2A1A111 Andlise Controle da L1 daformade
foliar cobertura do solo colheita
L PVE 223
PVE 2.1.1.2 Andlise PVE 2.1.2.2 Poda L Planejamento da
de solo de frutificagdo colheita

PVE2.1.1.3
— Adubagio de
manutengdo

PVE 2.1.1.4 Adubagdo
de corregdo do solo
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Figura 25 — Estrutura arborescente dos PVFs e PVEs da area de interesse Gestdo da Producédo
Agricola.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2022).

A segunda area de interesse € Gestao econdmica e financeira, conforme Figura
26, que foi decomposta em dois PVFs: Gestdo econbmica e Gestao Financeira. O
PVF Gestao econémica foi decomposto nos PVEs Receitas, Custos de producéao e
despesas de comercializacdo e administrativas. O PVF Gestao Financeira foi

decomposto nos PVEs Controle de fluxo de caixa e Controle patrimonial.

Avaliar a gestéo dos sistemas de
produgao olivicola

Gestéao
Econdmica e
Financeira
PVE3 Gestao PVE4 Gestao
econdmica financeira
PVES3.1 PVE4.1 Controle
Receitas de fluxo de caixa
PVE3.2 Custos PVE4.2 Controle
de produgao patrimonial

PVE3.3 Despesas
comerciais e
administrativas

Figura 26 — Estrutura arborescente dos PVFs e PVEs da area de interesse Gestdo Econémica e
Financeira.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2022).

A terceira area de interesse € a Gestao de pessoas, como se pode observar na
Figura 27, decomposta em cinco PVEs: Capacitagdo externa, Capacitagao interna,

Organizagao de tarefas, Incentivos e recompensas e Seguranga e saude no trabalho.



Avaliar a gestao dos sistemas de
producéo olivicola

Gestao de Pessoas

PVF5 Pessoas

|| PVE 5.1 Capacitagéo

externa

|__|PVE 5.3 Organizacéo,

PVE 5.2 Capacitagéao
interna

de tarefas

PVE 5.4 Incentivos e
recompensas

| |PVE 5.5 Segurancga e

salde no trabalho

Figura 27 — Estrutura arborescente dos PVFs e PVEs da area de interesse Gestédo de Pessoas.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2022).
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A quarta area de interesse € a Gestdo Comercial/Marketing, conforme Figura 28,

decomposta em quatro PVEs: Canais de venda, Preco, Divulgagao/propaganda e

Relacionamento com clientes.

Figura 28 - Estrutura arborescente dos PVFs e PVEs da éarea de

Comercial/Marketing.

Avaliar a gestéo dos sistemas de
producéo olivicola

Gestao Comercial/Marketing

PVF6 Mercado

PVE 6.1 Canais de venda

PVE 6.2 Prego

PVE 6.3
Divulgagao/propaganda

PVE 6.4 Relacionamento

com clientes

interesse Gestao
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Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2022).

Por fim, a quinta area de interesse é a Gestao Estratégica, apresentada na Figura
29, decomposta em trés PVEs: Planejamento estratégico, Participagdo em

organizagodes/coletivos e Sucessao familiar.

Avaliar a gestéo dos sistemas de
produg&o olivicola

l

Gestéao Estratégica

|

PVF7 Estratégia

PVE 7.1 Planejamento
estratégico

PVE 7.2 Participacéo
em

organizagdes/coletivos

PVE 7.3 Sucessao
familiar

Figura 29 — Estrutura arborescente dos critérios e subcritérios da area de interesse Gestao Estratégica.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2022).

Desta forma, a estrutura arborescente dos Pontos de Vista Fundamentais
(PVFs) e Pontos de Vista Elementares (PVEs) de avaliagado dos sistemas de produgao

olivicola ficou constituida de acordo com o que é revelado na Figura 30.
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o,

Avaliar a gest3o dos sistemas de produgio
olivicola

PVF1 Produtividade

|
| | 1 | |
Gestdo Econdmica e Gestlo
Gestio da ﬁ:ducla Fi ; Gestio de Pessoas Gestlio Estratégica
] [ ] 1 | ]
PVF2 Controle de PVF3 Gestio econdmica PVF4 Gest3o financeira PVFS Pessoas PVF6 Mercado PVF7 Estratégia
Qualidade

PVE 2.1 Controle do

PVE 2.2 Controle do

PVE 2.3 Assisténcia
técnica

Processo Praduto {oliva)
| | 1
PVE 2.1.1 Manejo da PVE 2.1.2 Manejo PVE 2.1.3 Controle | | PVE2.2.1Controle da
Fertilidade produtivo Fitossanitario maturagdo
PVE2121
I
PVE2.1.1.1 Andlse Controle cobertura PVE 2.2.2 Controle da
foliar do sl forma de colheita

PVE 2.1.1.2 Andlise de
o solo

PVE 2.1.1.3 Adubagio
[ | demanuteng3o

PVE 2.1.1.4 Adubagdo
de Correg3o do solo

frutificac3o

PVE 2.1.2.2 Poda de

PVE 2.2.3 Planejamentol
L -
da colheita

- PVE 3.1 Receitas

PVE 4.1 Controle de
fluxo de catas

PVE 5.1 Capacitagio
externa

PVE 3.2 Custos de
produgdo

PVE 4.2 Controle
patrimonial

PVE 5.2 Capacitagio
interna

PVE 6.1 Canais de venda

PVE 6.2 Prego

PVE 7.1 Planejamento
estratégico

PVE 7.2 Participagdo em

[ | organizagdes/coletivos

PVE 3.3 Despesas de
L comercializagio e
Administrativas

™\

PVE 5.3 Organizag3o do
u trabalho

PVEG.3

| Divulgagio/propaganda

PVE 7.3 Sucess3o familiar

PVES.4 Incentivo e
recompensa

PVES.S Segurangae
saide no trabalho

PVE 6.4 Relacionamento

com clientes

N\

"

Figura 30 — Estrutura arborescente dos PVFs e PVEs de avaliagdo construida com base na legislacao, revisao de literatura e especialistas.
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).



108

4.2.2 Construgao dos descritores e das respectivas fungoes de valor

ApOs a definigado da estrutura arborescente do PVFs e PVEs, passou-se para a
construgéo dos descritores, que teve inicio com a identificagdo do conjunto de niveis
ordenados de impacto que serviram como base para descrever as performances
possiveis para cada acao potencial (Bana e Costa, 1992), sendo que a avaliadora
questionou aos especialistas para que expressassem numericamente a atratividade
dos niveis em relagéo aos valores ancoras, 0 e 100. Em seguida, em conjunto com os
especialistas, realizou-se o ordenamento por ordem de preferéncia, identificando o
melhor e o pior desempenho da acgao aceitavel, ficando os demais niveis com valores
intermediarios entre os dois extremos.

A segunda etapa da construgdo dos descritores de avaliagéo foi a definicdo da
funcao de valor, ou seja, foram atribuidos valores a cada nivel de performance dos
descritores por meio da fungédo de valor associada, cujos valores variam entre, no
maximo, 100, e, no minimo, 0. A avaliadora, em conjunto com os especialistas, de
forma subjetiva, realizou a estimativa quantitativa de cada nivel de agado por meio de
juizo de valor, sendo que o método utilizado para a determinagao da funcao de valor
foi o da Pontuacéao direta (Direct Rating), conforme abordado anteriormente (no item
3.5.1.3).

Finalmente, a terceira etapa foi a transformacao das escalas de intervalo, por
meio de uma transformacao linear positiva, do tipo v(.) =a. m(.) + b (4), onde m(.) é a
funcao de valor (escala de intervalos) original, v(.) € a fungéo transformada, e ae b
sdo duas constantes, sendo que a é uma constante positiva, ou seja, a > 0 (Ensslin;
Montibeller; Noronha, 2001). Os niveis de referéncia, Bom e Neutro, foram fixados em
100 e 0. Dessa maneira, foram construidos os critérios de avaliagao para cada PVF e
PVE, capazes de avaliar localmente as acodes.

Para conclusdao da etapa de construgdo dos descritores, foi realizada a
apresentacdo do conjunto de PVFs, PVEs e descritores elaborados para os
especialistas, a fim de que eles realizassem a apreciagéao final e pudessem sugerir ou
realizar corre¢des que julgassem necessarias.

Importante informar que, para cada PVF e seus respectivos PVEs, foram
elaboradas tabelas contendo os niveis de impacto, niveis de referéncia, descrigao,
funcdo de valor original e a fungdo de valor transformada, que estdo apresentadas

conforme a area de interesse nas proximas subsecdes que descrevem a
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transformacao de cada um dos PVFs em critérios e PVEs em subcritérios. Cabe
destacar que, a partir deste ponto em diante, os PVFs e PVEs passam a ser

denominados de “critérios” e “subcritérios”, respectivamente.

4.2.2.1 Area de interesse Gestdo da producgio

Nesta area de interesse, os aspectos abordados para a avaliagdo da gestdo em
sistemas de producao olivicola sao a produtividade e o controle de qualidade.

Critério 1: Produtividade

O critério 1, Produtividade, relaciona-se a quantidade média em quilos de oliva
produzidos por hectare, em cada safra, nas UPAs. Segundo a EMATER/RS (2020), a
produtividade média projetada para um olival adulto, no RS, é de 6.000 Kg por hectare
em um ano, sendo que esse parametro foi utilizado para nivelamento. A produtividade
€ um aspecto que revela em numeros se 0s mecanismos de producao estdo sendo
eficientes e tem relagao direta com os custos e o lucro. Esta verificagcdo proporciona,
ao agricultor, planejamento da produgao e/ou aperfeicoamento de praticas realizadas,
buscando otimizar a renda. De acordo com Coutinho et al (2015), uma oliveira atinge
a maturidade a partir de quatro anos e outro fator determinante refere-se a variedade
cultivada para assim atingir a producéo citada anteriormente. Na Tabela 6, apresenta-

se o Critério 1.
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Tabela 6 — Critério 1 — Produtividade: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e fungdes de
valor

Niveis de | Niveis de . Funcéo de Funcao de
) . Descricao valor
impacto | referéncia valor

transformada

Realiza o controle da produtividade e a

N5 quantidade média colhida é igual ou maior de 100 166,66
10.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

N4 Bom quantidade média colhida é de 8.000 Kg de 80 100,00
azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

Ns quantidade média colhida é de 6.000 Kg de 60 33,33
azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

N2 Neutro  quantidade média colhida é igual ou menor de 50 0,00

5.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a
N1 quantidade média colhida €& igual ou menor de 0 -166,67
3.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O calculo da funcao de valor transformada foi realizado seguindo esta sequéncia:
a partir da definicdo das escalas das fun¢des de valor, procedeu-se a transformagao
em escalas de intervalo afim de que a escala expresse uma atratividade equivalente
em todos os descritores. Para realizar tal transformacao, utilizou-se o Método da
Transformacéo Linear Positiva (conforme Item 3.5.2.1, p. 86).

De acordo com o referido método, o calculo das Funcbes de Valor
Transformadas foi realizado considerando: v(.) =a. m(.) + b (4), onde m(.) é a fungéo
de valor (escala de intervalos) original, v(.) € a fungao transformada, e a e b sdo duas

constantes, sendo que a € uma constante positiva, ou seja, a > 0.

Nivel Neutro:
v(N2) =a. m(N2) + b=>0=a. 50 + b=>b =-50.a => b =-50 x 3,33333
b=-166,6666

Nivel Bom:
vV(N4) =a. m(.) + b =>100=a. 80 + b => 100 = a. 80 + (-50.a) => 30.a = 100
a=100/30=>a=3.3333
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Ap06s calculados os coeficientes a e b, foram realizados os calculos das Fungdes
de Valor Transformadas para cada nivel, com a utilizagao da equagao, v(.) =a. m(.) +
b, obtendo-se os seguintes valores:

V(Ns) = 3,3333 x 100 + (-166,6666) = 166,6633

V(N4) = 3,3333 x 80 + (-166,6666) = 100,0000

V(N3) = 3,3333 x 60 + (-166,6666) = 33,3333

V(N2) = 3,3333 x 50 + (-166,6666) = 0,0

V(N1) = 3,3333 x + (-166,6666) = -166,6633

Dessa forma, procedeu-se o mesmo calculo para cada critério e seus respectivos
subcritérios, apresentando-se as tabelas que contém as Fung¢des de Valor Original e

as Funcdes de Valor Transformadas, obtidas através dos calculos.
Critério 2: Controle de qualidade

O critério 2, Controle de qualidade, avalia os processos de gestdo da qualidade

no Controle do Processo, no Controle do Produto (oliva) e na Assisténcia Técnica.
Subcritério 2.1: Controle do processo

O subcritério 2.1, Controle do processo, descreve os processos de Manejo da
fertilidade, Manejo produtivo e Controle fitossanitario, que sdo desenvolvidos na
producao da olivicultura. Os procedimentos adotados para a definicdo nos niveis de
impacto tiveram como base legal a Instrugdo Normativa (IN) N° 20, de 10/03/20 MAPA
(2020), como base tedrica Coutinho et al. 2015, Ferreira et al (2022), e as informacgdes

coletadas nas entrevistas com especialistas e produtores rurais.
Subcritério 2.1.1 — Manejo da fertilidade

De acordo com a Instrugdo Normativa (IN) N° 20, de 10/03/20 MAPA (2020), n
que se refere a nutricdo das plantas, como requisito obrigatério, deve-se considerar,
para fins de quantificagcdo da adubacdo de manutencao, a produtividade, a analise
foliar a cada 2 anos e a analise de solo a cada trés anos. Na Tabela 7, demonstra-se

o Subcritério 2.1.1.1 — Analise foliar.
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Tabela 7 — Subcritério 2.1.1.1 — Analise foliar: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungbes de valor

Niveis Niveis de . Fungao de Funco de
de . Descrigao valor

. referéncia valor

impacto transformada
N3 Bom Src]a(r;wpre realiza a analise foliar duas vezes ao 100 100,00
N2 Neutro  Sempre realiza a analise foliar anualmente. 80 0,00
N1 Realiza a analise foliar a cada dois anos ou 0 -400,00

mais, ou ndo tem regularidade.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

A Tabela 8 traz o Subcritério 2.1.1.2 — Analise do solo, que investiga o numero

de vezes que o produtor realiza a analise do solo.

Tabela 8 — Subcritério 2.1.1.2 — Analise de solo: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e

fungbes de valor.

Niveis de | Niveis de Descric Fungao | Fungaode
) N escrigao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
N3 Bom Sempre realiza a analise solo a cada dois anos 100 100.00
Ou menos. ’
N Neutro Sempre realiza a analise de solo a cada trés 000
2 anos. 80 ’
N1 Realiza a analise de solo a cada quatro anos ou 0 -400,00

mais, ou ndo tem regularidade.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Na Tabela 9, demonstra-se o Subcritério 2.1.1.3 — Adubacdo de manutencao,

que investiga a forma que o produtor procede em relagao a periodicidade da adubagéao

quimica.

Tabela 9 — Subcritério 2.1.1.3 — Adubagao de manutengao: niveis de impacto, niveis de referéncia,

descritor e fungdes de valor.

oo i = Funcéo de
Niveis de | Niveis de .. Funcao ¢
) N Descricao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
Sempre realiza a adubagdo de manutencao
N2 Bom quimica anualmente, de acordo com a 100 100
recomendagao.
As vezes, realiza ou néao realiza a adubagéao de
N1 Neutro manutencdo quimica, de acordo com a 0 0

recomendacéo.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Na Tabela 10, apresenta-se o Subcritério 2.1.1.4 — Adubacio de corre¢ao do

solo, que investiga a forma que o produtor organiza a adubacgéo de corre¢ao do solo.
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Tabela 10 — Subcritério 2.1.1.4 — Adubacao de corregao do solo: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

.o . . Funcéo de
Niveis de | Niveis de - Fungao de ¢
) N Descrigéo valor
impacto | referéncia valor
transformada
No Bom Sempre realiza a corregao do solo de acordo 100 100
com a recomendagao.
N1 Neutro Nem sempre realiza a corregéo do solo ou ndo 0 0

realiza com regularidade.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Subcritério 2.1.2 — Manejo produtivo

No subcritério 2.1.2.1 — Controle da cobertura do solo, de acordo com Coutinho
et al. (2015), apos a instalagdo do pomar, o solo deve ser mantido sempre cultivado,
exceto na area da projecao da copa, preferencialmente com gramineas perenes,
rogadas frequentemente, para evitar o excesso de competicdo por agua e nutrientes.
Os autores complementam que, se o material rogado for retirado do pomar, deve-se
repor as quantidades de nutrientes equivalentes. Na Tabela 11, pode ser observado
0 Subcritério 2.1.2.1 — Controle da cobertura do solo, que investiga a forma como o

produtor realiza o controle da vegetacéo de cobertura do solo.

Tabela 11 — Subcritério 2.1.2.1 — Controle da cobertura do solo: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis de | Niveis de - Fungao | runcdode
) N Descricao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
Sempre realiza com regularidade o controle da
N4 cobertura do solo atravgs dg meios mecanicos 100 200,00
(rogada) ou uso de animais (integragdo com
pecuaria).
Sempre realiza com regularidade o controle da
N3 Bom cobertura do solo através de meios mecanicos 80 100,00

(rogcada) e controle quimico.

Realiza sem regularidade o controle da
N2 Neutro  cobertura do solo através de rogada ou uso de 60 0,00
animais (integragdo com a pecuaria).

N1 Nao realiza o controle da cobertura do solo. 0 -300,00
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

A poda é uma das praticas culturais que o olivicultor recorre para obter a
producdo de azeitonas com qualidade, mas, segundo Coutinho et al. (2015), se
realizada de forma isolada, ndo tera eficacia. Os autores salientam que, para obter

resultados satisfatérios na colheita, € fundamental que todas as praticas culturais
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(tratamentos fitossanitarios, adubacgao, irrigagao etc.) sejam corretamente utilizadas,
sem abster de nenhuma pratica. A recomendacao é de que a poda seja realizada no
final do inverno e no inicio da primavera, quando, dependendo da regido, diminuem
os riscos de ocorréncia de geadas fortes, as quais podem queimar as brotagdes novas
(Coutinho et al. 2015). Na Tabela 12, o Subcritério 2.1.2.2 — Poda de frutificagéo:

Tabela 12 — Subcritério 2.1.2.2 — Poda de frutificagido: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

Funcao de
Niveis de | Niveis de Funcao
) . Descrigéo valor
impacto | referéncia de valor
transformada
Sempre realiza a poda de frutificagdo
N4 100 166,66
anualmente.
N3 Bom Sempre realiza a poda de frutificagao bianual. 80 100,00
N2 Neutro Sempre realiza a poda de frutificagao trianual. 50 0,00

Nao realiza a poda de frutificagdo ou nao tem
N1 ) 0 -166,67
regularidade.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O controle fitossanitario, no que se refere ao Manejo de pragas e doengas, € de
fundamental importancia para assegurar a qualidade dos frutos e deve ser realizado
de acordo com as técnicas preconizadas na Norma Técnica Especifica da Producgao
Integrada de Oliveiras (PIO) do MAPA (2020). Na Tabela 13, apresenta-se o
Subcritério 2.1.3 — Controle fitossanitario, que avalia o procedimento adotado pelo

produtor em relacao a esse controle.
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Tabela 13 — Subcritério 2.1.3 — Controle fitossanitario: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

Niveis de | Niveis de D - Funcéao Funcso de
. N escricao valor
impacto | referéncia de valor t
ransformada
Sempre realiza o controle preventivo de pragas
e doengas de acordo com as técnicas
Ns preconizadas na Norma Técnica Especifica da 100 166,66
Produgcédo Integrada de Oliveiras (PIO) do
MAPA.
N2 Sempre realiza o controle preventivo de pragas 90 133,33
e doengas de acordo com a experiéncia propria.
Sempre realiza o controle curativo de pragas e
doengas de acordo com as técnicas
Na Bom preconizadas na Norma Técnica da PIO do 80 100,00
MAPA.
N2 Neutro  Sempre realiza o controle curativo de pragas e 50 0,00
doengas de acordo com a experiéncia propria.
Nao realiza o controle preventivo e nem curativo
N1 de pragas e doencgas ou realiza o controle sem 0 -166,67

uma regra estabelecida.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022) e IN 20 do MAPA (2020).

Subcritério 2.2 — Controle do produto (oliva)

A respeito da maturagao dos frutos de acordo com Coutinho et al. (2015, p. 161):

Inicia-se quando os frutos apresentam os primeiros tons violaceos e termina
quando eles atingem coloragao tipica da casca e polpa de cada variedade.
Sendo que o periodo de maturagao é variavel pois € afetado pelas condigoes
climaticas, caracteristicas varietais, posicao dos frutos nos ramos e posigao
dos ramos na copa e de acordo com o nivel de carga das plantas.

Por isso, elaborou-se o Subcritério 2.2.1 — Controle da maturagdo da fruta,

conforme os autores citados (Tabela 14).
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Tabela 14 — Subcritério 2.2.1 — Controle da maturagéo: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

Niveis de | Niveis de - Funcéao Funcso de
) N Descricao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
Sempre realiza o controle da maturagao da fruta
N3 Bom conforme caracteristicas de pele, polpa e escala 100 100,00
de cor.
Na maior parte das vezes, realiza o controle da
N2 Neutro maturacgéo da fruta conforme caracteristicas de 80 0,00

pele, polpa e escala de cor.

Nao realiza o controle da maturagcéo da fruta
N1 conforme caracteristicas de pele, polpa e escala 0 -400,00
de cor ou realiza esporadicamente.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022) e MAPA (2020).

No RS, a colheita das azeitonas inicia-se em margo e estende-se até inicio de
junho, sendo que os métodos de colheita manuais e com auxilio de rastilho sdo os
mais tradicionais. As demais formas de colheita sdo: vareio, mecanizada com uso de
pente vibratério, mecanizada com vibrador ou garrote. A escolha do tipo de colheita
esta relacionada com a qualidade do azeite que sera produzido, visto que azeitonas
colhidas de forma manual possuem a tendéncia de menores danos quimicos e fisicos
nos frutos (Lopes et al, 2020; Coutinho et al. 2015). A seguir, apresenta-se, na Tabela

15, o Subcritério 2.2.2 — Controle da forma de colheita.

Tabela 15 — Subcritério 2.2.2 — Controle da forma de colheita: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis de | Niveis de - Funcao Funcéo de
) N Descricao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
N4 Bom Realiza a maioria da colheita dos frutos de 100 100.00

forma manual ou com auxilio de rastilho.
Realiza a maioria da colheita dos frutos de
N3 Neutro forma semimecanizada, utilizando a vara 80 0,00
mecénica com pentes vibratorios.
Realiza a maioria da colheita dos frutos de

N2 forma mecanizada com uso de vibrador de 60 -100,00
tronco.
N Realiza a maioria da colheita dos frutos de 0 -400,00

forma variada sem controle especifico.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Conforme a IN N° 20/2020 (MAPA, 2020), na colheita, o requisito obrigatério é
que as azeitonas deverdo ser colhidas e transportadas de forma a evitar
contaminagdes de origem quimica, fisica e bioldgica. O tempo decorrido do transporte

do local da colheita até a unidade extratora de azeite € muito importante, pois quanto
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menor o tempo de exposicao dos frutos, melhor sera a qualidade do azeite extraido.
Desse modo, o subcritério 2.2.3 — Planejamento da colheita foi elaborado com quatro
niveis, conforme a duragao do prazo, em horas, do transporte da propriedade até a

unidade extratora, de acordo com a Tabela 16.

Tabela 16 — Subcritério 2.2.3 — Planejamento da colheita: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis de | Niveis de - Fungao | Fungaode
) N Descricao valor
impacto | referéncia de valor
transformada
Realiza o planejamento e organizagdo da
Na colheita e e’xecuta a entrega dos~ frutos em um 100 200,00
prazo de até 6 horas para extragdo do azeite no
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
colheita e executa a entrega dos frutos em um
Na Bom prazo de 12 horas para extracdo do azeite no 80 100,00
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
N> Neutro colheita e executa a entrega do~s frutos em um 60 0,00
prazo de 18 horas para extracdo do azeite no
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
N colheita e executa a entrega dos frutos em um 0 -300,00

prazo igual ou superior a 24 horas para extragao
do azeite no lagar.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Subcritério 2.3 — Assisténcia técnica

Segundo Joao e Faé (2018), de forma geral, o emprego da assisténcia técnica
permanente e de praticas necessarias nos olivais, vem, paulatinamente, sendo
adotado, mas deveria se acentuar mais rapidamente, visando ao aumento da
produtividade dos olivais no RS.

Nesse sentido, o subcritério 2.3, Assisténcia técnica (Tabela 17), segue os
requisitos obrigatorios da IN N° 20/2020 do MAPA (2020), o qual regulamenta que a
atividade deve ser realizada por um Engenheiro Agrébnomo ou Técnico Agricola,
registrado no respectivo Conselho de classe, treinado conforme requisitos especificos
para a Producédo Integrada de Oliveiras. As atividades relacionadas na referida
legislacdo s&o: Corregao do solo, Adubagédo de manutengéo, Controle da vegetagao
de cobertura, Poda, Controle Fitossanitario, Controle da maturagéo e Colheita (MAPA,

2020). Com base nisso, elaborou-se um descritor com o objetivo de avaliar o nimero



118

de atividades de manejo que sdo executadas pelo profissional da area técnica nas

propriedades pesquisadas.

Tabela 17 — Subcritério 2.3 — Assisténcia técnica: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungbes de valor.

Niveis de | Niveis de - Fungiode | 'ungdode
) N Descricao valor
impacto | referéncia valor

transformada
Sempre utiliza a AT para todas as sete
N5 atividades de manejo da produgao olivicola. 100 150,00
Na Bom Semprg lut|I|za a AT para quatro a seis das 80 100,00
sete atividades.
Ns Semprglutmza a AT para duas a trés das 60 50,00
sete atividades.
Sempre utiliza a AT para ao menos uma das
N2 Neutro  gete atividades. 40 0,00
N As vezes, utiliza ou nao utiliza a AT. 0 100,00
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
4.2.2.2 Area de interesse Gestdo econdmica e financeira

A area de interesse Gestdo econémica e financeira é importante na gestao das
propriedades e engloba varias atividades de controle e planejamento. No contexto em
estudo, optou-se por dividir em dois critérios: Critério 3, Gestdo econémica, e Critério

4 Gestao Financeira.

Critério 3 - Gestao econ6mica

O Critério 3, Gestao econbmica, foi decomposto nos subcritérios 3.1 Receita, 3.2
Custos de producéao e 3.3 Despesas de comercializagdo e administrativas.

O Subcritério 3.1 Receita/faturamento, Tabela 18, buscou investigar qual a forma
utilizada pelo produtor a fim de organizar seus controles internos para realizar o

registro das receitas.
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Tabela 18 — Subcritério 3.1 — Receita/faturamento: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e

fungdes de valor.

Niveis - . Funcéo de
Niveis de .. Funcao
de . Descricao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
Controla a receita de maneira formal: através
Na de reglstrqs manuais em caderr)os e/ou fichas 100 140,00
e/ou através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.
Controla a receita de maneira formal: através
N3 Bom de registros manuais em cadernos e/ou fichas 80 100,00
e/ou planilha eletrénica.
N Neutro Controla a receita de maneira informal: sem 30 0.00
registros escritos de maneira organizada. '
N1 0 -60,00

Nao controla a receita.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No que se refere ao controle de custos, salienta-se a importancia dessa tematica

para avaliacdo da atividade rural, pois, de acordo com Crepaldi (2019), os custos

operacionais servirao de base para calculo do preco final da mercadoria para o

consumidor. Se ndao houver o controle de custos, o produtor pode incorrer em dois

tipos de erros: determinar o prec¢o de venda abaixo do real ou atribuir um prego acima

do real e afetar a concorréncia no mercado e, por consequéncia, 0 sucesso de seu

negocio.

Nesse sentido, o Subcritério 3.2, Controle dos custos de produgao (variaveis e

fixos), Tabela 19, buscou investigar se o produtor realiza o controle e qual o tipo,

formal ou informal, para organizar e registrar os gastos com custos de produgao na

olivicultura.
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Tabela 19 — Subcritério 3.2 — Controle dos custos de producéo (variaveis e fixos): niveis de impacto,
niveis de referéncia, descritor e fungdes de valor.

Niveis - ~ Funcéo de
Niveis de .. Funcao
de . Descricao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
Controla os custos de producdo de maneira
formal: através de registros de NF em cadernos
N4 e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado 100 140,00
e/lou com assessoria de profissional da area
contabil.
Controla os custos de produgdo de maneira
Ns Bom formal: gtraves de registros dg NF em cadernos 80 100,00
elou fichas e/ou através de sistema
informatizado.
Controla os custos de producdo de maneira
N> Neutro mformal: atra\_/es das~ notas f|§ca|s, mas n&o 30 0,00
realiza anotagdes ou nao faz registros escritos de
maneira organizada.
Nao guarda notas/ou guarda algumas notas
N1 fiscais e ndo realiza anotagbes sobre custos de 0 -60,00

producédo e gastos.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O Subcritério 3.3, Controle das despesas de comercializacdo e despesas

administrativas com o azeite de oliva, Tabela 20, tencionou investigar qual a forma

utilizada pelo produtor, formal ou informal, para controlar e registrar os desembolsos

com despesas de comercializacao e despesas administrativas com o azeite de oliva.

Tabela 20 — Subcritério 3.3 — Controle despesas de comercializagdo e despesas administrativas do

azeite de oliva: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e funcdes de valor.

Niveis I . Funcéo de
Niveis de . Funcao
de . Descrigcao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
Controla as despesas de maneira formal: através
Ns de reg|stros dg NF em gadernots, e/ou fichas e/ou 100 140,00
através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.
Controla as despesas de maneira formal: através
N3 Bom de registros de NF em cadernos e/ou fichas e/ou 80 100,00
através de sistema informatizado.
Controla as despesas de maneira informal:
N> Neutro atraves~ das not?s fiscais, _mas naolreallza 30 0,00
anotagbes ou ndo faz registros escritos de
maneira organizada.
N&o guarda notas/ou guarda algumas notas
N1 fiscais e nao realiza anotagbes sobre as 0 -60,00

despesas.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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Critério 4 — Gestao Financeira

O Critério 4, Gestéao financeira, foi decomposto nos subcritérios 4.1 Controle do
fluxo de caixa e 4.2 Controle patrimonial.
O Subcritério 4.1 Controle de fluxo de caixa, Tabela 21, buscou investigar se o

produtor controla os valores de entradas e saidas de caixa da propriedade.

Tabela 21 — Subcritério 4.1 — Controle de fluxo de caixa (valores recebidos e pagos): niveis de impacto,
niveis de referéncia, descritor e fungdes de valor.

Niveis - = Funcao de
Niveis de . Funcao
de . Descrigao valor
. referéncia de valor
impacto transformada

Realiza o controle do fluxo de caixa da propriedade

N4 semanalmente e/lou com assessoria de 100 140,00
profissional da area contabil.
Realiza o controle do fluxo de caixa da propriedade

Na Bom mensalmente. 80 100,00
Esporadicamente realiza o controle do fluxo de

N2 Neutro  5ixa da propriedade. 30 0,00

N Nao realiza o controle do fluxo de caixa da 0 -60,00

propriedade.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O Subcritério 4.2, Controle patrimonial, Tabela 22, buscou averiguar se o
produtor realiza o controle, formal ou informal, dos itens do patrimdnio da propriedade.
Nesse subcritério, foram considerados como bens os valores em espécie e em
bancos, casas, instalagdes, maquinas e equipamentos, os estoques de insumos e
mercadorias acabadas, os direitos, as contas a receber com terceiros, as obrigagdes,

os salarios, pro-labore, as contas a pagar para terceiros e empréstimos em bancos.
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Tabela 22 — Subcritério 4.2 — Controle patrimonial (bens, direitos e obrigagdes): niveis de impacto,
niveis de referéncia, descritor e fungdes de valor.

Niveis - ~ Funcéo de
Niveis de o Funcao
de . Descrigcao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
Controla os itens patrimoniais com processo formal:
Na através de registros de NF em cadernos e/ou fichas 100 140,00

e/ou através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.

Controla os itens patrimoniais com processo formal:
N3 Bom através de registros de NF em cadernos e/ou fichas 80 100,00
e/ou através de sistema informatizado.

Controla os itens patrimoniais com processo

informal: através das notas fiscais, mas nao realiza

N2 Neutro ~ ~ : . . 30 0,00
anotagbes ou nao faz registros escritos de maneira
organizada.

N1 N&o guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais 0 -60,00

e ndo realiza anotagdes sobre os itens patrimoniais.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

4.2.2.3 Area de interesse: Gestdo de pessoas

No contexto rural, como nos demais setores, as pessoas sao parte fundamental
no dmbito da produgao e responsaveis por atender as necessidades organizacionais
quanto as tarefas e fungdes exigidas (Amorim, 2019). Nesse sentido, apresenta-se a

area de interesse Gestao de pessoas que se refere ao Critério 5 Pessoas.

Critério 5 — Pessoas

O critério 5, Pessoas, foi decomposto nos subcritérios 5.1 Capacitagao externa,
5.2 Capacitagao interna, 5.3 Organizagao do trabalho, 5.4 Incentivo e recompensa e
5.5 Seguranca e saude no trabalho.

O subcritério 5.1, Capacitacdo externa, conforme Tabela 23, refere-se a
periodicidade de participacdo dos proprietarios e colaboradores em
cursos/treinamentos/atualizagcdes na area de produgdo (técnica) e/ou na area de
gestdo nos ultimos trés anos em organizagdes, como por exemplo: EMATER/RS,
EMBRAPA, IBRAOLIVA, Associacdes, Sindicatos etc.
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Tabela 23 — Subcritério 5.1 — Capacitagao externa: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungdes de valor.

Niveis Niveis de o Funcao de Funcao de
de . Descrigcao valor

. referéncia valor

impacto transformada

Participou de cursos na area de producéo e de

N4 gest&o no dltimo ano. 100 200,00
Participou de cursos apenas na area de

Na Bom  hroduggo no dltimo ano. 80 100,00
Participou de cursos apenas na area de gestéao

N2 Neutro 60 0,00

no ultimo ano.
N+ N&o participou de cursos no ultimo ano. 0 -300,00

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O subcritério 5.2, Capacitagcao interna, conforme Tabela 24, refere-se a
periodicidade da realizagao de capacitagcdes como cursos/treinamentos/atualizacdes
oportunizadas pelos proprietarios aos colaboradores, na propriedade, na area de

producao (técnica) e/ou na area de gestao.

Tabela 24 — Subcritério 5.2 — Capacitagao interna: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungbes de valor.

Niveis I ~ Funcao de

de Niveis de Descrigcao Funcao valor

. referéncia de valor

impacto transformada
N5 Realiza capacitagdes todos os anos. 100 150,00
N4 Bom Realiza capacitagdes a cada dois anos. 80 100,00
N3 Realiza capacitagdes a cada trés anos. 60 50,00
N2 Neutro Realiza capacitagbes a cada quatro anos. 40 0,00

N3 li itacod lari

N; ao realiza capacitagdes com regularidade ou 0 -100,00

realiza somente para colaboradores novos.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O subcritério 5.3, Organizagédo do trabalho, apresentado na Tabela 25, diz
respeito ao nivel operacional e tem a finalidade de investigar se existe a definigado de
uma estrutura organizacional com os respectivos cargos, que sustente os processos,
promovendo a sinergia do trabalho em equipe e a produtividade do sistema de
trabalho na propriedade.
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Tabela 25 — Subcritério 5.3 — Organizagao do trabalho: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

Niveis Niveis de o Funcao de Funcao de
de . Descrigcao valor

. referéncia valor

impacto transformada

Existe uma organizacdo formal das atividades a
N3 Bom serem realizadas na gestdo da produgdo da 100 100,00
propriedade e é executada rigorosamente.

Existe uma organizacado formal das atividades a

N> Neutro  S€rem realizadas na gegtéo da_ producao da 80 0,00
propriedade, mas n&o é seguida de forma
rigorosa.
N&o existe uma organizagéo, as atividades sao

N1 realizadas de acordo com as necessidades que 0 -400,00

surgem na propriedade.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O subcritério 5.4, Incentivo e recompensa, visto naTabela 26, tem a finalidade
de investigar se o proprietario/gestor oferece aos colaboradores incentivos e
recompensas pela produtividade na execugao das tarefas. Essas praticas sao
consideradas programas motivacionais que formam um vinculo afetivo entre a
empresa, os lideres e os colaboradores. Elas ajudam na retengdo de talentos e na
garantia de bons resultados em relagédo a produtividade e satisfagdo no ambiente de
trabalho (Amorim, 2019).

Tabela 26 — Subcritério 5.4 — Incentivo e recompensa: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

N'(\j/sls Niveis de Descricio Funcao de Fucg?‘?rde
. referéncia ¢ valor
impacto transformada
Possui um plano de incentivo e recompensas e
Na Bom  executa-o anualmente. 100 100,00
Ndo possui um plano de incentivo e
N> Neutro €compensas, mas realiza agbes de 80 0,00

reconhecimento  dos  trabalhadores  que
obtiveram bons niveis de produtividade.

Ndo existe um plano de incentivo e
N1 recompensas, somente paga o valor acordado.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

0 -400,00

O subcritério 5.5, Seguranga e saude no trabalho, demonstrado na Tabela 27,
tem a finalidade de averiguar se sdo fornecidos os Equipamentos de Protegao
Individual (EPIs), obrigatorios segundo Norma Regulamentadora n° 31, atualizada
pela Portaria MTP n.° 698, de 04/04/2022 (MTE, 2022), para garantir a seguranca e a
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saude dos trabalhadores nas atividades de manejo na agricultura: chapéu ou boné,
protetor facial, perneiras contra picadas de animais pegonhentos, colete reflexivo ou
tiras reflexivas para sinalizagdo, vestimenta de corpo inteiro para prote¢ao bioldgica,
botas ou botinas e roupas especiais para atividades especificas, totalizando sete EPlIs.

Nesse item, foram determinados oito niveis de impacto para avaliagao.

Tabela 27 — Subcritério 5.5 — Seguranga e saude no trabalho: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis Niveis de . Funcao de Funcao de
de . Descricao valor
. referéncia valor
impacto transformada
Ns Sao digponibi_lizados todos os EPIs de acordo 100 300,00
com a lista acima.
N7 Sao d|§pon|b|llzados 06 EPIs de acordo com a 80 200,00
lista acima.
Neé Bom Sao disponibilizados 05 EPIs. 60 100,00
N5 Neutro Séao disponibilizados 04 EPIs. 40 0,00
N4 Sao disponibilizados 03 EPls. 20 -100,00
N3 Sao disponibilizados 02 EPls. 10 -150,00
N2 E disponibilizado 01 EPI. 5 -175,00
N Nao sao disponibilizados EPIs aos 0 -200,00
trabalhadores.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
4.2.2.4 Area de interesse: Gestdo comercial/marketing

Critério 6 — Mercado

A area de interesse Gestao Comercial/Marketing possui o Critério 6 — Mercado,
que foi decomposto em quatro subcritérios: 6.1 Canais de venda, 6.2 Preco, 6.3
Divulgacgao/propaganda e 6.4 Relacionamento com clientes.

O subcritério 6.1 — Canais de venda, conforme Tabela 28, tem o objetivo de
investigar as diferentes formas de comercializagao que o produtor utiliza para efetivar
a venda ao consumidor final do azeite de oliva engarrafado, sendo que, quanto mais
diversificada as formas de comercializagcdo, maior sera a possibilidade de efetivacao
das vendas. Os canais de venda verificados através das entrevistas exploratorias e
observacdo foram: Telefone/e-mail/WhatsApp, feiras/eventos, redes sociais
(Facebook/Instagram), E-comerce, venda varejo/atacado/lojas de produtos de

conveniéncia e representantes comerciais.
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Tabela 28 — Subcritério 6.1 — Canais de venda: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungdes de valor.

Niveis - ~ Funcao de
Niveis de . Funcao
de . Descricao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
N6 Realiza a comercializagdo em seis canais de 100 300,00
venda.
N5 Realiza a comercializagdo em cinco canais de 80 200,00
venda.
Na Bom \I/?::éga a comercializagdo em quatro canais de 60 100,00
Ns Neutro \I/?::éga a comercializagdo em trés canais de 40 0.00
N> Reah'za a comercializagdo em dois ou menos 20 -100,00
canais de venda.
Nao realiza a comercializagao por canais de venda
N1 somente direto com o  produtor por 0 -200,00

telefone/WhatsApp.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No subcritério 6.2, Preco, foi investigado o valor que o produtor cobra pelo litro
do azeite de oliva engarrafado (Tabela 29). A partir das entrevistas exploratérias e
observagdo dos sites/perfis no Instagram dos produtores, constatou-se que as
embalagens apresentadas ao consumidor sdo garrafas de 250 ml, de 500 ml e
embalagens de volumes maiores como 3 litros de azeite. Dessa forma, na coleta de
dados, realizou-se o calculo para determinagcdo do valor em reais por litro

comercializado.

Tabela 29 — Subcritério 6.2 — Preco: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e fungdes de
valor.

Niveis - ~ Funcao de
Niveis de o Funcao
de . Descrigcao valor
. referéncia de valor
impacto transformada
N5 \Ij:leogro do litro do azeite de R$ 150,00 ou maior 100 150,00
N4 Bom Preco do litro do azeite de R$ 137,50. 80 100,00
N3 Preco do litro do azeite de R$ 125,00. 60 50,00
N2 Neutro Preco do litro do azeite de R$ 112,50. 40 0,00
N1 Preco do litro do azeite de R$ 100,00. 0 -100,00

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No subcritério 6.3, Divulgacao/propaganda, Tabela 30, foram investigadas de
quantas formas ocorre a divulgagao e/ou propaganda do azeite de oliva pelo produtor.
Por meio das entrevistas exploratorias e observagao, foram identificados cinco tipos
de agdes: redes sociais (Facebook, Instagram, WhatsApp), feiras/eventos (Feira do
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Azeite de Gaucho), revista especializada (Revista Azeites & olivais), site proprio e

através de assessoria.

Tabela 30 — Subcritério 6.3 — Divulgagao/propaganda: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor
e fungdes de valor.

Niveis Niveis de o Funcéo de Funcao de
de . Descrigao valor
. referéncia valor
impacto transformada
Realiza agbes de divulgagao/propaganda do
N4 azeite em cinco ou mais das formas acima. 100 166,67
Realiza agbes de divulgagao/propaganda do
Na Bom  azeite em quatro a trés das formas acima. 80 100,00
Realiza agbes de divulgagao/propaganda do
N2 Neutro  ;eite em duas das formas acima. 50 0,00
Realiza agéo de divulgacao/propaganda do azeite
N 128 26 vargacaopropag ze! 0 166,67

em uma forma ou ndo realiza.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No subcritério 6.4, Relacionamento com clientes, Tabela 31, foram investigadas

de quantas formas € buscado o relacionamento com os potenciais clientes do azeite

de oliva. Com base nas entrevistas exploratérias e na observacao, foram constatadas

sete formas: direto com o produtor, por meio de telefone (0800), e-mail, redes sociais

(Facebook, Instagram, WhatsApp), visitacdo a propriedade, eventos de gastronomia

e palestras em eventos.

Tabela 31 — Subcritério 6.4 — Relacionamento com clientes: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis - ~ Funcao de
Niveis de . Funcao
de referéncia Descrigao de valor valor
impacto transformada
Realiza o relacionamento com clientes em quatro
N4 ou mais das formas acima. 100 166,67
Realiza o relacionamento com clientes em trés das
Ns Bom formas acima. 80 100,00
Realiza o relacionamento com clientes em duas
N2 Neutro  4as formas acima. 50 0,00
Realiza o relacionamento com clientes somente
N1 0 -166,67

direto na propriedade.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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4.2.2.5 Area de interesse: Gestdo estratégica

Critério 7 — Estratégia

A area de interesse Gestao Estratégica refere-se ao Critério 7 — Estratégia, o
qual foi decomposto em trés subcritérios: Planejamento estratégico, Participagcdo em
organizagodes/coletivos e Sucessao familiar.

De acordo com Munaretto, Dellarmelin; Rosin (2019), o planejamento
estratégico, em uma propriedade rural, é importante para que as condigdes em que
se encontram possam ser avaliadas, o futuro possa ser planejado, identificando os
pontos fortes e fracos e, assim, tornando possivel a formulagéo de estratégias. Nesse
sentido, o subcritério 7.1, Planejamento estratégico, conforme Tabela 32, investigou
se ocorre o planejamento formalizado ou ndo, com apoio de assessoria externa ou
nao, das futuras acbes dos produtores. Esse critério merece importancia na
olivicultura porque a cultura € perene e tem previsédo de producgao por varias décadas,
tornando-se relevante investigar a existéncia de planejamento do futuro das

propriedades.

Tabela 32 — Subcritério 7.1 — Planejamento estratégico: niveis de impacto, niveis de referéncia,
descritor e fungdes de valor.

Niveis I ~ Funcéo de
Niveis de . Fungao de ¢
de . Descricao valor
. referéncia valor
impacto transformada
Possui um planejamento formalizado, com
apoio de assessoria externa e com
N5 P xte 100 150,00
acompanhamento de indicadores de
desempenho.
Possui um planejamento formalizado, com
N4 Bom apoio de assessoria externa, mas sem 80 100,00
acompanhamento constante.
Possui um planejamento formalizado, mas sem
acompanhamento de assessoria externa e sem
N3 N 60 50,00
acompanhamento de indicadores de
desempenho.
N&o possui um planejamento formal, ndo tem
assessoria externa, mas realiza o]
N2 Neutro - 40 0,00
acompanhamento com indicadores de
desempenho.
N&o possui planejamento formalizado, ndo tem
assessoria externa e nao realiza
N1 - 0 -100,00
acompanhamento com indicadores de
desempenho.

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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No subcritério 7.2, Participagao em organizagdes e coletivos, Tabela 33, foram
investigadas as formas de participacdo e envolvimento dos produtores em
organizagodes e coletivos da cadeia olivicola. A partir dos estudos de Caye; Ruffoni e
Ziegler (2020) e através das entrevistas exploratérias e observagédo, foram
identificadas seis organizagbes: IBRAOLIVA, Cooperativas, ARGOS, OLISUL,
Associagdes e organizagdes informais de agricultores. Também se encontrou um
grupo, no aplicativo WhatsApp, de mulheres olivicultoras e demais profissionais
ligadas a olivicultura no RS, no Brasil e no mundo, que realizam trocas de informacgoes,

compartilhamento e divulgagao de agdes da cultura.

Tabela 33 — Subcritério 7.2 — Participagdo em organizagdes e coletivos: niveis de impacto, niveis de
referéncia, descritor e fungdes de valor.

Niveis Niveis de o Funcao Funcéo de
de . Descricao valor

. referéncia de valor

impacto transformada

Participa de organizagbes e coletivos de
N4 olivicultores/agricultores como associado e participa 100 150,00
da governanca.
Participa de organizagbes e coletivos de
N3 Bom olivicultores/agricultores como associado e participa 80 100,00
das reunides.
Participa de organizagbes e coletivos de
N2 Neutro  olivicultores/agricultores como associado, mas nao 40 0,00
participa das reunides.
N&o participa de organizacbes e coletivos de

N1 olivicultores/agricultores.

0 -100,00

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No subcritério 7.3, Sucessdo familiar, investigou-se a existéncia de
planejamento formal para viabilizagdo da sucessdo nas propriedades, conforme
Tabela 34. De acordo com Brizzolla et al. (2020), é importante aos gestores das
propriedades rurais terem conhecimento a respeito da sucessao familiar, pois a falta
de um processo sucessorio pode acarretar a ruptura do negdécio. Assim, planeja-lo de
forma correta permitira a sua continuidade. Busatto, Mahler; Raasch (2020), em
estudo realizado no municipio de Cangugu/RS, enfatizaram que, como elemento
interno, a comunicacao familiar € muito importante para oportunizar o processo

sucessorio nas propriedades rurais familiares.
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Tabela 34 — Subcritério 7.3 — Sucesséao familiar: niveis de impacto, niveis de referéncia, descritor e
fungdes de valor.

Niveis - ~ Funcao de
Niveis de o Funcao
de . Descrigcao valor
. referéncia de valor
impacto transformada

Existe um planejamento formal para sucessao
familiar da propriedade, com preparagcdo dos
N4 membros mais jovens para assumir a olivicultura| 100 166,67
com apoio de consultoria especializada.

Existe um planejamento formal para sucessao
N3 Bom familiar da propriedade, com preparagédo dos 80 100,00
membros mais jovens para assumir a olivicultura.

Existe um planejamento informal para sucessao
N, Neutro |familiar da propriedade, com preparacdo dos 50 0,00
membros mais jovens para assumir a olivicultura.

Ndo existe um planejamento para sucesséo
N1 familiar na propriedade ou n&o surgiu essa questao 0 -166,67
no &mbito familiar.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Com a concluséao das etapas do processo de avaliagao multicritério, foi possivel
avaliar localmente as agbes potenciais, seguindo-se, a partir dai, para a préxima
etapa, na qual, por meio dos pesos, foi realizada a avaliacdo das acbdes de forma

global.

4.3 Fase de avaliagao

Na fase de avaliagdo, as seguintes etapas sao apresentadas: construgéo das
funcdes de valor, identificagdo das taxas de substituicdo, identificacido do perfil de

impacto das alternativas e a avaliagao global.

4.3.1 Determinacgao dos pesos

A etapa seguinte do percurso para construgao completa do modelo multicriterial
de avaliacao refere-se a definicdo dos pesos. Neste estudo de tese, foi utilizado o
Método Swing Weights. De acordo com a utilizagdo desse método, obteve-se, a partir
das escolhas feitas pelos atores, as taxas globais (Areas de Interesse e dos critérios)
e as taxas locais (dos subcritérios). Na Figura 31, a seguir, pode-se observar as Taxas

de Compensacao Globais definidas:
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Produtividade
16%
Gestao da (
Producéo Controle de
Agricola Qualidade 20%
Gestéo
O o
Gestdo ‘Economlca 14 %
Avaliar a Econdmica e ‘
gestao dos Financeira Gestio
sistemas de Financeira 14%
producao . J
olivicola
Gestdo de o
Pessoas Pessoas 12%
Gestao
Comercial Mercado 12%
/Marketing
Gestéao - o
Estratégica Estratégia 14%

Figura 31 — Estrutura Arborescente com Areas de Interesse, Critérios e Taxas de Compensacgéo
Globais.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

O critério Controle de qualidade, por ser considerado pelos especialistas com
maior importancia dentre todos os critérios definidos, foi subdividido em trés
subcritérios: Controle do processo, Controle do produto e Assisténcia técnica. O
subcritério Controle do processo foi subdividido em Manejo da Fertilidade, Manejo

Produtivo e Controle Fitossanitario, conforme Figura 32.

Manejo da
fertilidade 33%
Controle do Manejo
processo 35% produtivo 34%
] Controle
Controle de Controle do ) o
Qualidade produto 38% fltossagnano
33%
Assisténcia
técnica 27%

Figura 32 — Taxas de Compensacdo globais do Critério Controle da qualidade e Taxas de
Compensacéo locais dos subcritérios.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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No que se refere ao critério Controle de qualidade e no subcritério Controle do
processo, tem-se o primeiro subcritério que € o Manejo da fertilidade, subdividido em
quatro subcritérios, cujas Taxas locais de compensagao podem ser vistas na Figura
33.

Manejo da
fertilidade
|
[ [ [ |
- ~ Adubacéo de
A1 . Analise de solo Adubacgao de ~
Analise foliar 27% 239 manutencdo 33% corre(;?%;:o solo

Figura 33 — Taxas de Compensacao locais dos subcritérios Manejo da fertilidade.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Em relacdo ao critério Controle de qualidade e subcritério Controle do processo,
tem-se o segundo subcritério: € o Manejo produtivo, subdividido em dois subcritérios,

cujas Taxas locais de compensacéao estao na Figura 34.

Manejo
produtivo

Controle de e
cobertura do solo Poda de frytlflcagao
41% 59%

Figura 34 - Taxas de Compensacéo locais dos subcritérios do Manejo produtivo.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Quanto ao critério Controle de Qualidade, no subcritério Controle do produto
(azeitona), tem-se a subdivisdo em trés subcritérios, cujas Taxas locais de

compensacgao podem ser observadas na Figura 35.
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Controle do
produto
[ [
Controle da Controle da forma Planejamento da
maturacéo 42% de colheita 25% colheita 33%

Figura 35 - Taxas de Compensacéo locais dos subcritérios do Controle do produto.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No que tange a area de interesse Gestdo Econbmico e Financeira, tem-se o
critério Gestdo econdmica, subdividido em trés subcritérios, cujas Taxas locais de

compensacgao podem ser vistas na Figura 36.

Gestao econdmica

[ [
Despesas de

: Custos de producao comercializagéo e
Receitas 42% 33% administrativas
25%

Figura 36 - Taxas de Compensacéo locais dos subcritérios da Gestao econdmica.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

A respeito da area de interesse Gestdo Econbébmico e Financeira, tem-se o
segundo critério Gestao financeira, subdividido em dois subcritérios, cujas Taxas

locais de compensagao apresentam-se na Figura 37.

Gestao financeira

Controle do fluxo de Controle patrimonial
caixa 63% 38%

Figura 37 - Taxas de Compensacéo locais dos subcritérios da Gestao financeira.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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No que se refere a area de interesse Gestdao de Pessoas, tem-se o critério

encontram-se na Figura 38.

Pessoas, subdividido em cinco subcritérios, cujas Taxas locais de compensagao

Gestédo de
pessoas
I
[ I 5 —— I It' - ]
o I rganizagao ncentivo e egurancga e
gxatg?:g%%%}) %?granc;t?%%/o do traballho recompensa saude no
° ° 26% 15% trabalho 21%

Figura 38 — Taxas de Compensacao locais do critério Gestao de pessoas.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

No que concerne a area de interesse Gestdo Comercial/Marketing, tem-se o
critério Mercado, subdividido em quatro subcritérios, cujas Taxas locais de

compensacgao podem ser vistas na Figura 39.

Mercado

Relacionamento
com clientes 23%

Canais de venda
29%

Divulgacao e

Prego 23% propaganda 26%

Figura 39 - Taxas de Compensacéo locais do critério Mercado.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Com relacao a area de interesse Gestao Estratégica, tem-se o critério Estratégia,
subdividido em trés subcritérios, cujas Taxas locais de compensagao aparecem na

Figura 40.
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Estratégia

: Participacdo em ~ o
Planejamento organizacoes/coletivos Sucessao familiar

estratégico 42% 339, 25%

Figura 40 - Taxas de Compensacéo locais do critério Estratégia.
Fonte: A autora com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Desta forma, foi realizada a aplicagdo do método Swing Weights para o célculo
das taxas compensatoérias. Para facilitar a analise a partir deste ponto, elaborou-se a
Tabela 35 para as Taxas de Compensacao dos sete critérios do modelo.

Tabela 35 — Taxas de Compensacéao dos critérios.

Areas de Interesse Swing Weights Pontos* Wi %*
Produtividade 80 15,7
Controle de Qualidade 100 19,6
Gestao econdmica 70 13,7
Gestéo financeira 70 13,7
Pessoas 60 11,8
Mercado 60 11,8
Estratégia 70 13,7
Total 510 100

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Legenda:
*Swing Weights: saltos ou balanceamento de pesos
*Wi: Taxas de compensacgao do critério (i)

Na Tabela 35 — Taxas de compensacao dos critérios, podem-se observar os
valores brutos e normalizados dos pesos utilizados no modelo multicritério
desenvolvido. Os referidos pesos foram utilizados para ponderar as pontuacdes, em
cada critério e subcritério, obtidas por meio dos questionarios aplicados aos
olivicultores entrevistados, com a finalidade de realizar a avaliacdo dos sistemas de
producgao olivicola do RS.

As taxas de compensacao Wi dos critérios foram calculadas da seguinte forma,
tomando-se como exemplo o calculo da taxa Wp% (Produtividade): Wp%=
80+510%100 = 15,7%.

De maneira semelhante, procedeu-se o calculo das Taxas de Compensacao dos
subcritérios, os quais sao apresentados na Tabela 36, Pesos brutos e normalizados

do modelo multicritério de avaliagao de sistemas de producéo olivicola.
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Tabela 36 — Pesos brutos e normalizados do modelo multicritério de avaliagdo de sistemas de producgéo olivicola.

Pesos dos Critérios Pesos dos Subcritérios Area d Pesos dos Critérios Pesos dos Subcritérios
Area de interesse/Critérios/Subcritérios (PVFs) (PVEs) . rea de - (PVFs) (PVEs)
interesse/Critérios/Subcritérios
1. Gestao da Produgdo Agricola Bruto Normalizado Bruto Normalizado 3. Gestao de Pessoas Bruto Normalizado Bruto Normalizado
Critério 1 Produtividade 80 0,16 Critério 5 Pessoas 60 0,12
Critério 2 Controle de qualidade 100 0,20 Suberltério 5.1 Capacitagdo 80 0,21
Subcritério 2.1 Controle do processo _Subcrlteno 52 Capacitagéo 70 0,18
90 0,35 interna
o . - Subcritério 5.3 Organizagdo do
Subcritério 2.1.1 Manejo da fertilidade 100 033 trabalho 100 0,26
Subcritério 2.1.1.1 Andlise foliar Subcritério 54 Incentivo e 60 0,15
80 0,27 recompensa
- . Subcritério 5.5 Seguranca e saude
Subcritério 2.1.1.2 Andlise do solo 70 0.23 no trabalho 80 0,21
Subcritério 2.1.1.3 Adubagao de manutengao 100 0,33 Total 390 1
Subcritério 2.1.1.4 Adubagéo de corregao do 4. Gestio Comercial/Marketing
solo 50 0,17
Total (2.1.1.1+2.1.1.2+2.1.1.3+2.1.1.4) 300 1 Critério 6 Mercado 60 0,12
Subcritério 2.1.2 Manejo produtivo 100 0,34 Subcritério 6.1 Canais de venda 100 0,29
Subcritério 2.1.2.1 Controle cobertura do solo 70 0,41 Subcritério 6.2 Prego 80 0,23
o e Subcritério 6.3
Subcritério 2.1.2.2 Poda de frutificagéo 100 0,59 Divulgacao/propaganda 90 0,26
Total Subcrl@eno 6.4 Relacionamento 80 0,23
170 1 com clientes
Subcritério 2.1.3 Controle fitossanitario 100 0,33 Total 350 1
Subcritério 2.2 Controle do produto 100 0,38 5. Gestao Estratégica
Subcritério 2.2.1 Controle da maturagéo 100 0,42 Critério 7 Estratégia 70 0,14
Subcritério 2.2.2 Controle da forma de Subcritério 7.1 Planejamento 100 042
colheita 60 0,25 estratégico ’
Subcritério 2.2.3 Planejamento da colheita Subcritério 7.2 Participagao em 80 0,33
80 0,33 organizacdes/coletivos
Total 240 1 Subcritério 7.3 Sucesséo familiar 60 0,25
Subcritério 2.3 Assisténcia técnica 70 0,27 Total 240 1,00
Total (2.1 +2.2 + 2.3) 260 1,00 Total Geral dos Critérios (PVFs) 510 1
2. Gestao Econdémico e Financeira
Critério 3 Gestao econémica 70 0,14
Subcritério 3.1 Receitas 100 0,42
Subcritério 3.2 Custos de produgéo 80 0,33

Subcritério 3.3 Despesas de
comercializagdo/administrativas 60 0,25
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Total 240 1
Critério 4 Gestao Financeira 70 0,14

Subcritério 4.1 Controle de fluxo de caixa 100 0,63
Subcritério 4.2 Controle patrimonial 60 0,38
Total 160 1

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).
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4.3.2 Construgao da matriz de ordenagao dos critérios

A construcao da matriz de ordenacgao dos critérios foi elaborada, pela autora, a
partir dos conhecimentos adquiridos na disciplina curricular Metodologia Multicritério
de Apoio a Decisdo, no PPG-SPAF. Com a aplicacdo da MCDA-C, foi possivel
escolher entre critérios e subcritérios, ordenar as preferéncias de um em relacdo aos
outros, bem como identificar os seus respectivos pesos, considerando o conhecimento
gerado por meio do levantamento do marco tedrico e entrevistas, com olivicultores e
especialistas da area.

A comparagao par a par de todas as combinagdes possiveis foi realizada,
iniciando pelo critério Produtividade, avaliando-o em relagdo a todos os outros e,
assim, sucessivamente com os demais critérios. Exemplificando, foi comparado o
critério Produtividade com o critério Controle de qualidade da seguinte forma, sendo
P preferivel e I indiferente:

e Se CQ PP, coloca-se 1 nalinha CQ e 0 na coluna P;
e Se P P CQ, coloca-se 1 nalinha P e 0 na coluna CQ;
e Se CQ P, coloca-se a mesma pontuagao 1 na linha e na coluna.

A construgdo da matriz de ordenacido dos critérios ocorreu com todos os
critérios, sendo possivel calcular a taxa de substituicdo para os que ndo possuem
subcritérios; nesse estudo, o critério 1, Produtividade.

Com esse procedimento, os critérios considerados mais importantes, em ordem
crescente, segundo o juizo de valor dos especialistas em relagdo a avaliagdo dos
sistemas producgéo olivicola no RS, foram: 1° Controle de Qualidade, 2° Produtividade,
3° Mercado, 4° Gestao econbmica, 5° Gestao financeira, 6° Estratégia e 7° Pessoas,
conforme pode ser visualizado na Tabela 37.

Na sequéncia, houve a soma dos valores em linha, resultando em um total de
pontuacgao, o ordenamento dos critérios, definido os pesos e, por ultimo, realizando a
normalizacdo desses pesos como pontuacao final. Para definicdo dos pesos, foi
necessaria a formulagdo do seguinte questionamento: Se para o critério classificado
em 1° lugar, na ordenagao, € atribuido 100 pontos, quantos pontos podem ser
atribuidos ao segundo lugar? Essa sistematica aconteceu, sucessivamente, com os
demais critérios, para que fosse definido o peso de todos os critérios. Apds esse
procedimento, foi realizado o calculo, dividindo a pontuacao de cada critério pela soma



139

de todas as pontuagdes, obtendo-se, dessa forma, os pesos normalizados, refletidos

na pontuacao final.

Tabela 37 — Matriz de ordenagao dos critérios do modelo multicriterial

S8 o =

o L =
g 8 (0] <g g 7)) o @© é
oo S = Q c o © Q0 @© o) [} o)
Critérios (PVFs) £ g2 § & 3§ ¢ ® © © 8§ ¢
3 £ES o 9 © 2 Z F G5 o =]
S 35 & ¢ & = | =
o n o @]
o) o

0] O
Produtividade 0 1 1 1 1 1 5 2° 80 0,21
Controle de qualidade 1 1 1 1 1 1 6 1° 100 0,26
Gestao econdmica 0 0 1 0 1 1 3 4° 50 0,13
Gestao financeira 0 0 0 1 0 1 2 5° 40 0,1
Pessoas 0 0 0 0 0 0 0O 7° 20 0,05
Mercado 0 0 1 1 1 1 4 3° 60 0,16
Estratégia 0 0 1 0 0 0 1 6° 30 0,08

Soma 21 380 1

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Para finalizar a fase de construgdo do modelo de avaliagado da gestao rural da
olivicultura do RS e a ordem de preferéncia, houve fundamentagdo nos fatores
produtivos e de qualidade de relevancia para o sucesso e crescimento da producao
de olivas em propriedades agricolas.

Em primeiro lugar, o aspecto considerado mais relevante € o Controle de
qualidade com os processos agricolas que esta ligado a maior produtividade (segundo
item na ordem) das propriedades e que visam a consolidagéo da cultura considerada
jovem no RS.

O terceiro fator € o Mercado que os produtores buscam conquistar para
efetivamente alcangarem a plena comercializagao dos frutos e, consequentemente, o
equilibrio econdbmico e financeiro (quarto e quinto lugar) das propriedades,
considerando que o Brasil € o segundo maior importador de azeite de oliva e azeitonas
do mundo e 99% do mercado interno é atendido pelas importagdes.

No sexto lugar, tem-se a questdo Estratégia que esta diretamente ligada a
longevidade da olivicultura, que pode ter plantas centenarias produzindo com pleno
vigor. E, por fim, mas ndo menos importante, o tema relacionado as pessoas
envolvidas na produgdo, as quais sdo fundamentais para o desenvolvimento da

cultura, nas questdes técnicas, manejo e gestao rural da cultura.
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Na Tabela 38, pode-se observar a ordenagao dos critérios, peso bruto e

normalizado do modelo multicriterial.

Tabela 38 — Ordenacgao dos critérios, peso bruto e normalizado do modelo multicriterial.

Critérios (PVFs) Pesos _
Ordem Bruto Normalizado

Controle de qualidade 1° 100 0,26
Produtividade 2° 80 0,21
Mercado 3° 60 0,16
Gestéao econdmica 4° 50 0,13
Gestéo financeira 5° 40 0,11
Estratégia 6° 30 0,08
Pessoas 7° 20 0,05

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

A seguir, sera analisado o perfil de impacto dos critérios nos niveis maximos e

minimos.

4.3.3 Perfil de impacto dos critérios nos niveis maximos e minimos

De acordo com Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), apds a realizagao
da avaliagao local das agdes potenciais, em todos os critérios e subcritérios do
modelo, é recomendado que se utilize essa informacdo para comparar as agdes
potenciais e determinar seus pontos fortes e fracos. Para otimizar a visualizagdo da
performance, elabora-se o perfil de impacto dos critérios nos niveis maximos e
minimos do modelo multicritério. Nesse estudo, adotou-se o método da agregagao
aditiva para calculo dos valores que representam os pontos fortes e fracos e elaborou-
se um grafico com curvas que expressam esses valores. A equagao da agregacao,
também denominada de soma ponderada, proporciona a avaliacao das alternativas
entre os critérios, e desta forma, representa o problema por meio de uma matriz de
consequéncia para cada um dos critérios, como pode ser observado na Tabela 39.

No Critério 1, Produtividade, ndo houve a necessidade de calculo do nivel
maximo e minimo porque este ndo tem subdivisdo e, por isso, o nivel maximo e
minimo s&o os proprios valores das fungdes transformadas de valor anteriormente
calculadas conforme item 4.2.2.1. Area de interesse Gestdo da Producao.

Na situagdo em que ocorreu uma subdivisdo de um critério, procedeu-se o

calculo, com a funcéao de valor transformada e o peso normalizado de cada um. Como
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exemplo, podem-se destacar, na Tabela 39 — Agregacao aditiva, os niveis maximos e
minimos do Critério 2, Controle de qualidade, que possui uma subdivisdo em trés
subcritérios: subcritério 2.1 Controle do processo, subcritério 2.2 Controle do produto
e subcritério 2.3 Assisténcia técnica. O subcritério 2.1 Controle do processo é
subdividido em trés subcritérios que sao: subcritério 2.2.1 Manejo da fertilidade,
subcritério 2.2.2 Manejo produtivo e subcritério 2.2.3 Controle fitossanitario. Na Tabela
39, apresentam-se os calculos que foram realizados a partir da equagéo da agregacéo

aditiva para determinagao dos niveis maximos e minimos do Critério 2.

Tabela 39 — Agregacao aditiva para os niveis maximos e minimos do Critério 2 Controle de qualidade

Critérios/Subcritérios !Equagéo 'da Agregggéo Aditiva Pontuagao
V()=Wi.g1(a)+Wi.g2(a)+Wi.g3(a)+--+Wn.gn(a)
2. Controle de qualidade
Maximo [0,35*195]+[0,38*133]+[0,27*150] 159
Minimo [0,35%(-253)]+[0,38*(-367)]+[0,27*(-100)] -255
2.1 Controle do processo
Maximo [0,33*100]+[0,59*180]+[0,33*167] 195
Minimo [0,33*(-200)]+[0,59*(-222)]+[0,33*(-167)] -253
2.1.1 Manejo da fertilidade
Maximo [0,27#100]+[0,23*100]+[0,33*100]+[0,17*100] 100
Minimo [0,27*(-400)]+[0,23*(-400)]+[0,33*0]+[0,17*0] -200
2.1.2 Manejo produtivo
Maximo [0,41*200]+[0,59*167] 180
Minimo [0,41*(-300]+[0,59*(-167)] -222
2.1.3 Controle fitossanitario
Maximo 167
Minimo -167
2.2 Controle do produto
Maximo [0,42*100]+[0,25*100]+[0,33*200] 133
Minimo [0,42%(-400)]+[0,25%(-400)]+[0,33*(-300)] -367
2.3 Assisténcia técnica
Maximo 150
Minimo -100

Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Nota: V()= funcdo de valor intracritério; g1(a), g2(a), ... gn(a) = valor parcial da alternativa a nos critérios
1, 2, ..., n-ésimo; w1, w2, ..., wi = taxas de compensacao dos critérios 1, 2, ..., i-€simo; n = numero de
alternativas do modelo.

No caso dos subcritérios 2.1.3 Controle fitossanitario e do subcritério 2.3
Assisténcia técnica, observa-se que nao foi necessaria a realizacdo dos calculos da
agregacao aditiva porque estes ndo possuem subdivisdes. O mesmo procedimento
foi realizado para a obtencéo dos valores maximos e minimos de todos os critérios do

modelo multicriterial elaborado, conforme demonstrado na Figura 41.



142

300
201

171

200 167 143 140 140 \154

100
o
G 0 -60 -60
©
2 -117
5 -100 -167 -161
a.

-236

-200 285

-300

400 1 2 Control

ontrole
~ 4 ~
Produtivida de 3 GeAsta.o ) GeSt?O 5 Pessoas 6 Mercado @ 7 Estratégia
) econdmica = financeira
de qualidade
e \aXimo 167 143 140 140 171 201 154
Minimo -167 -236 -60 -60 -285 -161 -117
Critérios
e \dXimo Minimo

Figura 41 — Representagao grafica do perfil de impacto dos critérios nos niveis maximos e minimos.
Fonte: A autora, com base em dados da pesquisa de campo (2021 e 2022).

Pela curva de pontuacdo maxima, pode-se notar que os critérios que tém
destaque sao “Mercado” (201), “Pessoas” (171), “Produtividade” (167) e, por fim,
“Estratégia” (154), indicando que essas areas foram apontadas pelos especialistas e
produtores como fundamentais para o desenvolvimento da olivicultura no RS. O
resultado do critério “Controle de qualidade” (143) corrobora com o estudo de
Piovesani et al. (2015) que realizou avaliagdo de desempenho de uma propriedade
rural de pequeno porte, no estado de Santa Cataria.

Os pontos da curva que representaram os maiores valores minimos do perfil
de impacto sao representados pelos critérios “Pessoas” (-285), “Controle de
qualidade” (-236) e “Mercado” (-161), confirmando a importancia dessas areas na
avaliacao da gestao das propriedades olivicolas gauchas.

Importante citar, segundo Ensslin, Montibeller Neto e Noronha (2001), que o
perfil de impacto é importante porque, além de avaliar as agdes, possibilita a geragao
de oportunidades para aperfeicoa-las e, com isso, proporciona o aumento de
conhecimento dos decisores sobre seu problema, ou seja, nesse estudo, a gestao
rural dos sistemas de producéo olivicola do RS.

Com a etapa do modelo multicriterial de apoio a avaliacdo executada, tém-se

os critérios construidos e as analises realizadas. A partir desse ponto, o modelo foi
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estruturado em uma planilha do Microsoft Excel, estando apto para avaliar o
desempenho da gestdo rural dos sistemas producéo olivicola, tanto de forma local,
quanto de forma global.

A avaliagdo local consiste em identificar o desempenho individual de cada
sistema de producéo olivicola, em cada um dos critérios do modelo construido, com o
objetivo de identificar os pontos fortes e fracos em cada eixo de avaliagao.

Com a pontuagédo obtida pela avaliagdo global, sera possivel comparar o
desempenho das propriedades olivicolas e identificar qual possui o maior valor global,

conforme 0 modelo nas propriedades agricolas em estudo.

4.4 Fase de recomendacao: Operacionalizagao do modelo de avaliagao

Nesta etapa, o modelo multicritério foi testado por meio da analise do
desempenho dos sistemas de produgéo olivicola das regides Sudeste, Sudoeste e
Centro Oriental Rio-Grandense. Para a realizagao da avaliagao das propriedades que
compdem a amostra desse estudo, foi aplicado o roteiro de entrevista, denominado
caderno de avaliagao, conforme Apéndice B, aos olivicultores de 17 propriedades
agricolas que aceitaram participar da pesquisa, sendo 13 da regiao Sudeste, 3 da
regido Sudoeste e 1 da regido Centro Oriental Rio-Grandense.

De acordo com o referencial metodoldgico, os olivicultores foram indicados por
técnicos extensionistas de organizagbes como a EMBRAPA e EMATER/RS, pelos

especialistas e pelos préprios olivicultores entrevistados.

4.5 Modelo multicritério de avaliagao dos sistemas de producgao olivicola

Para fins de operacionalizacdo do modelo, apresenta-se, nesta subsecao, o
Quadro 14, que é uma forma sintetizada do modelo de avaliagdo dos sistemas de
producgao olivicola elaborado nesse estudo de tese, que foi utilizado para realizar as
avaliacbes das unidades de produgao agricola. Por meio da aplicagdo do modelo, foi
possivel identificar o Valor de Avaliagao dos Critérios e Subcritérios (VAC) e o Valor
de Avaliacédo Global (VAG).
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PLANILHA DE AVALIA

>AO DOS SISTEMAS DE PRODUGAO OLIVICOLA

Areas de interesse TC Critérios TC | NI FVT Subcritérios TC NI FVT | VAC
0,16 | 1 Produtividade

2.1 Controle do processo 0,35

2.1.1 Manejo da fertilidade 0,33

2.1.1.1 Analise foliar 0,27

2.1.1.2 Analise do solo 0,23

2.1.1.3 Adubacdo de manutencdo 0,33

= = 2.1.1.4 Adubacéao de Correcdo do solo 0,17

Gestao da Producgao

Agricola ¢ , 2.1.2 Manejo produtivo 0,33

0,20 | 2 Controle de qualidade 2.1.2.1 Controle cobertura do solo 0,41

2.1.2.2 Poda de frutificagédo 0,59

2.1.3 Controle fitossanitario 0,33

2.2 Controle do produto 0,38

2.2.1 Controle da maturagao 0,42

2.2.2 Controle da forma de colheita 0,25

2.2.3 Planejamento da colheita 0,33

2.3 Assisténcia técnica 0,27

3.1 Receitas 0,42

Gestio econdmica e 3 Gestédo econdmica 3.2 Custos de producéo 0,33

fi . 0,28 3.3 Despesas comerc./administrativas 0,25
inanceira ;

4 Gestao financeira 4.1 Controle de fl_uxo c_je caixa 0,63

4.2 Controle patrimonial 0,38

5.1 Capacitacdo externa 0,21

5.2 Capacitacdo interna 0,18

Gestao de Pessoas | 0,12 | 5 Pessoas 5.3 Organizagéo do trabalho 0,26

5.4 Incentivo e recompensa 0,15

5.5 Seguranca e saude no trabalho 0,21

6.1 Canais de venda 0,29

Gestao 6.2 Preco 0,23

Comercial/Marketing 0,12 | 6 Mercado 6.3 Divulgagéo/propaganda 0,26

6.4 Relacionamento com clientes 0,23

Quadro 14 - Modelo de Avaliagdo Multicritério dos Sistemas de Producgao Olivicola (continua).
Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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PLANILHA DE AVALIA

>AO DOS SISTEMAS DE PRODUGAO OLIVICOLA

Areas de interesse TC Critérios TC | NI FVT Subcritérios TC NI FVT | VAC
7.1 Planejamento estratégico 0,42

Gestéao Estratégica 0,14 | 7 Estratégia 7.2 Participacao em | 0,33
organizagdes/coletivos
7.3 Sucessao familiar 0,25

Somatoério 1,00

Valor da Avaliagido Global (VAG)

Quadro 14 - Modelo de Avaliagdo Multicritério dos Sistemas de Produgao Olivicola (concluséo).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
Legenda:
TC = Taxa de compensacao

NI = Nivel de impacto
FVT = Fungéo de valor transformada

VAC = Valor de avaliagao do critério ou subcritério (i)

VAG = Valor de avaliagéo global
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O modelo de avaliagao apresentado no Quadro 14 constitui-se em uma planilha
que contém os critérios e subcritérios de avaliacdo com suas respectivas taxas de
compensacgao. Para operacionalizagao do Quadro 14, depois da aplicagcéo do caderno
de avaliacdo, utilizou-se uma planilha para cada UPA, com a finalidade de identificar,
em cada critério e subcritérios, o nivel de referéncia em que se encontra o produtor e
anotar, na planilha principal, o valor da Fung¢ao de Valor Transformada.

As Tabelas 40 a 44, a seguir apresentadas, sdo um conjunto resumido de
informagdes que apresentam os Critérios, Subcritérios, Niveis de Impacto, Niveis de
Referéncia, Descricdo, Funcado de Valor e Funcédo de Valor Transformada, que foi

utilizado pela avaliadora apds a coleta de dados para avaliagao.

Tabela 40 — Critérios e subcritérios da Area de Interesse 1 — Gestdo da Produgéo Agricola

Critério 1: Produtividade

Niveis de | Niveis de . Funcao Funcao de
. . Descricao valor
impacto | referéncia de valor

transformada

Realiza o controle da produtividade e a

Ns quantidade média colhida é igual ou maior de 100 166,66
10.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

N4 Bom quantidade média colhida é de 8.000 Kg de 80 100,00
azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

N3 quantidade média colhida é de 6.000 Kg de 60 33,33
azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a

N2 Neutro  quantidade média colhida é igual ou menor de 50 0,00

5.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Realiza o controle da produtividade e a
N1 quantidade média colhida é igual ou menor de 0 -166,67
3.000 Kg de azeitona/hectare/ano.
Critério 2: Controle de qualidade
Subcritério 2.1: Controle do processo
Subcritério 2.1.1 — Manejo da fertilidade
Subcritério 2.1.1.1 - Analise foliar
Sempre realiza a analise foliar duas vezes ao

N3 Bom 100 100,00
ano.

N2 Neutro  Sempre realiza a analise foliar anualmente. 80 0,00

N Reali_za a analise fo_Iiar a cada dois anos ou mais 0 -400,00
ou nao tem regularidade.

Subcritério 2.1.1.2 — Analise de solo

N3 Bom Sempre realiza a analise solo a cada dois anos 100 100,00
OuU menos.

N, Neutro Sempre realiza a analise de solo a cada trés 0,00
anos. 80

N1 Realiza a analise de solo a cada quatro anos ou 0 -400,00

mais, ou ndo tem regularidade.
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Continua
Subcritério 2.1.1.3 — Adubagéo de manutencgéo
Niveis de | Niveis de Fungdo | U920 de
impacto | referéncia - de valor
Descricao transformada

Sempre realiza a adubagdo de manutengao

N2 Bom quimica anualmente de acordo com a 100 100
recomendagao.
As vezes realiza ou nao realiza a adubagéao de

" Neutro manutengdo quimica de acordo com a 0 0
recomendacao.
Subcritério 2.1.1.4 — Adubacéo de correcéo do solo

No Bom Sempre realiza a cgrregéo do solo de acordo 100 100
com a recomendagcéo.

N1 Neutro Nen_1 sempre realizg a corregao do solo ou néo 0 0
realiza com regularidade.

Subcritério 2.1.2 — Manejo da produtivo

Subcritério 2.1.2.1 — Controle da cobertura do solo
Sempre realiza com regularidade o controle da

N4 cobertura do solo atra.vesl meios mecanicos 100 200,00
(rocada) ou uso de animais (integragdo com
pecuaria).
Sempre realiza com regularidade o controle da

N3 Bom cobertura do solo através meios mecanicos 80 100,00
(rogcada) e controle quimico.
Realiza sem regularidade o controle da

N2 Neutro  cobertura do solo através de rogada ou uso de 60 0,00
animais (integracdo com pecuaria).

N1 N&o realiza o controle da cobertura do solo 0 -300,00

Subcritério 2.1.2.2 — Poda de frutificagédo

Sempre realiza a poda de frutificagdo

N4 100 166,66
anualmente.

N3 Bom Sempre realiza a poda de frutificagdo bianual. 80 100,00

N2 Neutro Sempre realiza a poda de frutificagao trianual. 50 0,00
Nao realiza a poda de frutificagdo ou nao tem

N1 ) 0 -166,67
regularidade.

Subcritério 2.1.3 — Controle fitossanitario

Sempre realiza o controle preventivo de pragas
e doengas de acordo com as técnicas

Ns preconizadas na Norma Técnica Especifica da 100 166,66
Produgcédo Integrada de Oliveiras (PIO) do
MAPA.

N2 Sempre realiza o controle preventivo de pragas 90 133,33
e doengas de acordo com a experiéncia propria.
Sempre realiza o controle curativo de pragas e
doengas de acordo com as técnicas

Na Bom preconizadas na Norma Técnica da PIO do 80 100,00
MAPA.

N2 Neutro  Sempre realiza o controle curativo de pragas e 50 0,00
doencas de acordo com a experiéncia prépria.
Nao realiza o controle preventivo e nem curativo

N1 de pragas e doengas ou realiza o controle sem 0 -166,67

uma regra estabelecida.
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Continua
Tabela 40 — Critérios e subcritérios da Area de Interesse 1 — Gest&o da Producéo Agricola
Subcritério 2.2 — Controle do produto
Subcritério 2.2.1 — Controle da maturagao
Niveis de | Niveis de D - Funcéao Funcso de
. N escricao valor
impacto | referéncia de valor transformada
Sempre realiza o controle da maturagao da fruta
N3 Bom conforme caracteristicas de pele, polpa e escala 100 100,00
de cor.
Na maior parte das vezes realiza o controle da
N2 Neutro maturacéo da fruta conforme caracteristicas de 80 0,00
pele, polpa e escala de cor.
Nao realiza o controle da maturagcédo da fruta
N1 conforme caracteristicas de pele, polpa e escala 0 -400,00
de cor ou realiza esporadicamente.
Subcritério 2.2.2 — Controle da forma de colheita
N4 Bom Realiza a maioria da colheita dos frutos de 100 100,00
forma manual ou com auxilio de rastilho.
Realiza a maioria da colheita dos frutos de
N3 Neutro  forma semimecanizada utilizando a vara 80 0,00
mecénica com pentes vibratorios.
N> Realiza a maioria colheita dos frutos de forma 60 -100,00
mecanizada com uso de vibrador de tronco.
N Realiza a maioria colheita dos frutos de forma 0 -400,00
variada sem controle especifico.
Subcritério 2.2.3 — Planejamento da colheita
Realiza o planejamento e organizagdo da
Na colheita e executa a entrega dos frutos em um 100 200 00
prazo de até 6 horas para extragdo do azeite no ’
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
Ns Bom colheita e executa a entrega dos frutos em um 80 100.00
prazo de 12 horas para extracdo do azeite no '
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
N> Neutro colheita e executa a entrega dos frutos em um 60 000
prazo de 18 horas para extragao do azeite no ’
lagar.
Realiza o planejamento e organizagdo da
N colheita e executa a entrega dos frutos em um 0 -300.00
prazo igual ou superior a 24 horas para extragao ’
do azeite no lagar.
Subcritério 2.3 — Assisténcia técnica
Sempre utiliza a AT para todas as sete
N5 atividades de manejo da produgéo olivicola. 100 150,00
Na Bom Sempre utiliza a AT para quatro a seis das sete 80 100.00
atividades. ’
Ns Sempre utiliza a AT para duas a trés das sete 60 50.00
atividades. ’
Sempre utiliza a AT para ao menos uma das
N2 Neutro  gete atividades. 40 0,00
N1 As vezes utiliza ou n&o utiliza a AT. 0 -100,00

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Tabela 41 — Critérios e subcritérios da Area de Interesse 2 — Gestdo Econdmica e Financeira

Critério 3 — Gestao econbmica

Subcritério 3.1 — Receita/faturamento

Niveis
de
impacto

Niveis de
referéncia

Descrigao

Fungao de
valor

Funcao de
valor
transformada

Na

Controla a receita de maneira formal: através
de registros manuais em cadernos e/ou fichas
e/ou através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.

100

140,00

N3

Bom

Controla a receita de maneira formal: através
de registros manuais em cadernos e/ou fichas
e/ou planilha eletrénica.

80

100,00

N2

Neutro

Controla a receita de maneira informal: sem
registros escritos de maneira organizada.

30

0,00

Nao controla a receita.

0

-60,00

Subcritério 3.2 — Controle dos custos de producgao (variaveis e fixos)

N4

Controla os custos de producdo de maneira
formal: através de registros de NF em cadernos
e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado
e/lou com assessoria de profissional da area
contabil.

100

140,00

N3

Bom

Controla os custos de produgdo de maneira
formal: através de registros de NF em cadernos
elou fichas e/ou através de sistema
informatizado.

80

100,00

N2

Neutro

Controla os custos de producdo de maneira
informal: através das notas fiscais, mas ndo
realiza anotagdes ou sem registros escritos de
maneira organizada.

30

0,00

N+

N&o guarda notas/ou guarda algumas notas
fiscais e nao realiza anotagdes sobre custos de
produgéao e gastos.

0

-60,00

(9]

ubcritério 3.3 — Controle despesas de comercializagdo e despesas administrativas

N4

Controla as despesas de maneira formal: através
de registros de NF em cadernos e/ou fichas e/ou
informatizado e/ou com

através de sistema
assessoria de profissional da area contabil.

100

140,00

N3

Bom

Controla as despesas de maneira formal: através
de registros de NF em cadernos e/ou fichas e/ou

através de sistema informatizado.

80

100,00

N2

Neutro

Controla as despesas de maneira
através das notas fiscais, mas nao

organizada.

informal:
realiza
anotagdes ou sem registros escritos de maneira

30

0,00

N+

N&o guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais

€ nao realiza anotagdes sobre as despesas.

-60,00
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Continua
Critério 4 - Gestao Financeira
Subcritério 4.1 — Controle de fluxo de caixa (valores recebidos e pagos)
Niveis Niveis de .. Funcéo de Funcao de
de . Descricao valor
. referéncia valor
impacto transformada
Realiza o controle do fluxo de caixa da propriedade
N4 semanalmente e/ou com assessoria de 100 140,00
profissional da area contabil.
Realiza o controle do fluxo de caixa da propriedade
Ns Bom mensalmente. 80 100,00
Esporadicamente realiza o controle do fluxo de
N2 Neutro | caixa da propriedade. 30 0,00
N Nao 'reallza o controle do fluxo de caixa da 0 -60,00
propriedade.
Subcritério 4.2 — Controle patrimonial (bens, direitos e obrigagdes)
Controla os itens patrimoniais com processo formal:
Na através de ’reglstros: de NF em cadgrnos e/ou fichas 100 140,00
elou através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.
Controla os itens patrimoniais com processo formal:
N3 Bom através de registros de NF em cadernos e/ou fichas 80 100,00
e/ou através de sistema informatizado.
Controla os itens patrimoniais com processo
N> Neutro informal: através das notas fiscais, mas nao realiza 30 000
anotagdes ou sem registros escritos de maneira ’
organizada.
N1 N&o guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais 0 -60.00
e néo realiza anotagdes sobre os itens patrimoniais. ’

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Critério 5 — Pessoas

Subcritério 5.1 — Capacitagdo externa

Niveis Niveis de . Funcéo de Funcao de
de P Descricao valor
. referéncia valor
impacto transformada
Participou de cursos na area de producédo e de
N4 gest&o no dltimo ano. 100 200,00
Participou de cursos apenas na area de produgao
N3 Bom no Gltimo ano. 80 100,00
Participou de cursos apenas na area de gestao no
N2 Neutro ultimo ano. 60 0,00
N1 N&o participou de cursos no ultimo ano. 0 -300,00
Subcritério 5.2 — Capacitacgdo interna
N5 Realiza capacitagdes todos os anos. 100 150,00
N4 Bom Realiza capacitagdes a cada dois anos. 80 100,00
N3 Realiza capacitagdes a cada trés anos. 60 50,00
N2 Neutro Realiza capacita¢cdes a cada quatro anos. 40 0,00
N N&o realiza capacitagdbes com regularidade ou 0 100.00
! realiza somente para colaboradores novos. I
Subcritério 5.3 — Organizagao do trabalho
Existe uma organizagcdo formal das atividades a
N3 Bom serem realizadas na gestdo da produgdo da 100 100,00
propriedade e € executada rigorosamente.
Existe uma organizagcdo formal das atividades a
No Neutro Serem realizadas na gestdo da producdo da 80 0.00
propriedade, mas ndo segue de forma rigorosa. '
Nao existe uma organizacdo, as atividades séo
N1 realizadas de acordo com as necessidades que 0 -400,00
ocorrem na propriedade.
Subcritério 5.4 — Incentivo e recompensa
Possui um plano de incentivo e recompensas e
Na Bom  executa anualmente. 100 100,00
Nao possui um plano de incentivo e recompensas,
mas realiza agdes de reconhecimento dos
N2 Neutro trabalhadores que obtiveram bons niveis de 80 0,00
produtividade.
Nao existe um plano de incentivo e recompensas,
N1 somente paga o valor acordado. 0 -400,00
Subcritério 5.5 — Segurancga e saude no trabalho
Ns Sa_o d|sp_on|b|I|zados todos os EPIs de acordo com 100 300,00
a lista acima.
N7 :gﬁ]glspombmzados 06 EPIs de acordo com a lista 80 200,00
Ne Bom Sao disponibilizados 05 EPls. 60 100,00
N5 Neutro Sé&o disponibilizados 04 EPIs. 40 0,00
N4 Sao disponibilizados 03 EPls. 20 -100,00
N3 Sao disponibilizados 02 EPls. 10 -150,00
N2 E disponibilizado 01 EPI. 5 -175.00
N1 Nao sao disponibilizados EPIs aos trabalhadores. 0 -200,00

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Critério 6 — Mercado

Subcritério 6.1 — Canais de venda

Niveis Niveis de . Funcéo de Funcao de
de . Descricao valor
. referéncia valor
impacto transformada
N6 Realiza a comercializagdo em seis canais de 100 300,00
venda.
N5 Realiza a comercializagdo em cinco canais de 80 200,00
venda.
Na Bom \I/?::éga a comercializagdo em quatro canais de 60 100,00
Ns Neutro \I/?::éga a comercializagdo em trés canais de 40 0.00
No Reah'za a comercializagdo em dois ou menos 20 -100,00
canais de venda.
Nao realiza a comercializagao por canais de venda
N1 somente direto com o  produtor por 0 -200,00
telefone/WhatsApp
Subcritério 6.2 — Prego
N5 Preco do litro do azeite de R$ 150,00 ou maior valor. 100 150,00
N2 Bom Preco do litro do azeite de R$ 137,50 80 100,00
N3 Preco do litro do azeite de R$ 125,00 60 50,00
N> Neutro Preco do litro do azeite de R$ 112,50 40 0,00
N+ Preco do litro do azeite de R$ 100,00 0 -100,00
Subcritério 6.3 — Divulgacao/propaganda
Realiza a¢des de divulgagado/propaganda do azeite
N4 em cinco ou mais das formas acima. 100 166,67
Realiza a¢des de divulgagado/propaganda do azeite
Na Bom em quatro a trés das formas acima. 80 100,00
Realiza a¢des de divulgagado/propaganda do azeite
N2 Neutro  om duas das formas acima. 50 0,00
Realiza acdo de divulgagédo/propaganda do azeite
N1 em uma forma ou n3o realiza. 0 -166,67
Subcritério 6.4 — Relacionamento com clientes
Realiza o relacionamento com clientes em quatro ou
N4 mais das formas acima ou mais. 100 166,67
Realiza o relacionamento com clientes em trés das
Na Bom  formas acima. 80 100,00
Realiza o relacionamento com clientes em duas das
N2 Neutro formas acima. 50 0,00
Reali laci t lient t
N; ealiza o relacionamento com clientes somente 0 166,67

direto na propriedade.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Critério 7 - Estratégia

Subcritério 7.1 — Planejamento estratégico

Niveis
de
impacto

Niveis de
referéncia

Descricao

Funcao
de valor

Funcao de
valor
transforma
da

N5

N4

N3

N2

N+

Bom

Neutro

Possui um planejamento formalizado, com apoio de
assessoria externa e com acompanhamento de
indicadores de desempenho.

Possui um planejamento formalizado, com apoio de
assessoria externa, mas sem acompanhamento
constante.

Possui um planejamento formalizado, mas sem
acompanhamento de assessoria externa e sem
acompanhamento de indicadores de desempenho.

Nao possui um planejamento formal, ndo tem
assessoria externa, mas realiza o acompanhamento
com indicadores de desempenho.

Nao possui planejamento formalizado, ndo tem
assessoria externa e nao realiza acompanhamento
com indicadores de desempenho.

100

80

60

40

0

150,00

100,00

50,00

0,00

-100,00

Subcritério 7.2 — Participagdo em organizagdes e coletivos

N4

N3

N2

N+

Bom

Neutro

Participa de organizagbes e coletivos de
olivicultores/agricultores como associado e participa
da governanca.

Participa de organizagbes e coletivos de
olivicultores/agricultores como associado e participa
das reunides.

Participa de organizagbes e coletivos de
olivicultores/agricultores como associado, mas n&o
participa das reunides.

N&o participa de organizacbes e coletivos de
olivicultores/agricultores.

100

80

40

150,00

100,00

0,00

-100,00

Subcritério 7.3 — Sucessio familiar

Na

N3

N2

N+

Bom

Neutro

Existe um planejamento formal para sucessao
familiar da propriedade com preparagdo dos
membros mais jovens para assumir a olivicultura com
apoio de consultoria especializada.

Existe um planejamento formal para sucessao
familiar da propriedade com preparagdo dos
membros mais jovens para assumir a olivicultura.

Existe um planejamento informal para sucessao
familiar da propriedade com preparagdo dos
membros mais jovens para assumir a olivicultura.

N&o existe um planejamento para sucessao familiar
na propriedade ou ndo surgiu essa questdo no
ambito familiar.

100

80

50

166,67

100,00

0,00

-166,67

Fonte: Elaborado pela autora (2023).



154

4.4.1 Caracterizagao das unidades de producgao olivicola

A seguir, apresenta-se uma breve caracterizagdo das 17 unidades de produgéo
olivicola que compdem a amostra desta pesquisa de tese para contextualizar os
ambientes avaliados, sendo assim, uma parte importante para a compreensao do
ambiente de decisdo. Nesse contexto, para entender o processo de evolugao do
produtor e sua experiéncia com a olivicultura, foram realizadas perguntas sobre os
dados gerais de caracterizagado das UPAs e as seguintes indagagodes: “Quanto tempo
de experiéncia possui no cultivo de oliveiras?” e “Quais as barreiras atuais da

producao olivicola?” Desta forma na sequéncia apresentam-se os resultados.

a) UPA1
Data: 04/10/2022
Hora: 16 h

A propriedade esta situada na cidade de Sdo Gabriel, localidade de Passo do
Sodré. A entrevista ocorreu em um evento da Associagao Rural de Pelotas, em que a
produtora realizou uma palestra para interessados em olivicultura. A produtora tem 67
anos e o marido 69 anos e ambos administram a propriedade. Ela possui formacao,
no ensino superior, em Economia e ele, em Engenharia Civil. A produtora relatou que
também possui formag&o técnica no cultivo de olivais em instituicdes de Cérdoba e
Jaén, na Espanha. A familia ingressou no ramo da produgao rural, em 1970, com a
propriedade recebida por heranca, onde se dedica ao cultivo de arroz, de soja e,
também, a pecuaria. A partir do ano de 2010, comecgou a se dedicar a olivicultura e,
atualmente, possuem oito pomares de oliveiras. A area total da propriedade é de 1.500
hectares, dos quais, 50 sao destinados a olivicultura. O tempo de experiéncia é de 12
anos, havendo perdido um pomar por causa de problemas com a area escolhida para
plantio e com o0 manejo inadequado. O controle da produtividade é realizado pintando
as arvores, contabilizando 14000 plantas. O rendimento dos frutos para a produgcao
do éleo gira em torno de 10 a 12%. O casal possui marca de azeite de oliva propria e
realiza a diversificagdo entre os seus produtos: além de produzir o azeite de oliva
extravirgem, sdo produzidos, por meio de parcerias com empresas, sabonetes,
xampus, chocolate com azeite, mel, facas com o cabo da madeira da oliveira e extrato

da folha de oliveira para uso medicinal. A produtora relata que o retorno com a
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olivicultura € em médio e longo prazo. A quantidade produzida foi de 24000 kg de
frutos em 2022. O transporte percorre 3 horas de viagem para levar os frutos para
extracdo do azeite no lagar em Encruzilhada do Sul. Por isso, a produtora relatou a
perspectiva de colocar em operacéo o lagar proprio no ano de 2023, o qual esta em
fase de construgdo. A opgao de colheita é pelas frutas verdes, pois proporcionam uma
produtividade de 23% de azeite, e o motivo € o fruto possuir mais polifendis, gerando
um azeite com menor acidez. A produgao € colocada em um ambiente com baixa
temperatura até ser transportada. O segundo pomar tem sete anos e, no ano de 2019,
a primeira safra foi comercial. A construgao da marca do azeite foi realizada com a
unido da familia. O azeite produzido tem medalha de ouro internacional em concurso
ocorrido na ltalia, em 2022. No periodo da colheita, sdo empregadas de 15 a 20
pessoas e € utilizada a m&o de obra de assentados. As plantas sdo das variedades
Arbosana, Arbequina, Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Picual, Frantoio e Ascolana. A
produtora afirma que o custo com a rogada € alto e a integragdo com a pecuaria torna-
se atrativa. As barreiras citadas por ela, em relacdo a producdo olivicola, sao:
precipitacdo de chuvas, solo arenoso e a concorréncia desleal na venda de produtos

que se identificam como similares.

b) UPA2
Data: 06/10/2022
Hora: 9 h

A propriedade esta localizada na Cascata, 5° Distrito de Pelotas, na localidade
Moreira. O produtor tem 62 anos, é formado em Medicina Veterinaria e cultiva os
olivais com os filhos maiores de idade que sdo responsaveis pela gestdo da
propriedade. O proprietario possui atividade profissional principal em um 6rgao de
pesquisa do governo federal. A propriedade possui 20 hectares: 18 hectares estao
destinados ao cultivo do olival e o restante ao cultivo da noz-peca. No total, sdo 6.000
plantas das variedades Arbequina e Koroneiki, sendo 1800 plantas em producdo. A
producao de frutos ocorre desde o ano de 2021 e, no ano de 2022, produziu cerca de
1.520 quilos que originaram 310 litros de azeite de oliva extravirgem. A colheita é
manual, com ajuda de garfos para retirar os frutos e sombrite no solo para posterior
recolhimento e, apds, armazenamento em caixas plasticas. A propriedade possui um

funcionario fixo com carteira assinada e conta com apoio de safristas no periodo de
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colheita. O processo de extragao do azeite é realizado, de forma terceirizada, em um
lagar na cidade de Cangugu. O azeite de oliva produzido possui marca propria. O
produtor adquiriu experiéncia na olivicultura por meio de cursos e vivéncias da sua
atividade profissional. Como barreiras a produg¢do, o entrevistado mencionou a
dificuldade de encontrar assisténcia técnica especifica para a cultura na regido. Como
planos futuros para a propriedade, ha o interesse em oferecer atividades de turismo

rural, ligadas a olivicultura.

c) UPA3
Data: 11/10/2022
Hora: 9 h

A entrevista foi realizada pela Plataforma Web Conf da UFPEL. A propriedade
esta localizada no municipio de Pedras Altas. O produtor é casado, tem 48 anos,
sendo formado, em nivel de pos-graduagao, em Gestdo de Empresas. Ele realiza a
gestao da propriedade e cultiva os olivais com apoio de funcionarios, além de possuir
atividade secundaria como consultor de empresas. A propriedade possui 42,3
hectares, sendo 25 hectares destinados a olivicultura. No total, sdo 3.500 plantas das
variedades Arbequina, Koroneiki, Coratina, Frantoio e Picual, havendo 1.680 plantas
em produgao. A produgao comercial de frutos ocorreu pela primeira vez no ano de
2022 e originou cerca de 6,1 toneladas, porém o produtor ndo informou o numero de
litros de azeite de oliva extravirgem produzidos. A colheita € manual, com ajuda de
garfos para retirar os frutos e sombrite no solo para posterior recolhimento e, apos,
armazenamento em caixas plasticas. A propriedade possui dois funcionarios fixos com
carteira assinada e conta com apoio de safristas no periodo de colheita. O processo
de extragao do azeite é realizado, de forma terceirizada, em um lagar na cidade de
Cangugu. O azeite de oliva produzido possui marca prépria.

O produtor adquiriu experiéncia na olivicultura por meio de cursos e vivéncias
praticas. Na questao sobre quais as barreiras para producgao olivicola, o entrevistado
relatou os seguintes aspectos:

o Aspectos financeiros — As linhas de crédito disponiveis ndo s&o compativeis
com as caracteristicas da cultura, pois a caréncia dos empréstimos é de trés anos e

as arvores comecam a produzir a partir de cinco anos de maturidade. A cultura requer
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manutencdo do pomar e, dessa forma, o fluxo de caixa da propriedade precisa ser
suprido com outras formas de recursos.

o Aspectos referentes as informacdes técnicas — Elas sdo insuficientes para
atender os produtores, porque as diferentes regides do estado apresentam
caracteristicas distintas quando ao terroir (caracteristicas do solo) e demandam
cuidados especificos com o solo e as plantas. A propriedade em Pedras Altas tem
caracteristicas semelhantes as do Uruguai e seus consultores sdo da area técnica e
das areas de cobertura da EMATER/RS.

o Aspectos referentes a falta de mao de obra para o periodo de colheita — Tal
problema ocorre devido a quantidade de propriedades na regido. O produtor citou que
0 servico de poda especializada nao existe no local, uma vez que as pessoas nao
apresentam o conhecimento técnico necessario para a olivicultura.

. Aspectos referentes ao mercado consumidor — O mercado ndo valoriza a
qualidade do azeite extravirgem produzido no estado e tem-se a limitagéo de vendas
pela questdo de o preco do azeite gaucho ser maior que o dos concorrentes
importados. O produtor sinaliza que sao necessarias campanhas de conscientizacao
do publico consumidor para que esse entenda os diferentes tipos de azeite que sao
ofertados nas gbéndolas.

o Aspectos relacionados a dados de referéncia da cultura — O produtor
mencionou que ndo existem informacdes sobre custos médios de quilo por trabalhador
na colheita, nem sobre custo fitossanitario por hectare. Ele entende que, pela cultura
ser nova, essas informagdes precisam ser disponibilizadas pelas organizagdes de
coletivos de produtores como, por exemplo, o IBRAOLIVA.

d) UPA4
Data: 26/10/2022
Hora: 16 h

A entrevista foi realizada, de forma presencial, em um café, na cidade de
Pelotas. A propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Pedras Altas. A
produtora € separada, aposentada, tem 64 anos e formacido, em nivel de pos-
graduacgao, na area da saude. Ela realiza a gestdo da propriedade e o cultivo dos
olivais com dois familiares. A propriedade possui 63 hectares, sendo 20 hectares

destinados a olivicultura. No total, sdo 5.800 plantas das variedades Arbosana,
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Arbequina, Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Picual e Frantoio, havendo 1.798 plantas
em producgao. A produgao comercial de frutos ocorreu pela primeira vez no ano de
2022. Conforme o relato da entrevistada, foram produzidos cerca de 720 quilos,
obtendo-se 60 litros de azeite de oliva extravirgem que foram comercializados
diretamente ao consumidor. A colheita € manual, com ajuda de garfos para retirar os
frutos e sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento em
caixas plasticas. Na propriedade, também s&o desenvolvidas atividades de
ovinocultura e apicultura. No periodo da colheita, s&o contratados safristas. O
processo de extragcado do azeite é realizado, de forma terceirizada, em um lagar na
cidade de Bagé. O azeite de oliva produzido possui marca propria. A produtora relatou
que adquiriu experiéncia na olivicultura por meio de cursos e que um dos familiares
parceiros possui formagdo como engenheiro agrbnomo, além de ter participado de
varios cursos técnicos ligados a olivicultura. Na questao sobre quais as barreiras para
producao olivicola, a entrevistada citou os seguintes aspectos: dificuldade de mao de
obra, pouco incentivo por parte dos 6rgdos de fomento, prazo do financiamento

incompativel com o desenvolvimento da cultura e com os custos de manutencéo do

pomar.

e) UPAS
Data: 10/11/2022
Hora: 14 h

A entrevista foi realizada, via Plataforma Web Conf da UFPEL, com um familiar
do proprietario. A propriedade esta localizada na zona rural, no 3° Terceiro Distrito do
municipio de Cangugu. O produtor é aposentado, tem 86 anos e formacao, em nivel
superior, em Direito. Ele realiza a gestdo da propriedade e o cultivo dos olivais com
cinco familiares. A propriedade possui 4.000 hectares, sendo 100 hectares destinados
a olivicultura. No total, sdo 30.000 plantas das variedades Arbosana, Arbequina,
Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Picual e Frantoio, havendo 24.000 oliveiras em
produgdo. A olivicultura ndo é a principal fonte de renda da familia, mas, sim, a
silvicultura. A producao comercial de frutos ocorreu pela primeira vez no ano de 2018.
No ano de 2022, foram produzidas cerca de 90 toneladas de frutos, dos quais se
obteve 9.000 litros de azeite de oliva extravirgem, que foram comercializados
diretamente ao consumidor e por meio de representantes comerciais. A colheita é

realizada de forma semimecanizada, com utilizagdo de vara mecanica com pentes
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vibratérios para retirar os frutos e colocacido de sombrite no solo para posterior
recolhimento e, apds, armazenamento em caixas plasticas. Na propriedade, ha oito
funcionarios fixos e cerca de 18 safristas sdo contratados no periodo da colheita. O
processo de extracdo do azeite é realizado, de forma terceirizada, em um lagar na
cidade de Cagapava do Sul. O azeite de oliva produzido possui marca propria. A
familia adquiriu experiéncia na olivicultura com cursos e conta com um funcionario
com formagdo em Engenheira Agronémica, o qual realizou varios cursos técnicos
ligados a olivicultura e trabalha com dedicagao exclusiva na gestdo do pomar. Na
questdo sobre quais as barreiras para producao olivicola, a entrevistada relatou os
seguintes aspectos: concorréncia desleal na venda de produtos que se identificam
como similares, dificuldade na venda dos estoques de produtos e o desafio de
comercializar a produgdo para outras regides do Brasil. Ela também reiterou a
importancia de campanhas de conscientizacdo do mercado consumidor para a

valorizagao do produto gaucho.

f) UPAG6

Data: 12/11/2022

Hora: 14 h

A entrevista foi realizada, de forma presencial, com uma das produtoras. A
propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Encruzilhada do Sul. A
produtora tem 38 anos e formagdo em nivel superior. Ela realiza a gestdo da
propriedade e o cultivo dos olivais com trés familiares. A propriedade possui 254
hectares, dos quais, 47 sado destinados a olivicultura. No total, sdo 15.800 plantas das
variedades Arbosana, Arbequina, Koroneiki, Coratina, Picual e Frantoio, havendo
9.500 oliveiras em produgéo. A olivicultura ndo € a principal fonte de renda da familia,
pois as atividades principais s&o a pecuaria de corte e o cultivo de mirtilos. No ano de
2022, foram produzidas cerca de 45 toneladas de frutos e a produtora nao informou a
quantidade de azeite de oliva extravirgem obtida. A colheita € manual e
semimecanizada, com utilizagcdo de vara mecanica com pentes vibratérios para retirar
os frutos e colocacdo de sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds,
armazenamento em caixas plasticas. Na propriedade, sdao empregados trés
funcionarios fixos e cerca de 20 safristas sdo contratados no periodo da colheita. O
processo de extragcdo do azeite é realizado, de forma terceirizada, em um lagar na

cidade de Encruzilhada do Sul. O azeite de oliva produzido possui marca proépria. A
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produtora relatou que a familia adquiriu experiéncia na olivicultura com a realizacao
de cursos técnicos em Portugal e na Espanha. Na questao sobre quais as barreiras
para producdo olivicola, a entrevistada mencionou 0s seguintes aspectos: a
dificuldade de encontrar assisténcia técnica especifica para a cultura na regido; o alto
custo dos insumos agricolas, como por exemplo o adubo; a concorréncia desleal na
venda de azeites importados. Ela também salientou a relevancia de campanhas de
conscientizagdo do mercado consumidor para a valorizagdo do produto gaucho, bem
como “a importancia da instalacdo de um lagar no galpdo da associagéo da cidade,
que possibilitara a produgcdo de azeite para associados e terceiros a um custo mais
competitivo, além da criagdo de uma marca conjunta ou individual, possibilitando a

entrada de novos produtores, de menor tamanho, na nova cultura.”

g UPA7
Data: 12/11/2022
Hora: 16 h

A entrevista foi realizada, de forma presencial, com o produtor. A propriedade
esta localizada na zona rural do municipio de Encruzilhada do Sul. O produtor tem 52
anos, com formagao, em nivel superior, na area da saude. Ele realiza a gestao da
propriedade e o cultivo dos olivais com a esposa. A propriedade possui 104 hectares,
sendo 22 hectares destinados a olivicultura. No total, sdo 4.987 plantas das
variedades Arbequina, Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Pendolino e Picual, havendo
4.322 oliveiras em producao. A olivicultura ndo é a principal fonte de renda da familia,
visto que a atividade principal € a pecuaria de corte. No ano de 2022, foram produzidas
cerca de 16 toneladas de frutos, dos quais se extrairam 1.635 litros de azeite de oliva
extravirgem. A colheita € manual, com utilizagdo de garfos para retirar os frutos e
colocagao de sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento
em caixas plasticas. Na propriedade, sdo empregados dois funcionarios fixos e cerca
de 22 safristas sdo contratados no periodo da colheita. O processo de extracdo do
azeite é realizado, de forma terceirizada, em um lagar na cidade de Encruzilhada do
Sul. O azeite de oliva produzido possui marca propria. O produtor adquiriu experiéncia
na olivicultura em viagens de estudos e em cursos técnicos na Argentina e no Uruguai.
Na questao sobre quais as barreiras para producéo olivicola, o entrevistado relatou os

seguintes aspectos: dificuldade de encontrar assisténcia técnica especifica para a



161

cultura na regido, concorréncia desleal na venda de azeites importados e dificuldade

de comercializacdo do produto.

h) UPAS8
Data: 14/11/2022
Hora: 9 h

A entrevista foi realizada, de forma presencial, com o produtor. A sede da
propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Cangugu e uma segunda
area no municipio de Morro Redondo. O produtor tem 58 anos e formagao, em nivel
superior, na area da engenharia. A gestdo da propriedade e o cultivo dos olivais é
realizado em conjunto com a esposa e um familiar. As duas areas da propriedade
totalizam 400 hectares, sendo 210 hectares destinados a olivicultura. No total, sdo
77.000 plantas das variedades Arbequina, Koroneiki, Coratina, Frantoio, Galega e
Picual, havendo 46.200 oliveiras em producdo. A olivicultura € a principal fonte de
renda da familia e, como atividades secundarias, tem-se a silvicultura e a terceirizagao
de extragao de olivas no lagar proprio. No ano de 2022, foram produzidas cerca de 40
toneladas de frutos (nas duas areas), dos quais se obteve 4.800 litros de azeite de
oliva extravirgem, que foram comercializados diretamente ao consumidor e por meio
de representantes comerciais. A colheita € manual e semimecanizada, com utilizacao
de vara mecanica com pentes vibratorios para retirar os frutos e colocagao de sombrite
no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento em caixas plasticas. Na
propriedade, sdo empregados sete funcionarios fixos e cerca de 50 safristas sao
contratados no periodo da colheita. O processo de extracdo do azeite é realizado no
lagar préprio, na cidade de Cangucgu. O azeite de oliva produzido possui duas marcas
préprias. O produtor adquiriu experiéncia na olivicultura em viagens de estudos na
Espanha e a esposa tem formacéo como mestre de lagar e sommelier em azeites na
Franga. O produtor relatou que o empreendimento foi projetado para cultivo de
oliveiras, processamento no lagar e exploragéo do turismo rural. S&o realizadas visitas
com programagao que incluem visita ao olival e ao lagar, além de palestra com a
esposa do produtor, a qual aborda os aspectos de degustagdo e harmonizagao das
variedades de azeites produzidos na propriedade com preparag¢des culinarias e
almogo. A palestra tem o objetivo de orientagdo do consumidor para degustacdo e

identificacao dos diferentes tipos de azeites, bem como os azeites com defeitos no
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sabor. Na questdo sobre quais as barreiras para producgao olivicola, o entrevistado
relatou os seguintes aspectos: dificuldade de encontrar assisténcia técnica especifica
para orientagcdo das técnicas de manejo corretas para a cultura; concorréncia desleal
na venda de azeites importados que trazem no rétulo a classificacdo de azeite
extravirgem, a qual, na verdade, é duvidosa; dificuldade de comercializagdo do
produto devido a grande quantidade de azeite de oliva que chega ao Brasil a granel e
que, apos, € engarrafado. No que diz respeito ao lagar, o qual, no periodo de safra,
funciona trés meses sem interrupgao para atender todos os produtores da regido no
que se refere a extragdo do azeite, o produtor salienta a dificuldade de encontrar mao
de obra qualificada. A seguir na Figura 42 o registro da visita na propriedade para fins

de aplicacdo do caderno de avaliagao.

Figura 42 — Registro da aplicagéo do caderno de avaliagao na UPA 8.
Fonte: Acervo da pesquisa (2022).

i) UPA 9
Data: 14/11/2022
Hora: 15 h e 40 minutos

A entrevista foi realizada, pela Plataforma Web Conf da UFPEL, com a esposa
do proprietario. A propriedade esta localizada na zona rural do municipio de
Encruzilhada do Sul. O produtor é aposentado, tem 62 anos e formagdo em nivel
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superior. Ele realiza a gestao da propriedade e o cultivo dos olivais com a esposa. A
propriedade possui 25 hectares, sendo 15 hectares destinados a olivicultura. No total,
sao 4.200 plantas das variedades Arbequina, Koroneiki, Coratina e Frantoio. A
entrevistada ndo informou a quantidade de oliveiras em produg¢ao. A olivicultura ndo é
a principal fonte de renda da familia, mas, sim, o cultivo de mirtilo e amora. No ano de
2022, foram produzidos cerca de 102 quilos de olivas, das quais se extraiu azeite para
consumo proprio. A colheita € manual, com ajuda de garfos para retirar os frutos e
sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento em caixas
plasticas. Na propriedade, é empregado um funcionario fixo e sdo contratados quatro
safristas no periodo da colheita. O processo de extragdo do azeite é realizado no lagar,
na cidade de Encruzilhada do Sul. O azeite de oliva produzido possui marca propria.
A produtora adquiriu experiéncia na olivicultura por meio de cursos na AFRUTES e do
apoio da EMATER/RS. Na questido sobre quais as barreiras para produgéo olivicola,
a entrevistada relatou os seguintes aspectos: dificuldade de encontrar assisténcia
técnica especifica para orientagdo das técnicas de manejo para a cultura, bem como
dificuldades de infraestrutura de acesso de estradas, energia elétrica e comunicagéo

(acesso limitado a rede de celular).

i) UPA 10
Data: 18/11/2022
Hora: 18 h e 25 minutos

A entrevista foi realizada, via Plataforma Web Conf da UFPEL, com o olivicultor.
A propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Cacapava do Sul. O
produtor tem 47 anos e formagao, em nivel superior, na area da engenharia, além de
possuir 14 anos de experiéncia na cultura. Ele realiza a gestdo da propriedade e, na
parte do cultivo dos olivais, conta com um funcionario fixo responsavel. A propriedade
possui 19,9 hectares, sendo 6,3 hectares destinados a olivicultura. No total, sdo 3.000
plantas das variedades Arbequina, Arbosana, Koroneiki, Coratina, Manzanilla,
Frantoio, Galega e Picual. De acordo com o entrevistado, todas as oliveiras atingiram
a maturidade e estdo em producédo. A olivicultura ndo é a principal fonte de renda da
familia, mas, sim, a atividade profissional do produtor em uma empresa propria de
prestacdo de servicos. No ano de 2022, foram produzidas cerca de 28 toneladas de

frutos, dos quais se extrairam 2.950 litros de azeite, que foram comercializados
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diretamente ao consumidor em feiras e venda pela internet. A colheita € manual, com
ajuda de garfos para retirar os frutos e sombrite no solo para posterior recolhimento
e, apds, armazenamento nas caixas plasticas. Na propriedade, € empregado um
funcionario fixo e sdo contratados 30 safristas no periodo da colheita. O processo de
extracao do azeite é realizado em um lagar na cidade de Cangucgu. O azeite de oliva
produzido possui marca propria. O produtor adquiriu experiéncia na olivicultura com a
assisténcia técnica e cursos da EMATER/RS e do IBRAOLIVA, tendo elogiado a
atuacao do extensionista da instituicdo que o atende desde o comeco do cultivo. Ele
atribuiu a esse atendimento, o fato de ter atingido 6timos niveis de produtividade do
pomar. Na questdo sobre quais as barreiras para produgao olivicola, relatou o
seguinte aspecto: dificuldade de comercializagdo devido a concorréncia desleal na

venda de produtos que se identificam como azeites extravirgem.

k) UPA11
Data: 21/11/2022
Hora: 19 h

A entrevista foi realizada, por meio da Plataforma Web Conf da UFPEL com a
produtora, que tem 74 anos e formagao, em nivel superior, na area de administracao.
Ela possui 12 anos de experiéncia na cultura e realiza a gestdo da propriedade com o
esposo. Na parte da gestdo do cultivo dos olivais, conta com um funcionario fixo
responsavel. A propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Séao
Gabriel/RS. A propriedade possui 1.500 hectares sendo 4 hectares destinados a
olivicultura. No total, sdo 1.750 plantas das variedades Arbequina, Arbosana,
Koroneiki e Picual, havendo metade das oliveiras em produc¢ao. A olivicultura ndo € a
principal fonte de renda da familia, mas, sim, a pecuaria de corte. No ano de 2022,
foram produzidas cerca de 5,6 toneladas de frutos, dos quais foram extraidos 600
litros de azeite que foram comercializados diretamente ao consumidor em feiras e
venda pela internet. A colheita € manual, com ajuda de garfos para retirar os frutos e
sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento em caixas
plasticas. Na propriedade, é empregado um funcionario fixo e sdo contratados 25
safristas no periodo da colheita. O processo de extragao do azeite € realizado em um
lagar na cidade de Santana do Livramento. O azeite de oliva produzido possui marca

prépria. A produtora relatou que optou pelo manejo agroecoldgico do pomar e que
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adquiriu experiéncia na olivicultura com a assisténcia técnica e cursos da
EMATER/RS, exaltando a atuacdo do extensionista Edson Dornelles. Na questao
sobre quais as barreiras para produgédo olivicola, mencionou os seguintes aspectos:
existéncia na regido de um animal roedor chamado “Tuco-tuco” que come as raizes
das oliveiras e dificuldade de encontrar empresas para a realizagao da certificagao
agroecoldgica do pomar. A produtora informou, com orgulho, que o azeite de oliva

extravirgem obtido na sua propriedade € o primeiro azeite do RS com selo organico.

1) UPA 12
Data: 24/10/2022
Hora: 10 h

A entrevista foi realizada, via Plataforma Web Conf da UFPEL, com o
representante dos produtores que tem 42 anos, seis anos de experiéncia na cultura e
formacgao, em nivel superior, em Engenharia Agronémica. A propriedade € de um
grupo de pessoas que tem uma empresa e o entrevistado realiza a gestdo da
propriedade com um funcionario fixo responsavel. Ela esta localizada na zona rural do
municipio de Bagé, possuindo 20 hectares, sendo 3 hectares destinados a olivicultura.
No local, também ha cultivo de noz-peca. No total, sdo 1.000 oliveiras das variedades
Arbequina, Arbosana, Koroneiki, Manzanilla, Frantoio e Picual, as quais ndo estdo em
producao no ano de 2022 em fungao de mudangas no manejo do pomar, ndo havendo,
portanto, producdo de frutos. A olivicultura ndo € a principal fonte do grupo de
investidores, pois cada pessoa desenvolve atividades profissionais diversas. A
colheita € manual, com ajuda de garfos para retirar os frutos e sombrite no solo para
posterior recolhimento e, apds, armazenamento nas caixas plasticas. Na propriedade,
€ empregado um funcionario fixo e sdo contratados quatro safristas no periodo da
colheita. O processo de extracdo do azeite é realizado em um lagar na cidade de
Bagé. O azeite de oliva produzido possui marca propria. O entrevistado adquiriu
experiéncia na olivicultura com a realizagdo de mestrado na ltalia, no periodo de 2011
e 2012. Ap6s a formacgéao, trabalhou no projeto pioneiro “Olivais do Pampa”, da
Prefeitura do Municipio de Bagé. Na questao sobre quais as barreiras para produgao
olivicola, ele relatou os seguintes aspectos: regime de chuvas em excesso, baixa
polinizacdo, questao de logistica especifica da regi&do de Bagé para escoamento da

producao e a concorréncia desleal na venda de produtos que se identificam como
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similares importados. Outro aspecto citado foi a necessidade de pesquisas de
variedades mais resistentes a doengas fungicas e com maior produtividade para a
producao de azeite, citando o exemplo da variedade Arbequina que tem rendimento
de 15% de azeite na Europa e, no Brasil, de 12%.

m) UPA13
Data: 28/10/2022
Hora: 19 horas e 40 minutos

A entrevista foi realizada, pela Plataforma Web Conf da UFPEL, com o
representante da empresa que tem 55 anos e possui formacéo, em nivel superior, em
Engenharia Agrondmica, além de dez anos de experiéncia na cultura. A propriedade
pertence a uma empresa cujos sécios sao profissionais de diversas areas. O
entrevistado é o responsavel pela gestdo da propriedade, a qual esta localizada na
zona rural do municipio de Piratini/RS, possuindo 130 hectares, sendo 40 destinados
a olivicultura. No total, sdo 12.000 plantas das variedades Arbequina, Koroneiki,
Coratina, Frantoio e Picual, havendo 4.800 oliveiras em producdo. No ano de 2022,
houve a producio de 36 toneladas de frutos e foram extraidos 4.200 litros de azeite
de oliva extravirgem. A olivicultura n&o € a principal fonte do grupo de sécios, visto
que cada pessoa desenvolve atividades profissionais diversas. A colheita € manual e
semimecanizada, com utilizagcdo de vara mecanica com pentes vibratérios para retirar
os frutos e colocacdo de sombrite no solo para posterior recolhimento e, apods,
armazenamento em caixas plasticas. Na propriedade, sdo empregados quatro
funcionarios fixos e cerca de 20 safristas sdo contratados no periodo da colheita. O
processo de extragcdo do azeite é realizado em um lagar na cidade de Pinheiro
Machado/RS. O azeite de oliva produzido possui marca propria e € comercializado
por meio de site proprio, representantes comerciais e feiras. O entrevistado adquiriu
experiéncia na olivicultura com viagens a Argentina e assisténcia técnica do agrébnomo
contratado. Na questao referente as barreiras para produgéo olivicola atualmente, ele
relatou os seguintes aspectos: qualidade das mudas de oliveira, falta de pesquisa
cientificas na area de fenologia, adaptagao ao solo e clima, as ofertas de crédito néo
contemplam as caracteristicas da cultura (oliveira tem um prazo de cinco anos para
comegar a produzir), dificuldade de méao de obra para as atividades agricolas e falta

de conhecimento do consumidor para identificar um azeite de oliva de qualidade. . A
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seguir na Figura 43 o registro da entrevista realizada para fins de aplicagao do caderno

de avaliacao ao representante da UPA13.
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Figura 43 — Registro da aplicagéo do caderno de avaliagao na UPA 13.
Fonte: Acervo da pesquisa (2022).

n) UPA 14
Data: 30/11/2022

Hora: 18 horas e 40 minutos

A entrevista foi realizada, via Plataforma Web Conf da UFPEL, com um dos
produtores que tem 38 anos e possui formacdo em nivel médio completo, além de
seis anos de experiéncia na cultura. A propriedade pertence a um casal e o
entrevistado € o responsavel pela gestdo da UPA. A propriedade esta localizada na
zona rural do municipio de Cangucu/RS, possuindo 1.199 hectares, sendo 200
destinados a olivicultura. No total, sdo 65.000 plantas das variedades Arbequina,
Arbosana, Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Frantoio e Picual, havendo 32.500 oliveiras
em producao. No ano de 2022, houve a producgao de 170 toneladas de frutos e foram
extraidos 19.400 litros de azeite de oliva extravirgem. A olivicultura é a principal fonte
de renda dos proprietarios e a outra atividade € o cultivo de soja. A colheita é realizada
de forma semimecanizada, com utilizagcdo de vara mecanica com pentes vibratorios
para retirar os frutos e colocacdo de sombrite no solo para posterior recolhimento e,
apos, armazenamento nas caixas plasticas. Na propriedade, sdo empregados oito
funcionarios fixos e sdo contratados cerca de 43 safristas no periodo da colheita. O

processo de extracdo do azeite ocorre em lagar proprio e o azeite de oliva produzido
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possui marca proépria, sendo comercializado por meio de site préprio, representantes
comerciais e feiras. O entrevistado adquiriu experiéncia na olivicultura em viagens e
cursos. Na questao referente as barreiras para producgao olivicola atualmente, relatou
0s seguintes aspectos: custo alto de produgao, variagdo na produtividade de uma
safra para outra, dificuldade de mao de obra para as atividades agricolas, escassez
de profissionais para trabalhar no lagar (principalmente mestre de lagar para analise
sensorial), falta de conhecimento do consumidor para identificar e valorizar o azeite
de oliva gaucho (que possui uma qualidade superior) e limitagdo de transportadoras

para o escoamento dos produtos para mercados de outros estados.

0) UPA15
Data: 12/12/2022

Hora: 11 h e 15 minutos

A entrevista foi realizada, por meio da Plataforma Web Conf da UFPEL, com
uma produtora que tem 63 anos e possui formacao, em nivel superior, na area da
saude, além de 17 anos de experiéncia na cultura de oliveiras. A propriedade pertence
ao casal e a entrevistada é responsavel pela gestdo com o auxilio do esposo e do
filno. A propriedade esta localizada na zona rural do municipio de Cacapava do
Sul/RS, possuindo 400 hectares sendo 20 destinados a olivicultura. No total, sdo 4.050
plantas das variedades Arbequina, Arbosana, Koroneiki, Coratina, Frantoio, Lecino e
Picual, existindo 2.430 oliveiras em producao. No ano de 2022, houve a producio de
40 toneladas de frutos e foram extraidos 3.900 litros de azeite de oliva extravirgem. A
olivicultura é a atividade secundaria e a principal fonte de renda dos proprietarios é a
pecuaria de corte. A colheita € manual, com uso de pentes, e semimecanizada, com
utilizacao de vara mecanica com pentes vibratorios para retirar os frutos e colocacao
de sombrite no solo para posterior recolhimento e, apds, armazenamento em caixas
plasticas. Na propriedade, sdo empregados cinco funcionarios fixos e s&o contratados
cerca de trinta safristas no periodo da colheita. O processo de extragcao do azeite é
realizado em um lagar na cidade de Cangucgu/RS. O azeite de oliva produzido possui
marca propria e € comercializado via site proprio, representantes comerciais e direto
ao consumidor, em feiras. A entrevistada relatou que a propriedade foi umas das
pioneiras na olivicultura, no RS, e que adquiriu experiéncia em cursos realizados em

Portugal. Ela ressaltou os excelentes servigos de apoio da EMATER/RS na
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assisténcia técnica do pomar. Na questao referente as barreiras para produgao
olivicola atualmente, mencionou os seguintes aspectos: problemas com a deriva de
produtos quimicos aplicados na produgcdo de soja de vizinhos, prejudicando o
desenvolvimento das oliveiras; dificuldade de mao de obra para assisténcia técnica;
concorréncia desleal de azeites importados com baixo valor no mercado e

necessidade de educacao do consumidor para valorizacdo da qualidade do azeite de

oliva gaucho.

p) UPA16
Data: 14/12/2022
Hora: 15 h

A entrevista foi realizada via Plataforma Web Conf da UFPEL. A propriedade
esta localizada na zona rural do municipio de Cachoeira do Sul. A entrevistada é a
filha do produtor, a qual administra a propriedade. Ela possui graduagdo em Direito e
formacao como Azeitéloga, especializando-se no universo da olivicultura nos Estados
Unidos, na Italia e em Portugal. Em 2015, viajou para Portugal, onde fez um curso de
producao integrada, que prevé a fabricagdo de qualidade com uso de recursos e de
mecanismos regulatérios que reduzam a contaminagdo do ambiente. O pai da
entrevistada e proprietario dos olivais é casado, tem 71 anos e formacéo, em nivel de
pos-graduacéo. Ele realiza a gestdo da propriedade e cultiva os olivais com apoio de
funcionarios. A propriedade possui 1.000 hectares, sendo 180 hectares destinados a
olivicultura. No total, sdo 28.000 plantas das variedades Arbequina, Arbosana,
Koroneiki, Coratina, Manzanilla, Frantoio, Gapolo e Picual, havendo 1.680 plantas em
producgao. A producido comercial de frutos ocorreu pela primeira vez no ano de 2019
€, no ano de 2022, produziu 225 toneladas de frutos, porém a produtora nao informou
o0 numero de litros de azeite de oliva extravirgem extraidos. A colheita € manual, com
ajuda de garfos para retirar os frutos e sombrite no solo para posterior recolhimento
e, apos, armazenamento em caixas plasticas. Na propriedade, também sao
desenvolvidas atividades de pecuaria de corte e de produgao de cereais (como 0 arroz
e a soja). A propriedade possui seis funcionarios fixos com carteira assinada e conta
com apoio de safristas no periodo de colheita. O processo de extracdo do azeite é
realizado em um lagar préprio, na propriedade. O azeite de oliva produzido possui

marca propria. Na questdo sobre quais as barreiras para producdo olivicola, a
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entrevistada relatou os seguintes aspectos: custo alto de producgao; dificuldade de
mao de obra de safristas no periodo de colheita; dificuldade na adaptacéao de algumas
variedades no solo gaucho; limitagdo de vendas pela questdo de o prego do azeite
gaucho ser maior que o dos concorrentes importados. A produtora sinaliza que s&o
necessarias campanhas de educacido do consumidor, a fim de que ele entenda os
diferentes tipos de azeite que sao ofertados no mercado. Ela também mencionou que
sao realizados investimentos continuos na formagao da equipe de colaboradores, os
quais chama de “time”, e o destino do bagaco dos frutos é utilizado como ragéo ou
adubo. A produtora citou que foi contratada uma assessoria de governanga ambiental,
social e corporativa, a chamada Environmental, Social and Governance (ESG), para
realizar um inventario de emissdo de gases de efeito estufa. E no final de 2022, a
propriedade ganhou a certificagdo que confirma essa pratica, fornecida pelo MAPA. O
mapeamento constatou que a propriedade sequestra mais gases do que libera no
ambiente, ou seja, € carbono negativo. Para desenvolver o inventario, as emissdes da
propriedade (UPA 16) foram medidas e divididas entre a agroindustria e a area do
plantio, o olival. A partir do resultado, a empresa tragou metas e um plano de acao
para reduzir ainda mais o volume de emissdo. Além da questdo ambiental, a parte
social e de governangca também recebem atencdo dos proprietarios. A UPA tem
cbdigo de cultura, ética e conduta. No documento, disponivel no site da empresa,

temas como assédio moral e sexual sdo abordados.

q) UPA17
Data: 22/12/2022

Hora: 11 h e 30 minutos

A entrevista foi realizada, pela Plataforma Web Conf da UFPEL, com a
produtora que tem 40 anos e possui formagao, em nivel superior, em Direito, além de
possuir quatro anos de experiéncia na cultura. A propriedade pertence ao casal e a
entrevistada é responsavel pela gestdo com o auxilio do esposo. A propriedade esta
localizada na zona rural do municipio de Encruzilhada do Sul/RS, possuindo 21,7
hectares, sendo 18,6 destinados a olivicultura. No total, sdo 5.300 plantas das
variedades Arbequina, Arbosana, Koroneiki, Coratina, Manzanilla e Picual,
destacando-se que todo o pomar esta produgao. No ano de 2022, houve a produgao

de 45 toneladas de frutos e foram extraidos 4.500 litros de azeite de oliva extravirgem.
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A olivicultura é a atividade secundaria e a principal fonte de renda dos proprietarios
sao atividades profissionais na zona urbana. Além das olivas, o casal produz mirtilo.
A colheita é realizada de forma semimecanizada, com utilizagdo de vara mecanica
com pentes vibratérios para retirar os frutos e colocagdo de sombrite no solo para
posterior recolhimento e, apds armazenamento, nas caixas plasticas. Na propriedade,
€ empregado um funcionario fixo e cerca de 15 safristas sdo contratados no periodo
da colheita. O processo de extracdo do azeite é realizado em um lagar na cidade de
Encruzilhada do Sul /RS. O azeite de oliva produzido possui marca propria e é
comercializado por meio de site proprio, representantes comerciais e direto ao
consumidor, em feiras. A entrevistada adquiriu experiéncia com a assessoria técnica
de um engenheiro agrénomo. Na questdo referente as barreiras para producgéo
olivicola atualmente, ela relatou os seguintes aspectos: dificuldade de mao de obra
para assisténcia técnica no controle de pragas, como, por exemplo a antracnose;
baixa produtividade e o controle da acidez do solo da regiao.

Nessas propriedades, constatou-se uma diversificacdo de atividades
produtivas além da olivicultura; em algumas, a atividade olivicola aparece como a
principal atividade desenvolvida na UPA, como é a situacdo das UPAS N° 8, N° 13,
N° 14 e, em outras, aparece como atividade secundaria, como forma de diversificacado
da produgao agricola e complemento da renda da familia.

A seguir, apresenta-se um resumo da caracterizagado das UPAs pesquisadas:

. Em 4 UPAs a olivicultura é a atividade principal;
. As propriedades estéo localizadas em 8 municipios gauchos;
. Os municipios que se destacam na amostra sdo Cagapava do Sul (3),

Cangugu (3) e Encruzilhada do Sul (4);

. A area média total de cada UPA é 629,4 hectares;

. A area média de olivais é 57,6 hectares (9%);

. Nos pomares verificou-se que 57% das plantas estdo em produgéo;
. Todas as unidades ja tiveram produgao;

. Na safra 2021/2022 foram produzidas 48 toneladas de frutos;

. Em 14 UPAs existem familiares trabalhando na propriedade;
. O numero médio de trabalhadores fixos é de 03 pessoas;

. O numero médio de trabalhadores safristas € de 22 pessoas;
. 03 UPAs possuem unidade de extracao de azeite.

A seguir, apresenta-se um resumo do perfil dos participantes da pesquisa:
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. Em 5 UPAs as mulheres que estédo a frente da gestdo e em 12 séo os
homens que realizam a gestéao;

. 35% dos produtores estdo na faixa etaria de 60 a menos de 70 anos;

. O nivel de escolaridade dos produtores na maioria (94%) é nivel superior
e pos-graduacao;

. Quanto ao estado civil 14 participantes sao casados e 3 sao viuvos e/ou
separados;

. Sobre a existéncia de outras fontes de renda 15 (88%) entrevistados
afirmaram que possuem outras fontes de renda;

. A média de tempo de experiéncia na olivicultura € de 8 anos.

De acordo com os relatos expostos nessa subsec¢ao, na questdo que abordou
as barreiras para atividade olivicola, elaborou-se a nuvem de palavras com a utilizagao
da ferramenta on line WordArt, Figura 44, observando-se que o principal entrave
apontado pelos produtores é a escassez de profissionais para prestagao de servicos
de assisténcia técnica e a concorréncia desleal com os azeites importados, que se
intitulam nos rétulos como azeite de oliva extravirgem, mas, na realidade, muitos nao

apresentam essa classificagao.
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Figura 44 — Nuvem de palavras sobre as barreiras para atividade olivicola.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da analise de entrevistas com a utilizacdo da ferramenta on line
WordArt (2023).

No Apéndice E, pode ser observado o diagnostico completo das UPAs
pesquisadas. Na sequéncia, com base nas respostas obtidas com os olivicultores as

questdes do caderno de avaliagdo e conforme modelo multicritério elaborado, os
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critérios considerados foram pontuados, apresentando-se os resultados na avaliagao

global.

4.4.2 Avaliacao global do modelo

O resultado da pontuagdo global dos sistemas de producdo olivicola das
regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense avaliados foi obtido com
a aplicacdo da formula de agregacao aditiva (ver Cap. 3 — Procedimentos
metodoldgicos, subsegao 3.5.2.3). Para efetuar a avaliagao das UPAs, foi realizado o
calculo da pontuacéo obtida por cada uma das 17 propriedade rurais denominadas,
por ordem de realizagao das entrevistas, como UPA 1, UPA 2, UPA 3, UPA 4, UPA 5,
UPA 6, UPA 7, UPA 8, UPA 9, UPA 10, UPA 11, UPA 12, UPA 13, UPA 14, UPA 15,
UPA 16 e UPA 17. Os valores das pontuacdes dos critérios e subcritérios de cada
umas das UPAs pesquisadas encontram-se no Apéndice E.
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Figura 45 — Classificagcao geral pela ordem decrescente da pontuacgao global das UPAs.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na Figura 45, é apresentada a classificacéo geral das UPAs de acordo com a
pontuacao obtida no modelo, em ordem decrescente de valor, sendo que as UPAs 15,
UPA 8, UPA 16 e UPA 1 apresentam as melhores pontuagdes (entre 71 e 80 pontos),
consideradas com excelente desempenho. A UPA 15 é a primeira na classificagao
com 80 pontos. Trata-se de uma propriedade pioneira no cultivo de oliveiras no RS,
possuindo 17 anos de experiéncia desde a implantagdo do primeiro pomar. Por isso,
o resultado traduz o tempo dedicado ao cultivo e as varias premiagdes pelo azeite de
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oliva produzido na propriedade. A UPA 8 (79 pontos) € uma propriedade que se dedica
principalmente a olivicultura, tendo seis anos de experiéncia na cultura e um rigoroso
controle dos pomares com acompanhamento de profissional da area técnica
constantemente. A UPA16 (77 pontos) também possui destaque nos controles
técnicos e gerenciais na propriedade e experiéncia de oito anos na cultura. A UPA 1
(71 pontos) possui experiéncia de 12 anos e a produtora e 0 esposo acompanham a
cultura com controles rigorosos em relagdo a qualidade dos frutos produzidos, e,
recentemente, foi inaugurado o lagar proprio para extragdo do azeite de oliva.

Nos resultados apresentados na Figura 45, pode-se concluir que se tem 23,5%
(4) das UPAs com resultado em nivel de exceléncia, 29,4% (5) UPAs com resultados
no nivel bom, 29,4% (5) com resultados medianos e 17,6% (3) com resultados baixos
e negativos.

Na Figura 45, observa-se que a UPA 12 (-2) e a UPA 11 (-15) obtiveram
resultados negativos. Isso ocorreu porque a produtora da UPA 11 adota o manejo
agroecologico no olival e, dessa forma, os procedimentos adotados pela produtora
diferem da recomendagéao técnica da instru¢do normativa do MAPA (2020). No caso
da UPA 12, o produtor informou que alterou a forma de manejo do pomar e nao obteve
producao na safra de 2022. Ja a UPA 9 (10 pontos) possui um pomar implantado ha
dois anos e, portanto, se encontra em fase inicial na cultura e as plantas nao
alcangaram a fase produtiva.

Na situagdo da UPA 11, pode-se sugerir, para futuros estudos, a adaptagao do
modelo para avaliar as propriedades que adotam o manejo agroecolégico, pois, de
forma alguma, o manejo adotado pode ser penalizado, mas € uma variagao por opgao
da produtora.

Os resultados obtidos demonstram que dentre as nove primeiras UPAs
colocadas, sete sao da mesorregiao Sudeste Rio-Grandense, uma € do Sudoeste e
uma é da mesorregiao Centro Oriental Rio-Grandense. Esse resultado corrobora com
Ambrosini et al. (2022), para os quais a mesorregido Sudoeste possui 0 maior numero
de produtores e engloba as maiores areas de olivais do RS, apresentando resultados
superiores na aplicacdo do modelo de avaliagao proposto nessa tese, demonstrando
que essas propriedades se encontram em um estagio superior de organizagao de
seus controles internos de gest&o rural.

Na Figura 46, optou-se por apresentar os resultados das pontuagdes obtidas

pelas UPAs divididas em quatro grupos: Grupo 1 (4 UPAs), pontuagdao média da
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colocacao 1° a 4° lugar, Grupo 2 (5 UPAs), pontuagdo média da colocagao 5° a 9°,
Grupo 3 (5 UPAs), pontuagdo média da colocagao 10° a 14° e Grupo 4 (3 UPAs),
pontuacdo média da colocacédo 15° a 17°.
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Figura 46 — Classificagcao geral pela pontuagéo global média por grupos de UPAs.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com a Figura 46, é possivel notar que as pontuagdes obtidas (54 a
80 pontos) pelas nove primeiras UPAs (52,9%) refletem a gestdo das propriedades,
que tém repercutido na qualidade dos azeites de oliva gauchos, possuindo varias
premiagdes nacionais e internacionais, conforme Ambrosini et al. (2022).

Verificou-se que as UPAs que se encontram em situagdo mais critica sao as
UPA 9, UPA 12 e UPA 11, que representam o Grupo 4, da Figura 46.

De forma geral, na analise global, apresentou-se o comportamento de cada
UPA, considerando os critérios e subcritérios do modelo elaborado. A seguir, na
analise da avaliagado local, serdo analisados os resultados de cada critério nas 17

UPAs avaliadas nesse estudo.
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4.4.3 Avaliagao parcial das pontuagdes dos critérios nos sistemas de produgao

olivicola

O critério 1, Produtividade, apresentou pontuagdo negativa (-167) em todas
UPAs, exceto na UPA 10, que apresentou valor zero, ou seja, a produtividade nas
unidades pesquisadas esta abaixo do que indica a EMATER/RS (2020). Isso ocorre
porque os olivais sdo considerados com baixa maturidade, tratando-se de pomares
que apresentam 57% das areas em fase produtiva (Tabela 4, pag. 97). Tal fato justifica
os resultados baixos nesse critério avaliado, além de a olivicultura ter sido reinserida,
no RS, nas ultimas duas décadas. A UPA 10 é considerada referéncia para os demais
produtores em relagdo ao manejo, devido aos indices de produtividade apresentarem-
se maiores que os das demais propriedades.
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Figura 47 — Pontuagdes parciais do Critério 1 Produtividade.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O critério 2, Controle de qualidade, € o mais bem avaliado entre todos os
critérios do modelo. A média das pontuagdes (106 pontos) das UPAs atingiu 74% da
pontuacgao do nivel maximo (143 pontos) desse critério. A pontuagéo das 12 primeiras
UPAS ficou na faixa de 101 a 135 pontos, o que se pode verificar, conforme Figura
48, pelas pontuacdes parciais obtidas. Esse desempenho demonstra a dedicacéo dos
produtores que buscam a qualidade no manejo dos pomares, visando aos frutos para

produgao de azeite de oliva extravirgem, para competir com os azeites importados.
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Figura 48 — Pontuagbes parciais do Critério 2 Controle de qualidade.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O critério 3, Gestdo econdmica, na Figura 49, apresentou valores estaveis. A
média das pontuacgdes (100 pontos) das UPAs atingiu 71,4% da pontuagéo do nivel
maximo (140 pontos) desse critério. Relevante destacar que 35% das unidades
atingiram o desempenho no valor maximo, conforme modelo. O destaque negativo
sao as UPAs 11 e 12, que tiveram pontuacdo zero, indicando a necessidade de

aprimoramento dos controles relativos a receitas, custos e despesas.
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Figura 49 — Pontuagbes parciais do Critério 3 Gestdo econdmica.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No critério 4, Gestao financeira, na Figura 50, os resultados demonstram que
quatro UPAs (UPA 8, UPA 14, UPA 15 e UPA 16) obtiveram o valor maximo de 140
pontos, representando 23,5% das unidades com excelente avaliagdo. As UPAs que
obtiveram valores medianos representam 47% e 24% das unidades. Outras UPAs
(UPA 7, UPA 9, UPA 11 e UPA 12) tiveram valores negativos, indicando que precisam

estruturar seus controles de fluxo de caixa e controle patrimonial.
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Figura 50 — Pontuagdes parciais do Critério 4 Gestao financeira.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No critério 5, Pessoas, segundo Figura 51, os resultados revelam que a UPA
17 foi a unica que atingiu a pontuagdo maxima de 171 pontos, considerado nivel de
exceléncia. As demais UPAs (23,5%) ficaram na faixa de 104 a 150 pontos, nivel bom.

As UPAs que obtiveram valores medianos, faixa de 68 a 94 pontos,
representam 41% das unidades. E as pontuacdes das unidades que tiveram valores
baixos e negativos (UPA 5, UPA 12, UPA 11, UPA 10 e UPA 14) indicam que é
necessaria uma maior atengdo com essa area da gestao, que se refere aos processos
de capacitagdo interna e externa, organizacgdo do trabalho, incentivos e recompensas
e, por fim, a questdo da seguranga e saude dos trabalhadores.
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Figura 51 — Pontuagbes parciais do Critério 5 Pessoas.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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O critério 6, Mercado, apresentado na Figura 52, é o critério na posi¢ao terceira
de melhor resultado na avaliagdo. A média da pontuagao desse critério atingiu 61%
da pontuagado no nivel maximo (201 pontos). O destaque s&o a UPA 8 e UPA 16, que
atingiram a pontuagdo maxima e, assim, obtiveram resultado de exceléncia. Na
sequéncia, os resultados de sete UPAs, 41%, ficaram na faixa de 157 a 178 pontos,
demonstrando um bom resultado. As UPA 9, UPA 3 e UPA 4 obtiveram resultados
zero e negativos porque sao de produtores que estdo comegando a estruturagdo no
gue se refere a canais de venda, preco, divulgagao/propaganda e relacionamento com

clientes para realizacdo das vendas no mercado consumidor.
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Figura 52 — Pontuagdes parciais do Critério 6 Mercado.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O critério 7, Estratégia, na Figura 53, demonstrou resultados baixos. A média
da pontuagao desse critério atingiu 17% da pontuagao no nivel maximo (154 pontos).
Sao considerados destaques: a UPA 1 (117 pontos) e UPA 2 (100 pontos) atingiram
os melhores resultados e, de acordo com as entrevistas, verificou-se que ambas estao
em processo de planejamento estratégico, além de efetivamente participarem em
coletivos/associagdes, como o IBRAOLIVA, preocupando-se, também, com a
sucessao familiar. O produtor da UPA 1 possui formag¢ao académica e experiéncia em
planejamento estratégico e aplica na pratica na propriedade. Na entrevista com a
produtora da UPA 2, foi relatado que essa conta com a assessoria de apoio do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) como instituicdo que

tem prestado servigos no planejamento estratégico da propriedade. Observa-se que
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sete UPAs possuem pontuagdes baixas, na faixa de 71 a 8 pontos, (41%) e seis
unidades possuem pontuagdes negativas (35%), os resultados indicam que esse
critério necessita de acdes de melhoria dos produtores. As UPAs que precisam revisar
suas agoes referentes a tematica estratégia sdo as unidades: UPA 7, UPA 9, UPA 10,
UPA 12, UPA 4 e UPA 11, pois essas possuem pontuagdes negativas. Importante
registrar que dois produtores mencionaram planos futuros de venda das propriedades

e, por essa razao, nao tém interesse na questdo da sucessao familiar.
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Figura 53 — Pontuagdes parciais do Critério 7 Estratégia.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Resumidamente, na Tabela 45, foi determinada a média das pontuacgdes
obtidas pelas UPAs em cada critério e comparada com a nivel maximo de pontuagao
possivel de cada um e o percentual obtido. Assim, definiu-se a ordem de classificacéo
decrescente dos critérios conforme o resultado em percentual obtido na aplicacdo do
modelo de avaliacdo nas UPAs em estudo.
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Tabela 45 — Classificagdo do nivel de pontuagdes parciais dos critérios.

Critério Média da Nivel maximo
pontuagdo | de pontuacdo | Resultado em
obtida % obtido
Controle de qualidade 106 143 74%
Gest&o econdmica 100 140 71%
Mercado 123 201 61%
Gestéo financeira 77 140 55%
Pessoas 43 171 25%
Estratégia 26 154 17%
Produtividade -157 167 -94%,

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Desta forma, segundo os resultados da aplicagdo do modelo de avaliagéo, o
critério que obteve a melhor pontuagao foi o Controle de qualidade, com a média de
pontuacgao de 106 pontos, e o pior foi o critério Produtividade, com pontuag&o negativa
de 157, refletindo, de forma clara, a situagdo atual da olivicultura no RS, onde os
pomares sao jovens e com nivel baixo de produtividade. Em contrapartida, nota-se a
extrema dedicacao dos olivicultores em obter a maxima qualidade na producao para
conquistar o mercado consumidor oferecendo um azeite de oliva extravirgem de
qualidade superior aos azeites de oliva importados.

Verificou-se conforme Tabela 45 que os critérios de avaliacdo que tiveram os
melhores desempenhos de pontuacbes sdo o Controle de qualidade, Gestao
Econbmica e Mercado. Observa-se que o critério Mercado acompanha a tendéncia do
critério Controle de Qualidade pois representa o esforco dos produtores em
demonstrar aos consumidores a existéncia do azeite de oliva produzido no RS como
alternativa de consumo.

Nas unidades pesquisadas, de acordo com os critérios propostos para
avaliacdo, as quatro areas com desempenho mais baixos s&o: Produtividade,
Estratégia, Pessoas e Gestéo financeira. Desse fato, depreende-se que agdes de
melhoria, no sentido de desenvolvimento dos controles dessas areas, precisam ser
implementadas, a fim de aumentar o desempenho e a competitividade das UPAs.

Importante citar que esse trabalho de tese apresenta caracteristicas de
complexidade e ineditismo, por realizar um estudo especifico sobre avaliacdo da
gestao na olivicultura com a utilizagcdo da MCDA-C, como ferramenta metodoldégica.
Também se destaca o rigor cientifico da pesquisa, que teve como base autores citados
no referencial tedrico de pesquisas relacionadas a olivicultura e a gestdo no contexto

rural, além da aplicacdo da MCDA-C.
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Além disso, os resultados obtidos corroboram com Ensslin et al. (2012),
Reichert (2012), Decker (2015), Piovesani, Bortoluzzi e Silva (2015) e Lacerda (2021),
no sentido de a utilizagcdo desse processo de estruturagdo do modelo de avaliagéao
evidenciar que a gestdo de uma propriedade agricola pode ser realizada seguindo

preceitos cientificos.



5 Consideragodes finais

A olivicultura tem apresentado a cada ano um aumento das areas cultivadas e
de producédo de frutos no RS, e nesse cenario essa tese investigou a tematica da
gestdo agricola com o objetivo de estruturar, desenvolver e testar um modelo
multicritério de avaliagdo para apoiar a gestdo das unidades de produgéo olivicola,
das regides Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense, com cinco
diferentes areas, sete critérios e vinte oito subcritérios.

O modelo construido permitiu: i) identificar os aspectos necessarios e
suficientes para avaliar o desempenho da gestao agricola atual e ii) evidenciar os
pontos fortes e oportunidades de melhoria. De posse dessas informagdes, os gestores
podem ter elementos necessarios para buscar alternativas de melhoria nos critérios
que representaram desempenho comprometedor.

O primeiro objetivo especifico foi atingido com a caracterizagdo das dezessete
UPAs pesquisadas. O segundo objetivo especifico foi conquistado com apoio de
especialistas, da area de gestao e da area técnica, com a definicdo das dimensdes e
dos critérios e subcritérios para avaliagdo do desempenho da gestdo agricola nas
propriedades olivicolas. Dessa forma, foi possivel contribuir para o aprimoramento dos
processos de gestao nas unidades de produgao agricola por meio da identificagao dos
indicadores que necessitam de acbes de aperfeicoamento. Esse procedimento
também pode trazer ganhos de produtividade, visando ao aumento da competitividade
e consolidagao da cultura no RS.

O terceiro objetivo especifico foi cumprido com a aplicagao pratica do modelo
de avaliagdo nas unidades de producao olivicola pesquisadas. Sendo que as UPAs
obtiveram pontuagdes entre 80 pontos e -15 pontos. Os resultados evidenciaram que
o critério controle de qualidade foi o que recebeu pontuacbées mais altas,
representando 74% da pontuagdo maxima possivel, e esse resultado demonstra o
empenho dos olivicultores em produzir frutos de qualidade alta para producédo de
azeite de oliva extravirgem com atributos de qualidade superior.

O estudo apresentado € um trabalho inicial de avaliacao e os resultados servem
como subsidio para outras pesquisas, ndo somente na olivicultura, mas também em

outras culturas. Além disso, o modelo de avaliagao desenvolvido nessa pesquisa pode
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ser util em projetos de extensdo rural, assisténcia técnica de cooperativas e
associacdes de produtores.

Como contribuic&o tedrica e pratica, salienta-se que a inovacao dessa tese € o
mapeamento e analise as etapas para avaliagdo da gestao agricola de unidades de
producao olivicola, por meio da adocdo da MCDA-C, com enfoque construtivista.
Assim, a metodologia demonstrou que pode contribuir para avaliacdo e tomada de
decisdo na gestdo agricola, pois operacionalizou as variaveis com base em
indicadores integrados e aplicaveis, gerando um instrumento de avaliagdo inédito e
acessivel que tem potencial para contribuir para o desenvolvimento de novas
pesquisas.

Como limitagées desse estudo, ressalta-se que o modelo e os indicadores
desenvolvidos nessa tese avaliam as caracteristicas particulares das unidades de
producao que se dedicam a olivicultura nas regides Sudeste, Sudoeste e Centro
Oriental Rio-Grandense e sua aplicagdo em outros segmentos agricolas se torna
inviavel, devido ao contexto em que as propriedades estido inseridas. Importante citar
que o foco desse estudo de tese foram as dimensdes da producdo agricola, gestéo
econdmico e financeira, gestdo de pessoas, gestdo comercial/marketing e gestéao
estratégica das propriedades rurais. Nao foi investigado o processo de extracéo do
azeite de oliva.

O modelo multicritério elaborado n&o pode ser utilizado em outros tipos de
sistemas produtivos, porque as agdes e as avaliacbes assimiladas sao direcionadas
a producao olivicola. No entanto, esse estudo pode servir de inicio para um
aprofundamento de qualquer uma das dimensbes abordadas como referéncia na
definicdo de aspectos relevantes para o que se pretende avaliar. A crise sanitaria da
COVID-19, que exigiu isolamento social e implicou em risco de vida, também foi uma
importante limitagdo dessa tese, visto que o cronograma inicial da pesquisa teve que
ser reestruturado, devido ao impedimento de realizacido de entrevistas de forma
presencial e da interagdo com os especialistas e produtores, fato esse que dificultou
o trabalho e comprometeu diretamente a coleta e analise dos dados.

Para estudos futuros, sugere-se a utilizagdo dos elementos levantados nesse
estudo para conduzir uma investigagdo de campo com vistas a aprimorar 0 modelo
multicriterial de gestdo especifico para olivicultura, com expansdo da amostra de

propriedades e em outras regides que se dedicam a olivicultura no pais, bem como
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em outros segmentos do contexto rural, contemplando uma estrutura de governanca

global. Tais aspectos representam um gap na literatura sobre gestao desse setor.
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Apéndice A — Instrumento de Pesquisa Aplicado aos Especialistas

viuwka;(o& UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
§ ﬁf&% PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SP AF
9‘“‘,;’“’*‘;-&:“’ SISTEMAS DE PRODUGAO AGRICOLA e
o Familiar
FAMILIAR
Pesquisa:

Gestao de sistemas de produgao olivicola: proposta de um modelo

multicriterial de avaliagao

Dados de ldentificacao

1.

2
3.
4
5

Nome :

Formacéo

Género: Masculino () Feminino ( )
Principal ocupacao/profissao:

Telefone/WhatsApp:

Lista de questoes:

1.

Quais os aspectos sdo importantes para avaliar o desempenho em sistemas
de producao olivicola?

2. Existem controles sobre os processos de manejo do pomar?

3. Quais sé&o as dificuldades encontradas com a gestéo na olivicultura?

4. Quais aspectos devem ser controlados para obtencédo de frutos de qualidade

superior na olivicultura?

5. Quais as oportunidades e ameacgas na olivicultura?

6. Quais seriam as dimensdes necessarias para realizar a avaliagdo do

desempenho?
O que impacta o desempenho da propriedade de forma positiva e negativa, nos
niveis estratégico, tatico e operacional?

Quais aspectos sao importantes e/ou desafiadores na gestdo da olivicultura

que nao foram abordados?
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Apéndice B — Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

oS, PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
LA (% ~ .
g& ﬂ‘ t SISTEMAS DE PRODUGAO AGRICOLA SPAF
s A FAMILIAR ol
’PS_B R RS\\' Fgm'\llur

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario (a), da pesquisa
intitulada: Gestao rural de sistemas de producao olivicola das regides Sudeste e
Sudoeste do Rio Grande do Sul: proposta de um modelo multicriterial de
avaliacao, na qual vocé tem o direito de desistir de participar e retirar seu
consentimento a qualquer momento.

Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas
€ sua e a outra sera arquivada pelo pesquisador responsavel.

Titulo do projeto: Gestdo de sistemas de produgao olivicola da regido sul do Rio
Grande do Sul: proposta de um modelo multicriterial de avaliagao

Pesquisadora responsavel: Mestra Luciana Nunes Ferreira

Orientadores responsaveis: Prof. Dr. Mario Conill Gomes e Prof? Dra. Aline Soares
Pereira

Instituicdo: Programa de Poés-Graduacdo em Sistemas de Produgdo Agricola
Familiar — Universidade Federal de Pelotas — UFPel

Telefone e e-mail de contato da pesquisadora: (53) 98423 6433 -
luciananunesf@yahoo.com.br

Este projeto de pesquisa foi aprovado pelo Conselho Coordenador do Ensino
da Pesquisa e de Extensdao da UFPel em 03/08/2020, com o numero de registro
COCEPE N° 3439.

Objetivo principal: Propor um modelo de avaliacdo de desempenho para apoiar a

gestao das propriedades olivicolas da regido sul do Rio Grande do Sul (RS).

Objetivos secundarios: - Caracterizar os produtores da olivicultura da regido sul do

Rio Grande do Sul; - Identificar as dimensdes e um conjunto de indicadores aplicaveis
a avaliagao e gestao da olivicultura com base em especialistas; - Realizar a validagao

do modelo proposto.
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Justificativa: Esse estudo tera uma contribuicao pratica a proposicdo de um modelo
de avaliagdo de desempenho da gestdo, a partir do reconhecimento das
caracteristicas do ambiente das unidades de produgéao olivicola da regido sul do RS,
possibilitando-lhes uma melhor administragao e planejamento das operagdes.

Além disso, os dados e indicadores que serado obtidos poderao ser utilizados
para fomentar o desenvolvimento de politicas publicas de incentivo a olivicultura.
Sendo que, os resultados obtidos poderao colaborar para o aprimoramento da gestéo
das propriedades que se dedicam a essa cultura em outras regides do RS e do pais.

Procedimento: A partir de seu consentimento, a participagcdo consistira no

fornecimento de informagdes que registradas em um questionario especifico. Sera
preservada a confidencialidade de seus dados pessoais.

Riscos e desconfortos: Ha o risco de constrangimento ao responder as questdes da

entrevista, que pode ser interrompida a qualquer momento, sem nenhum prejuizo ao
participante.
Beneficios: O beneficio de participar da pesquisa relaciona-se ao fato que os
resultados serdo incorporados ao conhecimento cientifico e posteriormente a
situagdes de ensino-aprendizagem.

Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira.

Seu nome e identidade serdo mantidos em sigilo, e os dados da pesquisa serdo
armazenados pelo pesquisador responsavel. Os resultados poderao ser apresentados
em eventos ou divulgados em publicagbes cientificas, respeitando o anonimato dos

voluntarios.

Assinatura da Pesquisadora Responsavel

Luciana Nunes Ferreira
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““WER;,
FV
Syjo1ad”

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

SISTEMAS DE PRODUGAO AGRICOLA
FAMILIAR

SPAF

Siséemus
e Produco
; Agr\'cfﬁu

Familiar

Eu,

CONSENTIMENTO DE PARTICIPAGAO

, declaro que apos a leitura (ou a escuta da

leitura) deste documento e conversar com a pesquisadora responsavel Luciana Nunes

Ferreira, estou ciente dos procedimentos que serao utilizados, riscos e desconfortos,

beneficios, confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar como

voluntario. Declaro ainda que recebi uma copia desse Termo de Consentimento.

Local e data:

(RS), |/ /2022.

Assinatura do voluntario
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vv%“"“"ﬂzo& UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Rl A (% . -
E;ERA 5 PROGRAMA DE POS-GRADUAQ,’AO EM SPAF
= m - SISTEMAS DE PRODU(;AO AGRICOLA Pigéw
"BRA Familiar
FAMILIAR
Pesquisa:

Gestao de sistemas de produgao olivicola: proposta de um modelo

multicriterial de avaliagao

Prezado(a) olivicultor/olivicultora,

A sua participacdo é livre e voluntaria, e consiste em responder a um
questionario, sendo esse dividido em seis blocos. Por favor, responda com maxima
sinceridade, e nao deixe nenhuma questdo sem resposta. A identidade dos
respondentes permanecera em sigilo durante toda a pesquisa, além de que os dados
sao confidenciais e ndo serao utilizados individualmente. Sua colaboragao sera muito
importante para a realizagdo dessa pesquisa. O tempo estimado para responder a

pesquisa é de 50 minutos.

Se vocé houver alguma duvida, entre em contato com Luciana Nunes Ferreira

pelo e-mail luciananunesf15@gmail.com ou celular e WhatsApp (53) 98423 6433.

Agradecemos por sua participagao!

Pesquisadora responsavel: Luciana N. Ferreira

Orientadores responsaveis: Prof. Dr. Mario Conill Gomes e

Profe Dra. Aline S. Pereira
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ROTEIRO DA ENTREVISTA — CADERNO DE AVALIACAO

BLOCO 1 - Identificagao do proprietario, familia e dados da propriedade rural

Dados do proprietario e da familia

6. Proprietario:
7. Idade:
8. Género: Masculino O Feminino O
9. Qual seu estado civil?
a) O Solteiro(a). b) O Casado(a).

c) O Separado(a)/divorciado(a)/desquitado(a)  d) O Viuvo(a).

e) [ Unido estavel

10. Qual seu nivel de escolaridade?

a) U Analfabeto b) O Ensino Fundamental Incompleto
c) O Ensino Fundamental Completo d) O Ensino Médio Incompleto

e) OEnsino Médio Completo f) O Ensino Superior

g) O Poés-Graduacgao h) O Outro. Qual?

11.  Principal ocupagao/profissao:
12.  Telefone/WhatsApp:

13. Localizacao:

14.  Municipio da propriedade rural:

Distrito: Localidade:
Coordenadas: S W
15. Reside na propriedade? O Sim b) O Nao
16. Possui outra fonte de renda além da produgao agropecuaria?

a) O Sim b) O Nao c) Qual?
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17.  Tem auxilio dos membros da familia na produgao? a) 0 Sim b) O Nao

12.1 Caso positivo quais sdo os membros da familia envolvidos com a producao

olivicola?

Nome Idade Grau de parentesco

4.

Parentesco: 1. Cénjuge 2.Filho(a) 3.Pai/Mae 4.Sogro(a) 5.Irm&o(a) 6.0utro

Dados e caracteristicas da propriedade

18. Tamanho da propriedade em hectares:

19. Hectares voltados ao cultivo das oliveiras:

20. N°de pés de oliveira:

21. Forma de exploragao da terra:

O Propria O Arrendatario [0 Meagdo [ Comodato [ Cedida [ Outras

22. Quem ou quais pessoas exercem a fungao de gestor da propriedade?

23. Quais as variedades de oliveiras sao cultivadas na propriedade?

a) O Arbequina b) O Arbosana c) O Koroneiki
d) O Coratina e) O Manzanilla f) O Frantoio
g) O Picual h) O Outra i) Qual?

24. Qual a origem de aquisi¢ao das mudas utilizadas na propriedade?

a) O Olivasdo Sul b) O Olivopampa c) O Tecnoplanta

d) O Agromillora e) O Pro6-Oliva f) O Outros Fornecedores
g) O Outros. Quais?

25. Jateve produgéo? a) O Sim b) O Nao



26. A olivicultura é a principal fonte de renda da sua familia? a) 0 Sim b) [0 Nao
27. Caso tenha respondido ndo, quais as outras culturas e atividades da
propriedade:

O Pecuaria de corte

[0 Pecuaria para producéao de Leite

O Fruticultura (péssego, frutas citricas etc.)

[0 Produgéao de cereais (arroz, soja, milho etc.)

O Silvicultura

O Outras. Quais?

28. Qual o lagar (unidade extratora) que foi enviada a produgao para extragéo do
azeite?

Nome Comercial do Lagar Municipio

O Azeite Sabia Encruzilhada do Sul

O Azeites do Pampa Agroindustria Bagé

O Batalha

Pinheiro Machado

[ Casa Albornoz

Santana do Livramento

O Cerro dos Olivais

Cacapava do Sul

[0 Fazenda Serra dos Tapes Cangugu

O Lagar H Cachoeira do Sul
O Olivais da Fonte Formigueiro
O Olivas do Seival Candiota

[ Olivas da Lua

Encruzilhada do Sul

O Olivas do Sul

Cachoeira do Sul

O Olivopampa

Santana do Livramento

O Paralelo 31 Azeite de Oliva Agroindustria

Santana do Livramento

[0 Prosperato

Cacgapava e outros

[ Quinta da Estancia Viamao
0 Recanto Maestro Santa Maria
O Verde Louro Cangugu

29. Quanto tempo de experiéncia vocé possui no cultivo de oliveiras? Conte a

histéria de como comecou.

30. Quais sao as barreiras atuais da produgao olivicola?
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BLOCO 2 - Informagdes sobre a Gestao da Produgao Agricola

Produtividade

31. Em relacao ao controle da produtividade do pomar qual o volume de azeitonas

(em quilos) foi produzido em média na propriedade na ultima safra?

Controle de Qualidade - Controle do Processo
Manejo da Fertilidade (MF)

32. Em relagdo ao MF no que se refere a Analise foliar o procedimento adotado é:

a) O Sempre realiza duas vezes ao ano.
b) O Sempre realiza anualmente.

¢) O Realiza a cada dois anos ou mais ou nédo tem regularidade.

33. Em relagdo ao MF no que se refere a Analise de solo (AS) o procedimento adotado
e:
a) O Sempre realiza a cada dois anos ou menos.

b) O Sempre realiza a cada trés anos.

c) O Realiza a AS a cada quatro anos ou mais ou nao tem regularidade.

34. Em relacédo ao MF no que se refere a Adubacdo de manutencdo quimica o

procedimento adotado é:
a) O Sempre realiza anualmente de acordo com a recomendagao.

b) O As vezes realiza ou n&o realiza a adubacdo de manutengao quimica de acordo

com a recomendagéo.

35. E relagao ao MF no que se refere a Adubacao de correcéo do solo o procedimento

adotado é:

a) O Sempre realiza a corregao do solo de acordo com a recomendacgéao.

b) OO Nem sempre realiza a corregao do solo ou ndo realiza com regularidade.
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36. Em relagdo ao Manejo produtivo no que se refere ao Controle da cobertura do

solo o procedimento adotado é:

a) O Sempre realiza com regularidade através de meios mecanicos (rogada) ou
uso de animais (integragdo com pecuaria).

b) O Sempre realiza com regularidade através de controle quimico.

c) O Realiza sem regularidade através de rogada ou uso de animais (integragao
com pecuaria).

d) O Nao realiza o controle.

37. Em relacdo ao Manejo produtivo no que se refere a Poda de frutificagcdo o

procedimento adotado é:

a) O Sempre realiza anualmente.
b) O Sempre realiza bianual.
c) O Sempre realiza trianual.
d)

[0 Nao realiza ou ndo tem regularidade.

38. Em relagdo ao Controle fitossanitario no que se refere ao Controle de pragas e
doencgas o procedimento adotado é:

OBS: Norma Técnica Especifica para Produgdo Integrada de Oliveiras (PIO) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) orienta os procedimentos necessarios para produgao
agricola na olivicultura.

a) O Sempre realiza o controle preventivo de acordo com as técnicas
preconizadas na Norma Técnica Especifica de PIO do MAPA.

b) O Sempre realiza o controle preventivo de acordo com a experiéncia propria.

c) O Sempre realiza o controle curativo de acordo com as técnicas preconizadas
na Norma Técnica de PIO do MAPA.

d) O Sempre realiza o controle curativo de acordo com a experiéncia prépria.

e) O Nao realiza o controle preventivo e nem curativo ou realiza o controle sem

uma regra estabelecida.
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Controle de Qualidade - Controle do produto

39. Em relagdo ao Controle da maturacao dos frutos o procedimento adotado é:

a) [ Sempre realiza o controle da maturacao da fruta conforme caracteristicas de
pele, polpa e escala de cor.

b) O Na maior parte das vezes realiza o controle da maturagéo da fruta conforme
caracteristicas de pele, polpa e escala de cor.

c) O N&o realiza o controle da maturagdo da fruta conforme caracteristicas de

pele, polpa e escala de cor ou realiza esporadicamente.

40. Em relacdo ao Controle da forma de colheita o procedimento adotado é:

41.

a) O Realiza de forma manual ou com auxilio de rastilho.
b) O Realiza de forma semimecanizada utilizando a vara mecéanica com pentes
vibratérios.

¢) 0O Realiza de forma mecanizada com uso de vibrador de tronco.

Em relagdo ao Planejamento da colheita vocé realiza a organizagao do processo
e executa a entrega dos frutos para extragdo do azeite no lagar em um prazo de

quantas horas?

a) [ Até 6 horas.

b) O Até 12 horas.

c) O Até 18 horas.
)

d) O Prazo igual ou superior a 24 horas.
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Controle de Qualidade — Assisténcia técnica

42. Considerando as atividades de manejo da produgéo olivicola abaixo marque as
que vocé utiliza a assisténcia técnica de profissional Agrbnomo ou Técnico
Agricola:

a) O Corregao do solo.

b) O Adubagédo de manutengao.

c) O Controle da vegetagéo de cobertura.
d) O Poda.

e) O Controle Fitossanitario.

f) O Controle da maturaggo.

g) O Colheita

BLOCO 3 - Informagoes sobre a Gestao Econémico e Financeira

43. Utiliza algum sistema informatizado ou aplicativo para controle e gestdo da
propriedade?
a) O Sim b) O Nao

Se marcou sim qual utiliza?

44. Existe contratacao de profissional da area contabil?

a) O Sim b) O Nao

45. Existe a apuracgao de resultados financeiros sobre a produgao?

a) O Sim b) O Nao
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46. Em relagdao ao controle da Receita/faturamento da producdo olivicola pode-se
afirmar que:

a) O Controla a receita de maneira formal: através de registros manuais em

cadernos e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado e/ou com

assessoria de profissional da area contabil.

b) O Controla a receita de maneira formal: através de registros manuais em
cadernos e/ou fichas e/ou planilha eletrénica.

c) O Controla a receita de maneira informal: sem registros escritos de maneira
organizada.

d) O Nao é controlado.

47. Em relagdo ao Controle dos custos de producio da azeitona pode-se afirmar que

o controle ocorre:

a) O Controla os custos de produgao de maneira formal: através de registros de
NF em cadernos e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado e/ou com
assessoria de profissional da area contabil.

b) O Controla os custos de produgdo de maneira formal: através de registros de
NF em cadernos e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado.

c) O Controla os custos de produgdo de maneira informal: através das notas
fiscais, mas nao realiza anotagbes ou sem registros escritos de maneira
organizada.

d) O N&o guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais e ndo realiza anota¢des

sobre custos de produgéo e gastos.

48. Em relacdo ao Controle de despesas de comercializacdo e despesas
administrativas pode-se afirmar que o controle ocorre:

a) O Controla as despesas de maneira formal: através de registros de NF em

cadernos e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado e/ou com

assessoria de profissional da area contabil.
b) O Controla as despesas de maneira formal: através de registros de NF em

cadernos e/ou fichas e/ou através de sistema informatizado.
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c) O Controla as despesas de maneira informal: através das notas fiscais, mas
néo realiza anotagdes ou sem registros escritos de maneira organizada.
d) O Nao guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais e nao realiza anotagdes

sobre essas despesas.

48.1 Controla os gastos de outra forma? Especificar:

49.

50.

Em relacdo ao Fluxo de caixa (valores recebidos e pagos) pode-se afirmar que a

forma de controle é realizada:

a) O Semanalmente e/ou com assessoria de profissional da area contabil.
b) O Mensalmente.
c) O Esporadicamente.

d) 00 N&o realiza o controle do fluxo de caixa da propriedade.

Em relacdo ao Controle patrimonial da propriedade sendo bens os valores em

espécies e em bancos, casas, instalacdbes, maquinas e equipamentos, 0s

estoques de insumos e mercadorias acabadas; os direitos as contas a receber

com terceiros e as obrigacdes os salarios, pré-labore, as contas a pagar para
terceiros e empréstimos em bancos. Como é realizado o controle:

a) O Controla com um processo formal: através de registros de NF em cadernos
elou fichas e/ou através de sistema informatizado e/ou com assessoria de
profissional da area contabil.

b) O Controla com um processo formal: através de registros de NF em cadernos

el/ou fichas e/ou através de sistema informatizado.

c) O Controla com um processo informal: através das notas fiscais mas nao

realiza anotagdes ou sem registros escritos de maneira organizada.

d) OO Nao guarda notas/ou guarda algumas notas fiscais e néo realiza anotagoes.
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50.1 Qual a disponibilidade de veiculos e maquinas?
0 Automével O Caminhonete [0 Caminhdo [ Trator 0 Moto [ Veiculo de tragao
animal

O Qutros

50.2 Qual a disponibilidade de Instalagcbes?

0 Casa 0 Armazém 0 Galpao 0 Outras

BLOCO 4 - Informagoes sobre a Gestao de Pessoas

51. Quantos trabalhadores assalariados ou temporarios atuam na propriedade
durante o periodo de colheita?

52. Em média quantos trabalhadores assalariados ou temporarios atuam na

propriedade durante o periodo de entressafra?

53. Em relagao a participagao em cursos/treinamentos/atualizagdes na area de
producéo (técnica) e/ou na area de gestao responda as alternativas a seguir:

a) Qual o numero de participagdes na area de produgao (técnica) no ultimo ano?

b) Qual o numero de participagbes na area de gestdo no ultimo ano?

c) Onde foram realizadas?

d) Quais os cursos?

e) Qual a tematica da capacitacao?
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54. Emrelagao a realizacio de agdes de treinamentos/capacitagao/atualizacio dos
colaboradores na area de produgdo (técnica) e ou gestdo para os

colaboradores com que frequéncia realiza?

O Anualmente ou menos.

[Y)

O

O A cada 2 anos.

[ A cada 3 anos.

o

[0 A cada 4 anos.

O
R N N N

D

0 Nao realiza as agbes com regularidade ou realiza somente para

colaboradores novos.

55. A organizacdo do trabalho tem a finalidade de orientar a estrutura
organizacional e os respectivos cargos, para cada vez melhor sustentar os processos,
promovendo a cooperagao no trabalho em equipe e a produtividade do sistema de
trabalho e sendo assim como vocé indica que ocorre na sua propriedade:
a) O Existe uma organizac&o formal das atividades a serem realizadas na gestao
da produgao da propriedade e é executada rigorosamente.
b) O Existe uma organizac¢ao formal das atividades a serem realizadas na gestéao
da produgao da mas nao segue de forma rigorosa.
c) 0O Nao existe uma organizacao, as atividades sao realizadas de acordo com as

necessidades que ocorrem na propriedade.
56. Incentivos e recompensas sao considerados programas motivacionais que
formam um vinculo afetivo entre a empresa, lideres e os colaboradores. Essas
praticas ajudam na retencdo de talentos e a garantir bons resultados em relagao a
produtividade e satisfacdo no trabalho. E partindo dessa explicacdo quais as formas

que vocé utiliza na sua propriedade:
a) O Paga recompensas por produtividade dos trabalhadores anualmente.
b) O Paga recompensas para os trabalhadores que obtiveram bons niveis de
produtividade no periodo da colheita.
c) O Nao realiza pagamentos de recompensas, mas realiza acbes de
reconhecimento dos trabalhadores.

d) O Nao realiza pagamentos extras, paga somente o valor previsto em contrato.
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57. Para garantir a segurancga e saude dos trabalhadores nas atividades de manejo
na olivicultura quais sao os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) que sao

fornecidos aos trabalhadores?

a) O Chapéu ou boné.

O

O Protetor facial.

O

d) O Colete reflexivo ou tiras reflexivas para sinalizagao.

)
)
) O Perneiras contra picadas de animais pegonhentos.
)
e)

[0 Vestimenta de corpo inteiro para protecao bioldgica.
f) O Botas ou botinas.
g) U Roupas especiais para atividades especificas.

h) O Outros. Especificar:

BLOCO 5 - Informagoes sobre a Gestao Comercial/Marketing

58. Qual o valor, em média, do preco do azeite por litro para venda ao consumidor?
58.1 Qual a quantidade por embalagem?

58.2 Qual (is) a(s) marca (s) comerciais do azeite?

59. Como realiza a definicdo do preco do azeite?

(V)

J Precos de mercado.

O

O Custos de producéo.

O

[ Precos praticados pela associagao.

o
N~ N~ N~ N~

O Outros. Quais:

60. Quais as formas de comercializagado do azeite de oliva produzido?

a) O Diretamente ao consumidor por telefone/e-mail/WhatsApp.
b) O Feiras/eventos.

c) 0 Redes sociais (Facebook/Instagram).

d) O E-comerce.

e) [0 Venda varejo/atacado/lojas de produtos de conveniéncia.

f) O Representantes comerciais.
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g) O Outros. Quais:

OBS: E-commerce, ou comeércio eletrénico, € uma modalidade de negb6cio em que as

transagbes comerciais séo realizadas totalmente por meios digitais (online).

61. Como sao realizadas as a¢des de divulgagao/propaganda do azeite

produzido?
a) O Redes sociais (Facebook, Instagram, WhatsApp).
b) O Feiras/eventos (EXPOINTER, Feira do azeite de gaucho, Expoagro Afubra).
C

d

[0 Revistas especializadas (Revista Azeites & olivais).
[ Site proprio.

[0 Assessoria.

D

)
)
)
)

f) O Eventos de gastronomia.
g) U Palestras em eventos.

h) O Outros. Quais:

62. Como é realizado o relacionamento com clientes?

[Y)

[ Direto com o produtor.

O

0 Telefone (0800).
O E-mail.

o

[0 Redes sociais (Facebook, Instagram, WhatsApp).

O
S~ N N N SN

D

I Visitagao na propriedade.

f) O Outros. Quais:

BLOCO 6 — Informagoes sobre a Gestao Estratégica

63. Em relagcdo ao planejamento estratégico da propriedade indique a alternativa
que mais se aproxima da sua situacéao:
a) O Possui um planejamento formalizado, com apoio de assessoria externa e
acompanhamento de indicadores de desempenho.
b) O Possui um planejamento formalizado, com apoio de assessoria externa mas

sem acompanhamento constante.
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c) O Possui um planejamento formalizado, mas sem acompanhamento de
assessoria externa e sem acompanhamento de indicadores de desempenho.

d) O Possui um planejamento informal, sem assessoria externa e realiza o
acompanhamento com indicadores de desempenho.

e) [0 Nao possui planejamento formalizado.

64. Vocé participa ou € membro de algum tipo de organizagéo ou coletivo da cadeia

olivicola?

a) O Cooperativa b) O Sindicato
c) O Associagdo comunitaria d) O IBRAOLIVA
e) [0 Associagao de produtores. f) O ARGOS

g) O Organizagdes informais de h) O OLISUL

agricultores
i) O Nenhuma instituicéo

Outra. Qual?

64.1 Se respondeu sim como vocé classifica o nivel de engajamento da sua
participagdo na governanga da organizagéo?

OAlto O Médio [ Baixo

65. Emrelacdo a Sucessao familiar na propriedade pode-se afirmar que:
a) O Existe um planejamento formal com preparagdo dos membros mais jovens
para assumir a olivicultura com apoio de consultoria especializada.
b) O Existe um planejamento formal com preparagdo dos membros mais jovens
para assumir a olivicultura.
c) O Existe um planejamento informal para com preparagdo dos membros mais
jovens para assumir a olivicultura.

d) O Nao existe um planejamento ou n&o surgiu essa questao no ambito familiar.
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Apéndice D — Registros das atividades de campo durante o levantamento de

dados para a elaboragdao do modelo multicritério
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Nota: A - Colheita manual com uso de garfos no UPA 2; B - Foto de colheita com
vibrador de tronco na UPA 15; C - Colheita manual com uso do sombrite na UPA 2; D
- Colheita mecanizada com uso de derricadeira no produtor 15; E — Verificacao de
azeitonas em desenvolvimento na UPA 7; F — Visita ao olival na UPA 10; G — Colheita
com uso de caixas de transporte das azeitonas na colheita da UPA 2; H - Trator
utilizado na fase de colheita na UPA 2.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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ropriedades olivicolas das regioes Sudeste, Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense.

Tapes

Possui ; Area Temp
o .
N° R Estado | Nivel outra N°de | Area de Variedades de Origem das Ja tev? Lagarda | ode Outras
Género | Idade o fonte | membros | total | .. e ; producgéo ~ =
UPA civil | Esc. de fam (ha) olivais | oliveiras cultivadas mudas o extragao | exper.| atividades
. (ha) ) (anos)
renda | producao
Arbequina, Arbosana. Pecuaria de
1 M/F 69 c S s 1 150 | 50,0 Korone|l§|. Corgtma. Agromilora s Olivas da 11 corte
00 Manzanilla. Picual. | Tecnoplanta Lua Arrendamento
’ Frantoio. Ascolana (soja, arroz)
Fazenda
. . . | Agromilora Serra ~
2 M 62 C S S 3 20,0 18,0 | Arbequina e Koroneiki Tecnoplanta S dos 6 Noz peca
Tapes
Arbequina. Koroneiki. Agromilora FaSz;?:a
3 M 48 C s | s 0 25,0 | Coratina. Frantoio. 9 S 6 -
42,3 . Tecnoplanta dos
Picual
Tapes
Arbequina.Koroneiki, Azeites Ovinicultura
4 F 64 S S S 2 20,0 | Coratina.Frantoio. Tecnoplanta S 4 .
63,0 Picual Pampa Apicultura
Arbeq. Arbosana.
5| M 86 | v | s | s 5 |4.00]100,0 ,’\jlom”e”f" Coratina. | 1o noplanta | s | Froseera) g | Arendamento
00 anzanilla. Picual. to (Silvicultura)
’ Frantoio
Arbeq. Arbosana. Olivas do Olivas da Pecgoarrtlsl de
6 F 68 S S N 3 254, | 47,0 |Koroneiki. Coratina. Sul S 6 :
0 Picual. Frantoio Olivopampa Lua Fruticultura
' pamp (mirtilo)
Arbeq. Koroneiki. Azeite Pecuaria de
7 M 52 C S S 1 104, | 22,0 | Coratina. Picual. Tecnoplanta S h 4 i
) . Sabia corte Ovinos
0 Manzanilla. Pedolino
Arbeq. Koroneiki. i Silvicultura
8 M 58 C S S 2 400, | 210,0 | Coratina. Frantoio. Tecnoplanta S 6 .
: dos Turismo rural
0 Picual. Galega
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Fruticultura

Arbeq. Koroneiki. Olivas do Azeite .
9 62 | UE | S 26,0 | 1°0 | Coratina. Frantoio sul Sabia | 2 (m'”"o)/amora
Arbeg.Arbosana.Koro | Agromilora Fazenda
neiki.Coratina. Olivas do Serra
10 ar c S 19,9 6.3 | Manzanilla. Frantoio. Sul dos 14 )
Picual. Tecnoplanta Tapes
Olivas do Paralelo
Arbeq.Arbosana.Koro Sul 31 Azeite Pecuaria de
11 74 C S 1.50 | 4,0 neiki. Picual. Olivopampa de oliva 12 corte
0,0 . .
Agromilora Agroind.
Arbeq.Arbosana.Koro Olivas do Azeites Fruticultura
12 42 C S 20.0 3,0 | neiki.Coratina. Sul do 6 (nogueira)
' Frantoio. Picual. Tecnoplanta Pampa 9
o Olivas do
13 55 | ¢ | s 130, | 40,0 |Arbeq Koroneiki.Corat| g, | Batalha | 10 :
ina. Frantoio. Picual.
0 Tecnoplanta
Arbeq.Arbosana.Koro
neiki.Coratina.Manza Olivas do Verde Producgao de
14 38 C EM 19'109 200,0 nilla.Picual.Frantoio.Pi Sul Louro 6 cereais (Soja)
’ cual
. T o | e aemanetore | omas o el pecuarince
' ' Frantoio.Picual. dos corte
0 . Tecnoplanta
Lecino Tapes
Arbeq.Arbosana.Koro . Pecuaria de
o ! Agromilora
neiki.Coratina. Olivas do corte
16 71 C PG 1.00 | 180,0 | Manzanilla. Sul Lagar H 8 Producéo de
0,0 Picual.Frantoio.Picual cereais (Soja,
Tecnoplanta
. Grapolo arroz)
Arbeq.Arbosana.Koro
neiki.Coratina. Olivas do Azeite Fruticultura
17 4 1 ¢ s 21,7 | 186 | Manzanilla. sul Sabia | 4 (mirtilo)
Picual.Picual

Nota: ( - ) Dados nao obtidos.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Apéndice F — Pontuagao obtida com o modelo de avaliagao junto as unidades de produc¢ao olivicola das regides Sudeste,
Sudoeste e Centro Oriental Rio-Grandense

Modelo Multicritério de

Pesos

?:;iléz(ia‘s)uddaegtt‘,,I;ﬂ:z;astia: (TZ’:S Neutro | Bom Unidades de Produgéo Agricola (UPAs)
Centro Oriental do RS substit.)
UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA | UPA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17
Critérios / Subcritérios
Critério 1 Produtividade 0,16 0 |100|-167|-167|-167 |-167 | -167 | -167 | -167 | -167 |-167 | O |-167 |-167 |-167 |-167 |-167 |-167 | -167
Critério 2 Controle de 0.20
qualidade ’ 99 | 70 | 98 | 135|129 | 104 | 101 | 135 | 135 | 32 | 119 | 135 | 104 | 105 | 104 | 87 | 113
Subcritério 2.1 Controle do 035
processo ’ 98 | 98 | 18 | 125 (135 | 75 | 67 | 125|125 | 61 | 125|125 | 120 | 114 | 112 | 125 | 88
Subcritério 2.1.1 Manejo da 033
fertilidade ’ 73 | 73 | -50 | 73 [ 100 | -33 | -57 | 73 | 73 | 73 | 73 | 73 | 57 | 40 | 73 | 73 | -33
Subcritério 2.1.1.1 Analise foliar 0,27 0 100| O 0O |[-400| O | 100 |-400|-400| O 0 0 0 0 0 0 0 0 |-400
Subcritério 2.1.1.2 Analise do 023 0 100
solo ’ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Subcritério 2.1.1.3 Adubagéao de 033 0 100
manutencao ’ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O | 100 | 100 | 100
Subcritério 2.1.1.4 Adubagéao de 017 0 100
Correcéo do solo ’ 100 | 100 | O | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O | 100 | 100 | 100 | 100
Subcritério 2.1.2 Manejo 033
produtivo ’ 180 | 181 | -16 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181 | -16 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181
Subcritério 2.1.2.1 Controle 041 0 100
cobertura do solo ’ 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Subcritério 2.1.2.2 Poda de 059 0 100
frutificacao ’ 167 | 167 | -167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | -167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167
Subcritério 2.1.3 Controle 033
fitossanitario ’ 167 | 133 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | O | 133 | 167 | 133 | 133 | 167 | 167 | 167
Subcritério 2.2 Controle do 038
produto ’ 133 | 58 | 133 | 133 | 108 | 133 | 133 | 133 | 133 | -75 | 92 | 133 | 58 | 67 | 100 | 8 | 108
Subcritério 2.2.1 Controle da 0.42 0 100
maturagao ’ 100| O | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |-400| O | 100 | O 0 | 100 | 100 | 100
Subcritério 2.2.2 Controle da 0,25 0 100
forma de colheita 100 | 100 | 100 | 100 | O | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O | 100 |-400| O
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Subcritério 2.2.3 Planejamento

da colheita 0,33 1001 200 | 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 200 | 100 | 200 | 200
Subcritério 2.3 Assisténcia 027

técnica ’ 50 | 50 | 150 | 150 | 150 | 100 | 100 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 100 | 150 | 150
Critério 3 Gestido econdémica 0,14 140 | 100 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | 140 | 58 | 100 | O 0O | 100 | 140 | 140 | 140 | 100
Subcritério 3.1 Receitas 0,42 100 | 140 | 100 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | 140 | O | 100 | O 0 100 | 140 | 140 | 140 | 100
Subcritério 3.2 Custos de 033 100

producéo ’ 140 | 100 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | O 0 100 | 140 | 140 | 140 | 100
Subcritério 3.3 Despesas de 0,25 100

comerc./administrativas 140 | 100 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | 140 | 100 | 100 | O 0 100 | 140 | 140 | 140 | 100
Critério 4 Gestao financeira 0,14 125 | 115 | 38 | 125 | 88 | 115 | -38 | 140 | -38 | 125 | -60 | -60 | 115 | 140 | 140 | 140 | 100
Subcritério 4.1 Controle de fluxo 063 100

de caixa ’ 140 | 100 | O | 140 | 140 | 100 | -60 | 140 | -60 | 140 | -60 | -60 | 100 | 140 | 140 | 140 | 100
Subcritério 4.2 Controle 038 100

patrimonial ’ 100 | 140 | 100 | 100 | O |[140| O |140| O | 100 | -60 | -60 | 140 | 140 | 140 | 140 | 100
Critério 5 Pessoas 0,12 68 | 114 | 104 | 88 | 27 | 94 | 88 | 68 | 68 |[-127 |-110| -76 | 91 |-229| 150 | 135 | 171
Subcritério 5.1 Capacitagéo 0.21 100

externa ’ 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | -300 | 200 | 200 | 200
Subcritério 5.2 Capacitacao 018 100

interna ’ 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 |-100| 150 | 50 | 150 | 150 | 150 | 150
Subcritério 5.3 Organizagao do 026 100

trabalho ’ 0 |[100] O 0 0 |100] O 0 0 |-400|-400|-400| O |-400| 100 | 100 | 100
Subcritério 5.4 Incentivo e 015 100

recompensa ’ 0 0 |[100] O |[-400] O 0 0 0O |-400|] O |-400| O |-400|100| O | 100
Subcritério 5.5 Seguranga e 0,21 100

saude no trabalho 0O | 100|100 100|100 O |100| O 0 |-150|-150| 100 | 200 |-150 | 200 | 200 | 300
Critério 6 Mercado 0,12 144 | 81 | -14 | -75 | 157 | 161 | 140 | 201 0 | 111|134 | 170 | 178 | 174 | 161 | 201 | 173
Subcritério 6.1 Canais de venda 0,29 100 | 100 | 100 |-100 |[-100| 200 | 200 | 200 | 300 100 | 200 | 300 | 300 | 300 | 200 | 300 | 200
Subcritério 6.2 Preco 0,23 100 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 100 | 150 | 150 150 | 150 | 80 | 50 | 100 | 100 | 150 | 150
Subcritério 6.3 026 100

Divulgacao/propaganda ’ 167 | 0 |-167|-167 | 167 | 167 | 100 | 167 100 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167
Subcritério 6.4 Relacionamento 023 100

com clientes ’ 167 | 80 | 100 |-167 | 100 | 167 | 100 | 167 100 | O | 100 | 167 | 100 | 167 | 167 | 167
Critério 7 Estratégia 0,14 1171100 | 21 | 42 [ 33 | 71 | -8 | 54 | -8 | -8 |-50|-33| 8 | 42 | 71 | 54 | 29
Subcritério 7.1 Planejamento 042 100

estratégico ’ 100 | 100 | 150 | O 0 50 0 |150] O 0 |-100|-100] O | 100 | 50 | 50 | 50
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Subcritério 7.2 Participagdo em

organizagdes/coletivos 033 1 0 11001 456 | 100| o | o | 100|150 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150 | o | 150 | 100 | 150
Subcritério 7.3 Sucesso familiar | 0,25 | 0 | 100 100 | 100 |-167 |-167| 0 | 0 |-167 |-167 |-167 |-167 |-167 |-167 |-167] 0 | 0 | 0 |-167
Pontuacao global (total dos critérios) 71 54 | 26 | 28 | 57 | 64 | 28 | 79 | 10 | 35 | 15 | -2 57 | 33 | 80 | 77 | 68

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Anexo A - Instrugdo Normativa N° 20 de 10/03/20 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) Norma Técnica Especifica para Produgao
Integrada de Oliveiras.
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Atos do Poder Judiciario

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
PLENARIO

DECISOES
Agao Direta de Inconstitucionalidade e
Acgdo Declaratdoria de Constitucionalidade
(Publicagdo determinada pela Lei n? 9.868, de 10.11.1999)

Acérdaos

AG.REG. NA ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE POR OMISSAO 53 (1)

ORIGEM :53 - SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

PROCED. : BAHIA

RELATOR : MIN. ALEXANDRE DE MORAES

AGTE.(S) : FEDERACAO BRASILEIRA DE ASSOCIACOES FISCAIS DE TRIBUTOS ESTADUAIS
- FEBRAFITE

ADV.(A/S) : JOSE CARLOS TEIXEIRA TORRES JUNIOR (17799/BA)

INTDO.(A/S)  :PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

ADV.(A/S) : SEM REPRESENTACAO NOS AUTOS

Decisdo: O Tribunal, por unanimidade, conheceu do agravo regimental e
negou-lhe provimento, nos termos do voto do Relator. O Ministro Edson Fachin
acompanhou o Relator com ressalvas. Plendrio, Sessdo Virtual de 20.9.2019 a
26.9.2019.

Ementa: AGRAVO REGIMENTAL EM ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE POR OMISSAO. EXTINCAO DO PROCESSO SEM RESOLUCAO DE
MERITO. ALEGACAO DE MORA DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DA BAHIA. EDICAO DE ATO NORMATIVO. ART. 93, V, DA CONSTITUICAO FEDERAL.
AUSENCIA DE OMISSAO DE DEVER CONSTITUCIONAL. PERTINENCIA TEMATICA.
AUSENCIA. ILEGITIMIDADE ATIVA AD CAUSAM. LIAME INDIRETO. INSUFICIENCIA DE
MERO INTERESSE DE CARATER ECONOMICO-FINANCEIRO. AGRAVO REGIMENTAL
CONHECIDO E DESPROVIDO.

1. A Agdo Direta de Inconstitucionalidade por Omissdo tem cabimento
quando o poder publico se abstém de um dever que a Constituicdo lhe atribuiu.

2. Ndo é o que ocorre na presente hipotese, pois ndo se deve confundir
"omissdo normativa" com "opgdo normativa", que se consubstancia em legitima escolha
do Presidente do Tribunal de Justica, para, a partir da analise orgcamentaria e de
responsabilidade fiscal, decidir sobre eventual edicdo de ato normativo para majoragdo
do subsidio dos Desembargadores do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, de forma
proporcional ao aumento do subsidio dos Ministros do SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL,
estabelecido pela Lei Federal 13.752/2018.

3. A jurisprudéncia do STF exige, para a caracterizagcdo da legitimidade ativa
das entidades de classe e das confederagGes sindicais em agdes de controle
concentrado, a existéncia de correlagdo direta entre o objeto do pedido de declaragdo
de inconstitucionalidade e os objetivos institucionais da associagdo.

4. Ndo ha pertinéncia tematica entre as normas impugnadas, que cuidam de
interesse relacionado aos magistrados, e os objetivos institucionais perseguidos pela
Agravante (FEBRAFITE), voltados, genericamente, a prote¢do dos interesses dos
auditores fiscais da receita estadual e distrital. O liame mediato, indireto, ndo satisfaz
o requisito da pertinéncia tematica. Precedentes.

5. Agravo Regimental conhecido e desprovido.

Secretaria Judiciaria
PATRICIA PEREIRA DE MOURA MARTINS
Secretaria

Diario Oficial
da Uniao

A informacao oficial
a0 alcance de todos

Brasilia - DF, terca-feira, 17 de marco de 2020 SECAO a

Presidéncia da Republica

DESPACHOS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

MENSAGEM

Ne 85, de 13 de margo de 2020. Encaminhamento ao Supremo Tribunal Federal de informag&es
para instruir o julgamento do Mandado de Injungdo n? 7.277.

N2 86, de 13 de margo de 2020. Encaminhamento ao Supremo Tribunal Federal de informag&es
para instruir o julgamento do Mandado de Injungdo n2 7.289.

N2 89, de 16 de mar¢o de 2020. Encaminhamento ao Senado Federal, para aprecia¢do, do
nome do Senhor HELVIO NEVES GUERRA, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, na vaga decorrente da renuncia do Senhor Rodrigo Limp
Nascimento.

Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

GABINETE DA MINISTRA
INSTRUCAO NORMATIVA N2 20, DE 10 DE MARGO DE 2020 (*)

Aprova Norma Técnica Especifica para a Produgdo
Integrada de Oliveiras

A MINISTRA DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no
uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso I, da Constituicdo
Federal, tendo em vista o disposto no Decreto n? 10.253, de 20 de fevereiro de 2020, na
Instru¢do Normativa n? 27, de 30 de agosto de 2010, na Portaria n? 443, de 23 de
novembro de 2011, do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, e o que
consta do Processo n2 21042.011688/2019-55, resolve:

Art. 12 Fica aprovada Norma Técnica Especifica para a Produgdo Integrada de
Oliveiras, na forma do Anexo desta Instrugdo Normativa.

Paragrafo uUnico. A Norma Técnica Especifica de que trata o caput e os
documentos  relacionados  serdo  disponibilizados no  endereco  eletrénico:
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/producao-integrada/normas-
tecnicas.

Art. 292 Esta Instrugdo Normativa entrara em vigor em 12 de abril de 2020.

TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS

ANEXO

NORMAS TECNICAS ESPECIFICAS PARA PRODUCAD INTEGRADA DE OLIVEIRAS

i REQUISITOS
TEMATICAS OBRIGATORIOS RECOMENDADOS PROIBIDOS
1CAPACITACAD
112 Promover, periodicamente,
111 Capacitacdo  técnica  do|capacitagdes e treinamentos em Producio
s - Responsavel Técnico [RT) e produtor | Integrada de Oliveiras.
1 Priticay ajricolas rural |ou seu preposto) em Producdo | 1.1.3. Capacitagio técnica dos trabalhadores
Integrada de Oliveiras. das propriedades em Producio [ntegrada
Agropecuaria { Fl Brasil).
1.2.1 Capaditacio do produtor ou Responsdvel
1.2 Organizagoes de Técnico (RT) em organizacio associativa e
produtores gerenciamento da Produgdo Integrada de
Oliveiras.
131 Capacitacio do produtor ou RT em
1.3 Comerdalizagdo tienicas de mercade, comercializagdo e
'marketing’.
141 Capacitagdo técnica  dos
1.4 Processos de responsaveis  pela  unidade  de|1.4.2 Capacitagdo técnica dos trabalhadores
beneficiamento processamento (azeite e areitonas)|em Boas Praticas de Elaboragio.
e Boas Praticas de Elaboragio.
2 ORGANIZACAD DE PRODUTORES
2.2 Associativismo 2.2.1 Vinculacio d_o produtor a uma entidade
de classe ou associagin,
3 RECURSOS NATURAIS
3.1 Plangjamento 3.L1Elaborar  planejamenta  de  gestdo
amhbiental ambiental
4 MATERIAL PROPAGATIVO
412 Utilizar  preferendalments  mudas
4.1.1 Utili i 3 R £
4.1 Estacas, porta- Ll iz de "!“"“ produzidas oriundas de viveiros cadastrados pelo drgio
de acordo com a legislagdo vigente & o
enxertos e mudas estadual, quando howver programas estaduais
normas complementares, =
de producdo de mudas.
SIMPLANTACAO DE OLIVAIS
5.1.1 Efetuar a subsolagem antes do
plantio guando  for constatada
tecnicamente a sua necessidade.
5.13. Colocar tutores que proporcionem a
Proceder a andlise fisica e guimica do | perfeita fixagao das plantas 20 solo.
5.1 Plantios Novos sole  para  definir a5 correctes
espedficas para a cultura daoliveira. | 5.1.4. Plantar em solos bermn drenados.
512 Reaizar a comegdo e a3
adubagio conforme a recomendagio
técnica.

Baixe o app do DOU

NEOIERS

‘ App Store >¢ Google Play

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05152020031700001

L

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
=
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5.2 Localizagdo

5.2.1. Implantar quebra-ventos em dreas
sujeitas a alta incidéncia de ventos fortes.
5.2.2. Georreferenciar os talhdes.

5.2.3. Observar as condi¢Ges edafoclimdticas e
compatibilidade com os requisitos da cultura e
do mercado.

5.2.4. Evitar dreas com risco de ocorréncia de
geadas tardias.

5.3 Porta-enxertos e
copas

5.3.1. Utilizar cultivares registradas no
RNC/MAPA e recomendadas pela
pesquisa.

6 NUTRICAO DE PLANTAS

1 Fertilizagdo

6.1.1. Fazer andlise quimica do solo
para quantificar os corretivos de
acidez e de fertilizantes a serem
aplicados em pré-plantio.

6.1.2. Corrigir a acidez do solo para
elevar o pH em 4gua a 6,5 antes do
plantio das mudas;

6.1.3 Aplicar, em pré-plantio, fosforo
€ potassio sempre que os niveis destes
nutrientes no solo estiverem abaixo
da classe de fertilidade considerada
“muito baixa”, “baixa”, “média” ou
“alta”.

6.1.4. Considerar para fins de
quantificacdo da adubagdo de
manutengdo a produtividade, a
andlise de solo a cada trés anos e
andlise foliar a cada dois anos.

6.1.5. Adotar praticas culturais que
evitem perda de nutrientes por
lixiviagdo e erosdo.

6.1.6. Analisar os teores de nutrientes
dos fertilizantes organicos antes de
sua utilizagdo.

6.1.7. Manter os fertilizantes em local
coberto, seco e distante de fontes de
agua.

6.1.8 Quando do uso de fosfato
natural, aplicar dois meses antes da
calagem.

6.1.9. Realizar o controle de estoque
dos fertilizantes

6.1.10. Para corregdo da acidez do solo utilizar
calcério dolomitico ou mistura de calcario
dolomitico + calcitico que resultem numa
relagdo Ca/Mg em torno de trés.

6.1.11 incorporar os adubos e corretivos de
pré-plantio trés meses antes do plantio,
preferencialmente em drea total.

6.1.12. Em pomares adultos, aplicar os adubos
em faixa de até 50 cm além da linha de
projecédo da copa das plantas.

6.1.13. Utilizar adubagdo organica em
substituicdo a adubacdo quimica, desde que
indicado por calculo de equivaléncia de teores
de nutrientes.

6.1.14. Corrigir as deficiéncias nutricionais.
6.1.15. Considerar para fins de quantificagao
de fertilizantes para olivais adultes, o
crescimento das plantas.

6.1.16. Parcelar a adubagao nitrogenada para
evitar lixiviagdo do nutriente.

6.1.17. Em solos arenosos, proceder o
parcelamento da adubagdo potdssica.

6.1.18.  Utilizar  fosfatos
naturais em solos com pH em
agua maior que 6,0.

6.1.19. Misturar adubos
foliares incompativeis com
agrotoxicos.

6.1.20. Aplicar nutrientes
sem comprovada
necessidade.

7 MANEIO DO SOLO

7.1 Manejo da cobertura
dosolo

7.11L Controlar 05 processos de
£r0530.

7.1.2 Manter sempre a entre linhas
ge plantas com cobertura vegetal

7.L.3. Controlar 2 plantas espontineas na
linha de plantio (quirica ou mecanicaments]
2, nas entrelinhas, apenas rogar as plantas da
cobertura para incrementar & protecio do
salo.

T.14. Promover a melhoria das condigbes
biolégicas do solo, mangjando ac plantas dz
cobertura, mantendo a cobertura vegetal para
incrementar a protegio do solo.

TL5 Bitar & gradagem e o trifego
desnacessario de maguinas nos olivais.

T.L6 Marter 2 diversidade de espéces
vegetais,

T.L6, Cultivar & mansjar a5 espécies vegetais
protetoras do sola.

7.2 Controle de plantas
espontineas

721 Utikzar somente herbicidas
registrados e permitidos  para
Producdo Integrada de Oliveiras
mediante receitugrio agrondmico.
7.2.2. Realizar o controle de plantas
espontaneas na drea de projecio da
£Opa.

723, Proceder ao registro das
praticas no cadermo de camipo.

7.24. Controlar a5 plantas espontineas
preferendamente por meios manuals &fou
mecanicos,

8 IRRIGACRO

8.1 Cultivo irigado

EL1 Monitorar 3 qualidade da agua de
irrigacdo, analisando-a pelo menos uma vez ao
ano.

9 MANEIO DA PARTE AEREA

9.1 Podas [formagio,
frutificagdo)

9.1.1. Proceder a poda de formagao,

9.12. Promowar o argjamento em plantas
adultas, quando necessirio.

913 Triturar os restos de poda ndo
contaminantes, mantzndo-os sabre o solo.
9.1.4 Retirar do olival os restos da poda que
oferagam riscos fitossanitdrios.

915 Proceder 3 desinfestacio
ferramentas de poda antes & apds o uso.

das

10 PROTECAD INTEGRADA DA PLANTA

10.1.1 Utilizar técnicas preconizadas
no Manejo Integrado de Pragas (MIP).

1013, Para a amostragem de pragas no
monitoramenta, o  talhdo  dewe  ser
homogéneo.

10.L4. Ter pelo menos uma pessoa habilitada
na propriedade com treinamento em MIP,
para realizar o monitoramento de pragas,
1015 Utilizar  adubacdo  equilibrada,

evitar contaminagbes de origem
quimica, fisica ou bioldgica.

10.1 Manejo de pragas | 10.1.2 Proceder ao registro das|principalments de macro nutrientes e do
priticas de mangjo no caderno de | silicio, visando diminuir os danos com tripes e
campo. alagarta da oliveira.
10,16, Conduzir corretamente as plantas e
retirar o excesso de ramaos visando auniliar os
tratos culturais e diminuir a infestacio das
pragas, especialmente a lagarta da oliveira e
de algumas doencas.
10.2.1. Utilizar, para a cultura das
oliveiras, apenas produtos registrados
na grade de agrotdxicos desta NTE.
10.2.2. Utilizar produtos biokdgicos e
102 Agrotéxicos que nao rausamin?pald.n nas lavouras
omo o0 parasitoide de  owos
Trichagramma & o entomopatdgeno
Bacillus thuringiensis, 05 quais 530
opcdes para manejar a lagarta-da-
oliveira
103.L Realizar & manutencio
periddica e calibragdo, ufilizando
métadas & téomicas recomendadas. =
. 10.35 IManusear
y 1032 Manter o registro da - ’ g
10.3 Equipamentos para = . 1034, Utdizar tratores com cabines de | Equipamentos para
aplicagio de agrotdxicos manlutenv;an.: ¥ . gk protecao na aplicagdo de agrotdxicos. aplicagio de agrotdwicos sem
equipamentos no cademno de ampa. ; =
1033 Utiizar Equipamento  de adha tperite,
Protegio Individual (EPI), conforme
legislagio vigente.
1?.4:L Obedecer re!:omeqdan_:oes 1044 Piccedes i
técnicas  sobre  manipulagio  de s T g
agrotdwicos, conforme  legislagio AU £ opleear
: . agrotdwicos na presenga de
10.4 Preparo e aplicacio wigent najpels 4 criangas, pessoas alheias &
g 1042 Preparar e  manipular = e
de agratdxicos i . = atividade e animais.
agrotoxicos em locais especificos e 1045 Empresar nessoas
construidos para esta finalidade. !'up‘gal p
1043, 0s operadores/aplicadores e o thagn ocnica:
dewem utilizar EPI.
10.5.4. Reutilizar  ou
10.5.1. Armazenar agrotoxicos e abandonar embalagens,
embalagens vazias em local adequado restos de materiais e
e corretamente identificado. agrotoxicos.
10.5 Armazenamento de | 10.5.2. Manter registro sistematico da 10.5.5. Estocar agrotdxicos
agrotoxicos e movimentagdo de  estoque no sem obedecer as normas de
embalagens vazias caderno de campo, para seguranca, em desacordo
rastreabilidade. com a legislagdo vigente.
10.5.3. Fazer a triplice lavagem 10.5.6 A entrada de pessoas
conforme legislagdo vigente. ndo habilitadas no depdsito
de agrotoxicos.
11 COLHEITA
11.1.2 0 periodo entre a colheita das azeitonas
e o processamento na unidade de
processamento deve ser inferior a 24 horas.
11.1.3. Evitar a mistura de azeitonas sadias
11.1.1. As azeitonas deverdo ser|com atacadas por enfermidades.
5 colhidas e transportadas de forma a| 11.1.4. No caso de colheita mecanica, 11'.1'6' Tral?sportar 2
11.1 Colheita azeitonas colhidas em sacos

recomenda-se utilizar derrigadeiras
devidamente reguladas e/ou vibradores de
tronco, igualmente ajustados.

11.1.5. As azeitonas deverdo ser colhidas,
acondicionadas e transportadas de forma a
evitar danos mecénicos.

plasticos.

11.2 Identificagdo do lote
de azeitonas recehidas
na Unidade de
Processamento (Lagar ou
Unidade de Conserva)

11.2.1. Adotar um sistema de registro
que permita a rastreabilidade até o
talhdo.

1122 A elaboragdo e  posterior
armazenamento dos azeites (em lagar) e
azeitonas de mesa (em Unidade de Conserva)
devem ser realizadas em separado, segundo o
numero de lote de entrada.

11.2.3 Tanto as unidades de processamento
quanto refinadores e embaladores, deverdo
ter os registros documentados em Caderno de
Unidade de Processamento para assegurar a
verificaggo  da  conformidade e a
rastreabilidade.

11.3 Sistema de registro -
” 8 11.3.1. Manter atualizados os
da Unidades de ; :
-y registros no Caderno de Unidade de
Proc (Lagarou |
Froc 110.

Unidade de Conserva)
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1211 Proceder & andlises em
laboratdrios credenciados pelo MAPA,
em conformidade com o Plano

12.1 Amostragem para el i bnorie & fesos ¢ 12.14, Comercializar

7 ; Contaminantes em  Produtos de .
andlises de residuosde | azeitonas em consenva e
4 Origem Vegetal, , .
agrotdxicos ” areites com  mivels  de
12.1.2. Permitir (s} amostragem(ns) B 44
residuos acima do permitido

sempre que solicitado. T
1213, As amosiras de azeitona e PR

areites serdo coletadas na industria
apds o processamento.

13 SISTEMA DE RASTREABILIDADE

1311 Manter atualizados o5
registros nos Cademos de Campo e de
Unidade de  Processamento o
sistema similar,

1312, Informatizar o registro das atividades
constantes do nos Cademos de Campo e de
Unidade de Processamento

13.1 Procedimentos

13.3.1. Para solicitar a certificacdo,
devem-se registrar os processos de

rodugdo por pelo menos seis meses, o 0 -
prolgeprd 13.34. Realizar visitas a0 campo (auditoria

interna) preferencialmente nas épocas de
florago, fixagdo dos frutos {fruit sef) e colheita
das azeitonas.

13.3 Auditorias de

campoe pis-cohelt 1332 0s cadernos de campo ¢

indlstria auditados deverdo ser
preservados por um periodo minimo
de dois anos.

1341, Em caso de certificaco em
grupo [assaciacdo de  produtores,
cooperativas), os campos de produgdo
devem ser auditados seguindo o
eritério de: raiz quadrada do ndmero
de produtores (arredondado para
mais quando for o ¢aso).

134 Certificacdo em
grupo

14 ASSISTENCIA TECNICA

14,11 A assisténcia técnica deve ser
realizada por um  Engenheiro
Agronomo ou Técnico  Agricola
14.1 Assisténcia técnica | registrado no respectivo Conselho de
classe, treinado conforme requisitos
especificos para a Producdo Integrada
de Oliveiras.

(*)N. da Coejo: Republicada por ter saido, no DOU n? 51, de 16-3-2020, Secgdo 1, pags. 14
a 16, com incorregao.

INSTRUCAO NORMATIVA N2 12, DE 13 DE MARGO DE 2020
Estabelece procedimentos para o credenciamento
de agentes validadores, no ambito do Registro
Geral da Atividade Pesqueira.

A MINISTRA DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no
uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constituigdo
Federal, tendo em vista o disposto no art. 21 da Lei n? 13.844, de 18 de junho de
2019, no art. 24 da Lei n? 11.959, de 29 de junho de 2009, no Decreto n? 8.425, de
31 de margo de 2015, no art. 29 do Anexo | do Decreto n? 9.667, de 2 de janeiro de
2019, e o que consta do Processo n? 21000.007166/2020-89, resolve:

Art. 12 Ficam estabelecidos os procedimentos para o credenciamento de

agentes validadores para atuarem no ambito de validagdo de documentos apresentados

por meio do Sistema de Registro Geral da Atividade Pesqueira.

Art. 22 Poderd ser agente validador todo 6rgdo publico da Administragdo
Plblica direta ou indireta, empresa publica de economia mista, entidade sem fins
lucrativos, entidade com fins lucrativos, entidade sindical representante de pessoas
juridicas com fé publica delegada, pessoa juridica de direito privado ou pessoa juridica
de direito publico, mesmo que tenha estrutura de direito privado, desde que atendidos
os critérios insculpidos nesta Instru¢do Normativa.

Art. 32 S3o critérios para o credenciamento de um agente validador, de que
trata esta Instrugdo Normativa:

| - o interessado deverd possuir fé publica; e

Il - o interessado devera comprovar que possui capilaridade de, no minimo,
5 locais de validagdo, por estado.

§ 12 A fé publica de que trata o inciso | deste artigo, poderd ser por
delegacdo legal.

§ 22 No caso de entidade representativa, os critérios dos incisos | e Il deste
artigo deverdo ser atendidos por seus representados.

Art. 42 Para realizar o credenciamento, o interessado deverd acessar a
pagina http://www.agricultura.gov.br/assuntos/aquicultura-e-pesca e realizar sua pré-
inscrigdo no link especifico.

§ 12 A Secretaria devera confirmar a pré-inscricao e disponibilizara enderego
de e-mail para o envio da seguinte documentagao:

| - cépia do Estatuto, Regimento Interno, Contrato Social ou documentos
afins;

Il - cépia da documentagdo oficial do representante legal;

Il - cépia do documento oficial que comprove a fé publica; e

IV - copia do documento oficial que comprove a capilaridade exigida nesta
Instrugao Normativa.

§ 22 Ficam dispensados de apresentar os documentos descritos nos incisos
I a Il deste artigo, os drgdos e entidades publicas que possuem fé publica por sua
origem.

Art. 52 Apds realizada a inscricdo, a Secretaria de Aquicultura e Pesca
analisard a documentac¢do e, caso o interessado cumpra os requisitos exigidos, sera
credenciado como agente validador.

Art. 62 A Secretaria da Aquicultura e Pesca devera manter no sitio de sua
pagina oficial a relagdo dos agentes validadores atualizada.

Art. 72 Caso o agente validador credenciado deixe de apresentar os critérios
descritos no art. 32 desta Instrucdo Normativa, serd descredenciado automaticamente
e retirado da relagdo publica de agentes validadores.

Art. 82 A Secretaria da Aquicultura e Pesca devera garantir a disponibilidade
de inscricdo sem limitagdo de prazo para o credenciamento.

Art. 92 Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua

publicagdo.
TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS

INSTRUCAO NORMATIVA N2 21, DE 10 DE MARGCO DE 2020

Aprova Norma Técnica Especifica para a Produgao
Integrada de Tabaco.

A MINISTRA DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no
uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicdo
Federal, tendo em vista o disposto no Decreto n? 10.253, de 20 de fevereiro de 2020,
na Instrugdo Normativa n? 27, de 30 de agosto de 2010, na Portaria n? 443, de 23
de novembro de 2011, do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, e
0 que consta do Processo n? 21000.009506/2020-14, resolve:

Art. 12 Fica aprovada Norma Técnica Especifica para a Producgdo Integrada
de Tabaco, na forma do Anexo desta Instrugdo Normativa.

Paragrafo unico. A Norma Técnica Especifica de que trata o caput e os
documentos  relacionados serdo  disponibilizados no  endereco  eletronico:
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/producao-integrada/normas-
tecnicas.

Art. 22 Fica revogada a Instrugdo Normativa n? 27, de 8 de agosto de
2014.

Art. 32 Esta Instrugdo Normativa entrard em 12 de abril de 2020.

TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS

Foram publicadas em 16/3/2020 as
edicoes extras n% 51-A, 51-B, 51-C e 51-D do DOU.
Para acessar o conteudo, clique nos n% das edicoes.
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