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Resumo

NESS, Roberta. “Nascidas no campo”: o espaco social de mulheres gestoras brasileiras
atuantes em empresas rurais familiares do agronegocio. 2023. 105f. Orientador: Rodrigo
Cantu de Souza. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia) — Programa de Pds-Graduacao em
Sociologia, Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica, Universidade Federal de Pelotas.

Esta dissertacdo analisa o espago social formado por mulheres brasileiras atuantes em
empresas rurais familiares do agronegocio, a partir da perspectiva da desigualdade de género
e da intersecg¢do entre familia e negdcio. Entendendo que diferentes disposicdes incorporadas
tém referéncias importantes na constru¢do dos sentidos atribuidos a diferentes maneiras de
ser mulher gestora e na compreensdo de quais sdo os desafios enfrentados nesse quadro de
tensdes. O objetivo geral foi descrever o espago social formado por gestoras brasileiras
atuantes em empresas rurais familiares do agronegdcio que sdo atendidas por uma empresa
de consultoria da cidade de Pelotas/RS e que fazem parte dos projetos de governancga ativos
no ano de 2022. Metodologicamente a pesquisa combinou técnicas quantitativas e qualitativas
para o levantamento dos dados empiricos. A pesquisa reuniu dados acerca de propriedades
rurais e de 124 mulheres gestoras, além de entrevistas com roteiro semiestruturado com quatro
gestoras. Além disso, foram realizadas conversas junto as psicologas responsaveis pela
prestagdo dos servigos de consultoria e analisados os protocolos familiares das empresas
pesquisadas. Através da Analise de Correspondéncias Multiplas, foi obtida uma representagao
grafica do espago social, em que foram identificados pelo menos quatro perfis distintos, com
base na combinacdo das caracteristicas presentes nas gestoras, em suas semelhangas,
diferencas e pertencimento a contextos com particularidades similares ou distintas. Em
relagdo as experiéncias individuais, a partir da andlise das narrativas foi possivel identificar
que as diferentes disposi¢des incorporadas em experiéncias passadas — nos contextos escolar,
familiar e de carreira — influenciaram na constru¢ao dos sentidos de ser uma mulher gestora,
em um contexto masculinizado. Considerando os quadros de tensdes, os resultados apontaram
para: alta cobranga sobre o seu proprio trabalho; relacdo profunda com a familia, com o
negocio e com o meio rural; atuagdo em setores normalizados como femininos ainda que
estejam ocupando altas posi¢do dentro da hierarquia organizacional, em partes, o
reconhecimento dos desafios e preconceitos impostos a mulher, porém, também foi
perceptivel a naturalizacdo dessas imposigoes.

Palavras-chave: gestdo feminina; agronegdcio; elites rurais; empresas rurais familiares.



Abstract

NESS, Roberta. “Born in the countryside”: the social space of Brazilian women managers
working in rural family agribusiness companies. 2023. 105f. Advisor: Rodrigo Cantu de
Souza. Dissertation (Masters in Sociology) — Institute of Philosophy, Sociology and Politics,
Federal University of Pelotas, Pelotas, 2023.

This dissertation analyzes the social space formed by Brazilian women working in rural
family agribusiness companies, from the perspective of gender inequality and the intersection
between family and business. Understanding that different provisions incorporated have
important references in the meanings construction attributed to different ways of being a
woman manager and in the comprehension which are the challenges faced in this context of
tensions. The general objective was to describe the social space formed by Brazilian women
managers working in rural family agribusiness companies which are serviced by a consulting
company in the city of Pelotas/RS and that are part of the governance projects active in the
year 2022. Methodologically, the research combined quantitative and qualitative techniques
to collect the empirical data. The research gathered data about rural properties and 124 women
managers, in addition to in-depth interviews with four managers. In addition, conversations
were held with the psychologists responsible for providing consulting services and the family
protocols of the companies surveyed were analyzed. Through the Multiple Correspondence
Analysis, a graphic representation of the social space was obtained, in which at least four
distinct profiles were identified, based on the combination of characteristics present in the
managers, in their similarities, differences and belonging to contexts with similar or different
particularities. Regarding individual experiences, based on the analysis of the narratives, it
was possible to identify that the different dispositions incorporated in past experiences — in
school, family and career contexts — influenced the construction of the meanings of being a
female manager, in a masculinized context. Considering the tensions board, the results pointed
to: high chargings on their own work; deep relationship with the family, with the business and
with the rural environment; acting in sectors normalized as female even though they are
occupying high positions within the organizational hierarchy; in parts, the recognition of the
challenges and prejudices imposed on women, however, the naturalization of these
impositions was also noticeable.

Keywords: female management; agribusiness; rural elites; family farms.
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1. INTRODUCAO

Ao longo da historia, o cenario rural tem sido tradicionalmente protagonizado por
homens e caracterizado por tendéncias conservadoras. No ambiente rural, marcado por uma
estrutura hierdrquica baseada em concepgdes patriarcais, assim como na divisdo de trabalho
por género', o homem ¢é socialmente identificado como agricultor, enquanto a mulher ¢
percebida como trabalhadora secundaria, independentemente da quantidade de tempo que
despende nas atividades do campo (PERROT, 2007). Em outras palavras, esses modos
discriminatorios, de exclusdo e marginalizagdo da mulher no campo t€ém como base padrdes
ideoldgicos patriarcais construidos a partir de concepg¢des de masculinidade e feminilidade,
bem como na divisdo de trabalho compativel com cada sexo? no ambito publico e privado
(DEERE; LEON, 2002).

Nesse sentido, os movimentos feministas que reivindicam o reconhecimento do papel
e do espaco da mulher impulsionaram a introducdo feminina em diferentes ocupagdes no
ambito publico, social e organizacional, passando a dar novos significados também as relagdes
de trabalho (CARREIRA; AJAMIL; MOREIRA, 2001). Ao contestar padrdes seculares e
intrinsecos a dindmica socioecondmica, o feminismo permitiu mudangas nas estruturas da
sociedade, ainda que gradual. Dessa forma, o nimero de mulheres ocupando o mercado de
trabalho e conquistando independéncia econdmica, fortaleceu a autonomia e empoderamento
necessarios para alterar a balanca das relagdes de género, antes tdo desproporcional. Contudo,
apesar de diversas conquistas e a persisténcia pela igualdade de direitos e oportunidades, o
acesso das mulheres a posicdes de lideranca ou de poder nas inumeras organizacdes de

diferentes dominios ainda nao ¢ um fato (NOGUEIRA, 2006)

A busca por igualdade de direitos, a exemplo dos demais setores econdmicos,
também desempenhou um papel importante no meio rural, conforme demonstra o ultimo
censo agropecuario, realizado no ano de 2017 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE. O estudo revelou que a presenc¢a feminina estd aumentando, ja que 947
mil mulheres se autodeclararam chefes de um empreendimento rural no Brasil. Esse nimero
demonstra que, em 11 anos, a propor¢ao de dirigentes de estabelecimentos agropecuarios no
pais do sexo feminino aumentou para 18,6%, em comparacao com o censo do ano de 2006,

em que apenas 12,6% das mulheres tinham representatividade nesta categoria (OLIVEIRA;

! Utiliza-se a palavra género para fazer mengdo a origem cultural ou educativa das diferengas entre homens e
mulheres (VIEIRA, 2003).

2 Utiliza-se a palavra sexo para fazer mengao as diferencas biologicas entre homens e mulheres (VIEIRA, 2003).
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ARZABE; OLIVEIRA, 2020). Ha de se considerar que, embora esse numero seja expressivo,
ainda ¢ bastante inferior aos mais de quatro milhdes de homens que formam o universo
masculino no meio rural.

As trabalhadoras, apesar de conquistarem novos espacos na condu¢ao dos negdcios
rurais, ainda enfrentam dificuldades de acesso as condi¢des de trabalho em niveis de
remuneragao, tecnologia, comando e prestigio nos mesmos patamares atingidos pelos homens

(LOPES; PONTILI, 2004). Gomes; Nogueira; Toneli, (p. 122, 2016) afirmam:

De maneira geral, avalia-se que, por mais que haja avangos e conquistas das
mulheres em contextos rurais, ainda ha muitos obstaculos a ultrapassar. Entre eles
estdo: a dependéncia financeira e a hegemonia ideologica dos homens, a dificuldade
da mulher de acesso a heranga, a primazia da associagdo do trabalho agricola aos
corpos masculinos, além dos obstaculos naturalizados pela familia, comunidade e
pela propria mulher.

Biroli (2014, p. s/n) aponta que o género e a posi¢ao nas relagdes de poder definem
diferentes acessos a recursos e ao reconhecimento do valor e da capacidade dos individuos
para definir a propria vida e que, além disso, as desigualdades estruturais impactam as
possibilidades de autodefinicao e as oportunidades disponiveis para as pessoas. Hidrata e
Kergoat (1994) expressam que as relagdes de classe e de sexo organizam a totalidade das
praticas sociais, apontando que os papéis ditos masculinos e femininos nao sao produto de um
destino bioldgico, mas eles sdo antes de tudo uma construcao social que tém como bases
materiais o trabalho e a reproducao.

Por sua vez, Bourdieu (2012) aponta que o corpo ¢ o elemento bioldgico mais
socialmente moldado e, nesse sentido, ¢ possivel considera-lo como uma instincia em que as
desigualdades de género se enunciam e se materializam na forma de domina¢do masculina,
ficando assim naturalizada. “(...) [[]nscrita nas coisas, a ordem masculina se inscreve também
nos corpos através de injuncdes tacitas, implicitas nas rotinas da divisdo do trabalho ou dos
rituais coletivos ou privados (basta lembrarmos, por exemplo, as condutas de marginalizagado
impostas as mulheres com sua exclusio dos lugares masculinos)” (BOURDIEU, 2020, p. 46).

Isto posto, no que tange o cenario da consolidagcdo da atividade rural no pais, as
mulheres tiveram pouca ou nenhuma voz no processo decisorio dos negécios. Entretanto elas
vém conquistando, ainda que lentamente, espagos importantes no que diz respeito a assumir
os negocios da familia (DIAS, 2008). Antes, padrdes que eram automaticamente incorporados
em comportamentos ¢ em habitos sexistas, pautados por vieses inconscientes, passaram a ser

assunto de reflexdo e questionamento e, mais ainda, passaram a ser contestados (TEJON;
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CARNEIRO, 2020). Sendo assim, ¢ necessario que o debate sobre a equidade de género ocupe
lugares de destaque em espacos sociais fundamentais — na midia, na politica e nas esferas

académicas e corporativas.

Nesse sentido, com a intengao de ampliar a area de investigagdo sobre a tematica da
mulher atrelada ao trabalho no campo e suprir a lacuna das investigacdes do trabalho da
mulher no contexto do agronegodcio brasileiro em cargos de alto nivel na hierarquia
organizacional, o escopo desse estudo foi apreender a constru¢do do espago social das gestoras
brasileiras atuantes em empresas rurais familiares do agronegocio que sao atendidas por uma
empresa de consultoria da cidade de Pelotas/RS e que fazem parte dos projetos de governanga
ativos no ano de 2022.

O espago analisado refere-se ao das mulheres brasileiras atuantes em cargos de topo
no nivel da hierarquia de empresas rurais familiares no contexto do agronegocio. A construgao
do espago social das gestoras foi baseada na ideia de espago social, entendendo este como
como a representacdo da diversidade do grupo de individuos pertencentes a um contexto
social (HEY, 2007) e, no conceito de habitus, elaborado pelo socidlogo francés Pierre
Bourdieu, entendendo este como ‘“uma subjetividade socializada” (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992: 126 in PETERS, 2016). Ambos conceitos foram mobilizados com o

objetivo de mapear empiricamente a estrutura do espago social formado pela amostra.

Estudando a tematica, percebeu-se que ha um vasto campo de pesquisa a ser explorado
na area das ciéncias sociais, assim como nas demais areas do conhecimento. Cabe ressaltar
que ndo foram encontrados trabalhos que analisam as imbricagdes entre os estudos de género,
posigoes hierarquicas de poder, empresas familiares e agronegocio. Todas as referéncias
encontradas, sendo relevante citar os importantes estudos de Gomes; Nogueira; Toneli (2016),
Brumer (2004), Karam (2004), Deere (2004), Deere; Leon (2002), utiliza a perspectiva da
agricultura familiar e de trabalhadoras rurais, posicdes em que se encontram o maior nimero
de mulheres na atividade agricola (BRUMER, 2004; IBGE, 2019°). Portanto, as reflexdes
propostas nesta pesquisa, quando trabalhadas de forma relacionada, poderao construir um

trabalho de pesquisa original.

3 IBGE 2019 — O panorama do Censo Agropecuario de 2017 demonstra que 76,8% dos estabelecimentos
brasileiros pertencem a agricultura familiar. Para saber mais, ler: CENSO AGRO 2017: POPULACAO
OCUPADA NOS ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS CAI 8,8%.
<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/25789-
censo-agro-2017-populacao-ocupada-nos-estabelecimentos-agropecuarios-cai-8-8>. IBGE, 2019.
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Outrossim, a escolha da tematica e do objeto de estudo também foi feita com a intengao
de identificar como as elites rurais se organizam, ou seja, para que fosse possivel estudar
grandes proprietario(as) de terra, ja que se considera essa uma area de estudo pouco acessivel
para a pesquisa académica em virtude do seu distanciamento aos demais grupos sociais. Além
disso, a tematica ¢ pouco percebida pelos agentes econdmicos e politicos do pais (DEERE;
LEON, 2002), por isso, justifica-se também pela optica da discussdo sobre divisdo sexual do
trabalho e igualdade de género (meio masculino), evolu¢ao ampliagdo do conhecimento sobre

a temadtica e influéncia sobre geracdes futuras, sejam elas urbanas ou rurais.

A partir das breves consideragdes acima, aliado a progressiva inser¢do feminina no
setor do agronegocio brasileiro, setor responsavel por representar 24,8% do total do PIB
(Produto Interno Bruto) do Brasil em 2022 (CEPEA, 2023), e pela relevancia da analise da
influéncia da divisdo sexual do trabalho em setores em que ainda predomina uma baixa
participacdo feminina em espagos de poder, como € o agronegocio, esse estudo apresenta
como questdo problema: considerando as configura¢des de género no meio rural, como se
organiza o espago social de mulheres no emprego em cargos de alto nivel na hierarquia

organizacional em empresas rurais familiares do agronegocio?

Esse questionamento aponta para a premissa que guiou a pesquisa: as empresas rurais
familiares, assim como o meio rural e seus diversos setores, sao meios preponderantemente
masculinos, isto é, determinados por padrdes pautados pela masculinidade hegemonica®.
Contudo, as mulheres inserem-se e tém cada vez mais participagdo na gestdo de empresas

rurais.

Portanto, o objetivo geral foi descrever o espago social formado por gestoras
brasileiras atuantes em empresas rurais familiares do agronegocio, a partir da amostra
analisada. Para alcangar esse proposito, tem-se como objetivos especificos: i. identificar os
diferentes perfis das mulheres brasileiras atuantes na gestao de empresas rurais familiares do
agronegocio, contidos na amostra; ii. analisar as narrativas de mulheres brasileiras que estao
em posi¢do de gestdo em empresas rurais familiares do agronegécio; iii. identificar as
percepcdes que as gestoras da amostra t€ém em relagdo a atuacdo da mulher nos diferentes
espacos rurais; iv. identificar as percepcdes que as gestoras da amostra tém em relacdo as
dificuldades enfrentadas no desempenho das atividades como mulheres gestoras em empresas

rurais familiares do agronegocio.

4 Com base em Connell e Messerschmidt (2015, p. 245), a masculinidade hegemonica ¢ entendida como “um
padrao de praticas (e, realizagdes concretas, ndo apenas uma série de expectativas de papéis ou uma identidade)
que possibilitou que a dominag¢ao dos homens sobre as mulheres continuasse”.
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Metodologicamente a pesquisa combinou técnicas quantitativas e qualitativas com a
utilizacao da Analise de Correspondéncias Multiplas, entrevistas com roteiro semiestruturado,
andlise bibliografica e conversas informais para o levantamento dos dados empiricos. Compde
o universo de estudo, 124 gestoras brasileiras atuantes em cargos de gestdo em empresas rurais
do agronegocio. Dessa amostra foram entrevistadas quatro gestoras, com o objetivo de
aprofundar a andlise do espago social a partir dos perfis e das caracteristicas que se mostraram

mais distintas entre o universo estudado.

O contato entre pesquisadora e pesquisadas ocorreu por meio de uma empresa de
consultoria da cidade de Pelotas/RS, especializada no atendimento de empresas rurais

familiares atuantes no agronegécio.

Ademais, essa dissertagao esta estruturada em cinco capitulos principais, além da
introducdo e das consideracdes finais. Apds a introducdo, que contextualiza aspectos
relevantes para a compreensdo do tema proposto, sdo apresentados os quatro capitulos
seguintes. O segundo capitulo, enquanto revisao de literatura e aporte tedrico, aborda o
contexto agrario brasileiro e o agrobusiness, aspectos sobre o trabalho feminino e, mais
especificamente, o trabalho da mulher no campo, além de questdes relacionadas a empresas
rurais familiares, o conceito de habitus formulado pela teoria bourdieusiana e a ideia de espago
social. Na terceira se¢ao, ¢ apresentado o método utilizado na pesquisa, em que sao delineados
os procedimentos metodologicos, destacando a importancia dos métodos quantitativos e
qualitativos para a analise. O quarto capitulo trata da construg¢ao do espago social das gestoras
em empresas rurais familiares do agronegdcio, evidenciando as varidveis ativas utilizadas na
Analise de Correspondéncia Multipla, bem como os resultados obtidos ¢ a andlise baseada
nesses resultados. O quinto e ultimo capitulo concentra-se nas experiéncias das gestoras
narradas por elas mesmas, em que, inicialmente, sdo apresentadas as caracteristicas das
gestoras, e apos, os topicos sobre preferéncias culturais e interagdes sociais, momento de vida,
negocio familiar, trajetoria de vida e carreira, atuagdo no negocio familiar, atuacdo feminina
no contexto do agronegdcio € a perspectiva das consultoras em relacdo a uma caracteristica
em comum as gestoras do agro. Por fim, apresenta-se uma analise das entrevistas e as

consideragdes finais dessa dissertagao.
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2. REVISAO DE LITERATURA E REFERENCIAL TEORICO

Esse capitulo pretende situar o tema analisado nessa dissertagao, bem como, fazer uma
revisdo de literatura e abordar os conceitos utilizados. Para isso, inicialmente apresenta-se o
topico sobre o contexto agrario brasileiro e o agribusiness, na sequéncia o contexto do
trabalho feminino e, apds, mais especificamente o contexto das mulheres que trabalham no
campo. Por fim, aborda-se os conceitos chave que embasaram essa pesquisa, que sao as

noc¢des de campo social e de habitus.
2.1 Contexto agrario brasileiro e o “agribusiness”

Estava em crise, no final dos anos de 1980, o modelo de desenvolvimento agricola
brasileiro implantado durante o regime militar, as formas de regulamentagao produzidas pelo
estado para a economia rural foram modificadas em razdo da insuficiéncia de recursos
publicos e do contexto liberalizante que ganhava corpo durante as elei¢des presidenciais do
ano de 1989. A transi¢do democratica, por sua vez, produziu um novo quadro institucional
em que o parlamento adquire importancia e as mobilizagdes politicas e sociais estavam menos
sujeitas ao controle repressivo estatal. Foi nesse contexto que os grupos sociais construiram
novas formas de organizagdo, e foi o segmento dos grandes produtores rurais que melhor se
articulou, aproveitando os incentivos para modernizagdo técnica e para consolidar uma nova
interpretagdo desenvolvimentista da agricultura e da pecudria, bem como, da questdo agraria

no pais, com a afirmagao da no¢ao de “agribusiness” (SILVA, 2014).

Foi entdo que na década de 1990, o neologismo “agribusiness”, unido das palavras
inglesas “agriculture” e “business”, t€m a sua tradugao empregada no vocabulario brasileiro,
incorporando uma nova expressao a ele: a palavra agronegocio (DAVIS; GOLDBERG, 1957
apud GRYNZPAN, 2012). A elaboracao e a defini¢do de “agribusiness” sdo atribuidas a dois
economistas agricolas norte-americanos, John Herbert Davis e Ray Allan Goldberg, que em
“A Concept of Agribusiness” descrevem que a agricultura ¢ um conjunto de elos
complementares e dependentes, que vai da produc¢do de insumos e financiamento, passando
pelas propriedades rurais, até o transporte dos produtos, sua armazenagem, processamento e
distribuicdo. A cadeia produtiva do agronegocio compreende desde o responsavel pela
producao, seus empregados e até diversos parceiros, ou seja, ¢ uma atividade que envolve
numerosas etapas, procedimentos e agentes de “dentro” e de “fora da porteira” — em outras

palavras, dentro e fora da propriedade rural.
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Os autores enfatizavam a necessidade de encontrar um conceito que contemplasse as
tendéncias da economia a época e a relacdo moderna de interdependéncia, de trabalho em
equipe entre agricultura e negocios (DAVIS; GOLDBERG, 1957 apud GRYNZPAN, 2012).
Logo, o termo e a defini¢do eram apresentados como um equivalente conceitual ao “complexo
agroindustrial” e mais do que isso, era “o resultado da modernizagao da agricultura”, processo
que correspondia a tendéncia principal de desenvolvimento imediato e que era pensado como
uma ruptura com o passado, por ter incorporado novas tecnologias e por estar ligado a
dinamica industrial da época. O agronegdcio criava e disseminava uma nova imagem, através
do dinamismo econdmico e do investimento tecnoldgico (SILVA, 2014), além de se
consolidar como o modo de producao hegemonico que gerou efeitos nos modos de habitar, se
relacionar e trabalhar (GOMES et. al, 2021), fatores que foram fundamentais para a
construcado politica do “agribusiness” desde entdo.

Perissinotto e Codato (2019) analisam que a formagdo de elites e de padrdes
hegemonicos ¢ caracteristica do capitalismo contemporaneo. O Brasil, nesse sentido,
historicamente segue conservando as desigualdades sociais, mantidas por uma estrutura
agraria e fundiaria de concentracao de terras nas maos de poucos produtores rurais, detentores
de muitos hectares. Essa conjuntura ¢ endossada e permeada por argumentos advindos de um
discurso politico, midiatico e cientifico tecnologico de um “saber-poder” que apoia a visdo de
normalidade e o cumprimento de regras que sdo pautadas em valores capitalistas. Estdo entre
elas, um modo de producdo em larga escala e a relagao direta entre seguranca alimentar e o

consumo compulsorio de alimentos contendo defensivos agricolas (GOMES et. al, 2021).

Historicamente, o sistema capitalista e o sistema politico mundial organizam o
processo de producdo entre varias regides geograficas. Dessa forma ha uma concentragao de
atividades monopolistas em determinada regides, tornando-as regides centrais (que podem
coincidir com territérios de estados nacionais), e atividades sem condi¢des de escapar da
concorréncia de seus competidores e da troca desigual dos monopolistas em outras regides,
tornando-as regides periféricas (da mesma forma, podendo coincidir com territdrios nacionais
ou mesmo continentais). Assim, uma economia-mundo €, conforme proposta por Immanuel
Wallerstein, constituida por uma divisdo de trabalho integrada através do mercado e ndo por
uma entidade politica central (ARIENTI; FILOMENO, 2007).

Nesse sentido, como pertencente a regido periférica desse sistema, o Brasil se
caracteriza por lento desenvolvimento econdmico, investimentos insuficientes em tecnologia

e educacdo, mao de obra barata, bem como, por estabelecer uma relacdo comercial que, em
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sua maioria, ¢ responsavel por exportar commodities. Sob esse enfoque, o setor do
agronegdcio € responsavel por ter representado 26,6% do total do PIB do pais em 2022 e, ao
mesmo tempo, importar produtos como 6leos combustiveis de petrdleo, adubos e fertilizantes
quimicos, pegas automobilisticas e equipamentos de tecnologia. Pode-se entdo perceber a
venda de produtos de menor valor agregado e, por outro lado, a compra de produtos de alto

valor agregado, que possuem maiores investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Esses fatores trazem vantagens monetarias, conferindo maior poder econdmico aos
paises centrais. Essa relacdo assimétrica torna as desigualdades institucionalizadas algo
naturalizado pelo mercado e cria, ainda, impossibilidades de mudancas da ordem de

subordinacdo e dependéncia existente entre centro e periferia.

A seguir, contextualiza-se aspectos sobre o mercado de trabalho em relagdao ao

trabalho das mulheres.
2.2 Contexto do trabalho feminino

No Brasil, a inser¢ao mais intensa das mulheres nos espagos publicos € no mercado de
trabalho teve como fatores impulsionadores, além das condi¢des econdmicas, a queda da taxa
de fecundidade, o significativo aumento no nivel de instru¢do e a ampliacdo do ntimero de
familias comandadas por mulheres (BRUSCHINI, 2007). Associados a esses aspectos, outros
fatores também colaboraram para a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho, entre eles
estdo: a alteracdo nos padrdes culturais e nos principios relacionados ao papel social da

mulher, simultaneamente com o aumento da escolaridade e o acesso as universidades.

A dimensdao do mercado de trabalho brasileiro ¢ a grande heterogeneidade nele
representada, colocam o pais como importante referéncia para a investigagdo sobre
desigualdade e mais ainda sobre o trabalho da mulher. Tendo em vista que a divisao sécio-
sexual do trabalho expressa uma hierarquia de género que influencia na desqualificagdo do
trabalho feminino assalariado formal e informal, no sentido da desvalorizacao da for¢a de
trabalho, resultando em precarizacdo feminina na esfera produtiva. Hidrata e Kergoat (1994)
expressam que as relagdes de classe e de sexo organizam a totalidade das praticas sociais,

reforgando que a opressao de género nao acontece somente no trabalho reprodutivo, acontece

também no trabalho produtivo. Em suas palavras (ibid, 1994, p. 96).:

Afirmar que relagdes de opressdo e relagdes de exploragdo, além de se articularem,
formam uma teia, ndo resolve todos os problemas. Porque as diferentes modalidades
de articulac@o e sua propria natureza dependem do tipo de sociedade, do grau de
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industrializagdo, do nivel de desenvolvimento econdmico e social, etc. Por sua vez,
os lugares nas relagdes de classe e de sexo sdo determinantes para as praticas e para
as lutas.

Federici (2014) argumenta que nem a reorganizacgao do trabalho reprodutivo com base
no mercado, nem a globalizacdao da cidade, nem mesmo o avango da tecnologia conseguiram
libertar as mulheres e eliminar a exploracao inerente a sua condi¢do atual. A referida autora
propde uma andlise, a partir de uma perspectiva global da situacdo do trabalho
produtivo/reprodutivo, e revela que as mulheres ainda sao responsaveis pela maior parte do
trabalho doméstico ndo remunerado em todo o mundo. Além disso, atribui aos cortes nos
servigos sociais e a descentralizacdo da produgdo industrial, a possibilidade de que o volume
de trabalho doméstico realizado por mulheres, tanto remunerado quanto ndo remunerado,

tenha até aumentado quando elas passam a ter um emprego extra doméstico.

Nesse contexto, Carreira, Ajamil e Moreira (2001) destacam que as mulheres
enfrentam vdrias barreiras em sua carreira profissional, incluindo desigualdade salarial e
responsabilidades desiguais nas esferas privadas, domésticas e familiares em comparagdo com
os homens. Como fator impeditivo ao avango das mulheres, as referidas autoras (2001, p. 12)
destacam que "o eixo que os percorre € o sistema patriarcal, que historicamente valoriza o
masculino em detrimento do feminino e dd a base material para as desigualdades sociais,
econOmicas e culturais, existentes entre homens e mulheres”. De forma complementar, Brito
e Oliveira (1997) afirmam que a divisdo sexual do trabalho ndo cria a subordinagdo ¢ a
desigualdade das mulheres no mercado de trabalho, mas recria uma subordinagdo que existe

também nas outras esferas sociais.

Nessa perspectiva, se estabelece um paradoxo inerente a construgdo de papeis de
género atribuidos ao sexo feminino e a integracdo das mulheres no mercado de trabalho, seja
no campo ou na cidade. Nos espagos publicos em que cargos de poder, nas diversas esferas
sociais e organizacionais, foram construidos socialmente como espagos masculinos, a divisao
sexual do trabalho assume formas conjunturais e historicas, construindo-se como pratica
social e, por vezes, conservando tradi¢cdes que ordenam tarefas masculinas e tarefas femininas
nas esferas publicas e privadas, criando modalidades da divisdo sexual das tarefas (LOBO,
1991). Outrossim, Lobo (1991) indica que a divisdo sexual do trabalho ndo ¢ s6 uma
resultante, mas configura também o principio organizador da desigualdade no trabalho.

Federici (2017) ainda aduz que a criagao do capitalismo aprofundou as desigualdades
ja existentes e que as mulheres t€ém um papel central na (re)producao do sistema capitalista,

através do trabalho reprodutivo. A autora também aponta para a presenca do Estado na
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consolidagdao de uma nova divisdo sexual do trabalho que reitera a dependéncia das mulheres
ndo s6 ao capital, mas também aos homens, indicando a intrinseca relagao entre Estado,

Capitalismo e Patriarcado.

A seguir, contextualiza-se especificamente o trabalho da mulher no campo, com o
objetivo de demonstrar que existem diferentes niveis de acessos e condigdes de trabalho para

as mulheres que laboram nesse cenario.
2.3 Mulher e trabalho rural

Em comparagdo com os demais setores economicos e profissionais, as disparidades
proprias de género em relacdo ao acesso a politicas publicas e aos meios de producao tornam-
se ainda mais evidentes no meio rural, em razao das desigualdades de acesso a terra (DEERE;
LEON, 2002). Deere e Ledn (2002) explicam que na América Latina os direitos de
propriedade eram constantemente concedidos pela sociedade e pelo Estado, pautados em
padrdes patriarcais, a responsaveis pela familia cuja maioria eram homens, pressupondo que,
deste modo, todos os membros da familia também seriam beneficiados. As autoras (2002)
ainda argumentam que a desigualdade de género na posse de terra se deve a preferéncia
masculina na heranga e no casamento, a preconceitos masculinos em programas estatais de
distribuicdo de terras e a desigualdade entre géneros no mercado de terras, situagdo em que a
mulher tem menos probabilidade de ser compradora em comparag¢ao ao homem.

Uma agdo positiva que buscou e ainda busca corrigir essa discrimina¢dao a qual as
mulheres foram submetidas no passado, ¢ a prioridade que alguns programas de reforma
agraria e de titulacdo de propriedade de terra t€ém concedido nos ultimos anos a mulheres
chefes de familia, o que provou ser um mecanismo de inclusdo importante (DEERE; LEON,
2002). Porém, as mulheres que atuam no contexto rural ainda enfrentam uma realidade
marcada por desigualdades sociais, politicas e economicas. Segundo estudos da Organizagao
das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO, 2017), apenas 30% das
mulheres possuem formalmente a propriedade de suas terras, enquanto somente 10%
conseguem acesso a crédito e 5% a assisténcia técnica. No mesmo sentido, de acordo com o
Censo Agropecuario de 2017, foi possivel verificar que, do total geral de estabelecimentos
identificados pela pesquisa (5,07 milhdes), as mulheres sdo proprietdrias de apenas 19%,

enquanto os homens detém 81% (OLIVEIRA; ARZABE; OLIVEIRA, 2020).

O argumento das autoras sobre assuntos relacionados a género e propriedade merece

maior atenc¢do, visto que questdes como a redistribuicdo de posse sdo imprescindiveis para
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abolir a subordinacdo da mulher ao homem. Além disso, espagos democraticos e
participativos, assim como a organizagdo das mulheres, sdo condigdes prévias para o

empoderamento feminino.

Empoderar corresponde a ganhar voz, ser ouvida e ter independéncia como cidadas,
pessoas com necessidades, direitos e deveres (MACEDO; KONING, 2009). Entretanto, o
processo de empoderamento ndo ¢ linear, pois ndo tem definido um comego ¢ um final que
sejam apropriados igualmente a todas as mulheres, no entanto “¢ moldado para cada individuo
ou grupo através de suas vidas, seus contextos e sua historia, assim como ocorre de acordo
com a posicao de subordinagdo nos niveis pessoal, familiar, comunitario € nos niveis mais

elevados” (DEERE; LEON, 2002, p. 55).

Ainda, apesar das condi¢des de desigualdade econdmica e social que perpassam o
trabalho feminino, as mulheres sdo responsaveis pela producdo de mais da metade dos
alimentos que chegam as mesas em todo o mundo. No Brasil e nos paises em desenvolvimento

a sua presenca compreende em média 45% da forca de trabalho nessa area (FAO, 2018).

Conforme ja mencionado, a temdtica “mulheres no campo” carece de estudos
académicos direcionados para o que se propde esta pesquisa, uma vez que estes abordam, em
suma, o contexto da agricultura familiar. Por isso, levantamentos realizados por orgaos

publicos e privados foram utilizados para a revisdo de literatura, apresentados a seguir.

Segundo dados do IBGE (2019), um milhdo de mulheres administram propriedades
rurais no Brasil, em cerca de 30 milhdes de hectares. Porém, essa area corresponde a apenas

8,5% do total ocupado pelos estabelecimentos rurais no Pais.

As mulheres desempenham as atividades agricolas, ndo apenas na produgdo e venda
de alimentos, pois, além das atividades no campo, atuam em todas as areas que englobam a
cadeia produtiva (KARAM, 2004). Dados do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (CEPEA, 2019) mostram que, de 2004 a 2015, a quantidade de trabalhadoras nos
setores de insumos, agropecudria, agroindustria e agro servigos passou de 24,1% para 28% do

total de trabalhadores.

Uma das gestoras entrevistada para essa pesquisa, ¢ socia e gerente administrativa da
unica propriedade brasileira que cumpre todos os requisitos exigidos pelo Programa Soja
Plus® (2021). O Soja Plus é um programa gratuito, de abrangéncia nacional, com atuaco nos

estados de MS, MG, GO, MA, MT, BA, TO, PL, PA e RS, sendo responsavel pelo atendimento

> O projeto Soja Plus agora chama AgroPlus. Para saber mais, acesse: <https://agroplusbrasil.com.br/>. Acesso
em: 01 jun. 2023.
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de 4.200 propriedades rurais produtoras de soja, no ano de 2021. Neste ano, a premiagao
analisou 230 indicadores de desempenho socioambientais e econdmicos da propriedade,
incluindo aspectos como qualidade de vida, conformidade ambiental, responsabilidade social,
satide e seguranca dos empregados rurais. Além disso, ha uma pesquisa® recente, realizada
pela Agroligadas — um coletivo de mulheres conectadas ao agronegocio e sem fins lucrativos
— com patrocinio da Corteva Agriscience, da Associagdo Brasileira do Agronegocio (ABAGQG)
e do Sicredi, com o objetivo de entender melhor como a participagdo feminina no campo
acontece na perspectiva de quem faz parte desse contexto, isto ¢, das mulheres que atuam no

meio rural.

O levantamento dos dados foi realizado no ano de 2021, com a participagao de 408
mulheres com idade média de 40 anos e residentes em diferentes estados brasileiros. Entre
elas, a maioria (69%) sdo proprietarias e/ou arrendatérias de terras. As demais sdo diretoras,
gerentes ou administradoras (17%), empregadas ou supervisoras (16%), veterindrias,
agronomas ou zootecnistas (15%) ou estagiarias (4%).

Outros resultados do levantamento de dados sao interessantes de serem observados. O
primeiro ¢ o de que, para 79% das entrevistadas, a desigualdade de género no agronegocio €
melhor atualmente do que hd 10 anos, muito embora para 64% delas o problema ainda
permanega. Ademais, as principais preocupacdes das representantes estdo em torno do
desempenho dos negdcios e da propria capacitacdo profissional. Em comum, 93% delas

disseram sentir orgulho do trabalho, e 97% estdo satisfeitas com suas fungdes.

O campo sempre contou com a presenca feminina, mas, até pouco tempo, apenas em
espacos secundarios. A tomada de posi¢des de poder ¢é recente, entretanto, os estudos sobre a
tematica demonstram expectativas de avango.

A partir da diversidade de condi¢des e nivel de desigualdades atreladas ao trabalho da
mulher e especificamente ao trabalho no campo, ¢ infactivel contemplar diferentes categorias
de trabalhadoras como um bloco unico, ou seja, ndo ¢ possivel considerar que mulheres que
estejam em diferentes contextos sociais tenham os mesmos niveis de acesso a financiamentos,
educagdo, politicas publicas e tratamento. Entretanto, segundo a socidloga Zuleica de Oliveira
(apud CARREIRA; AJAMIL; MOREIRA, 2001) existe um trago comum entre as mulheres,
uma vez que “a mulher ndo chega ao mercado de trabalho como trabalhadora, mas como

mulher trabalhadora — e ¢ uma posicao inferior”.

¢ Para saber mais sobre a pesquisa da Agroligagas, acesse: <https://abag.com.br/wp-
content/uploads/2022/03/Ebook Agroligadas_final.pdf>. Acesso em: 01 jun. 2023.
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Neste sentido, o viés de género que norteia as relacdes de trabalho, as atividades
domésticas e familiares, bem como as politicas publicas, constituem obstaculos para as
mulheres no &mbito profissional e social (DEERE; LEON, 2002). Apesar disso, é perceptivel
a evolugdo e o crescimento da populagdo feminina economicamente ativa, razdo pela qual se
torna importante ressaltar a influéncia da divisao sexual do trabalho por género e a presenga
da mulher no mercado de trabalho rural, mais especificamente ao emprego de mulheres em
cargos de gestdo no contexto do agronegocio brasileiro, j4 que esses espagos foram

construidos socialmente como masculinos.

O proximo topico contextualiza as peculiaridades das empresas familiares em geral,
aproximando os conceitos e etapas que envolvem a governanga familiar ao contexto das
empresas rurais familiares. Esse movimento ¢ importante para que seja possivel entender os
projetos de governanca familiar desenvolvidos pela empresa de consultoria, dos quais as

empresas familiares das gestoras participantes dessa pesquisa fazem parte.
2.4  De empresa familiar a familia empresaria

A literatura especifica sobre o tema reconhece a existéncia de diferentes tipos de
empresas familiares, admitindo que existam conceituagdes variadas e que em alguns

momentos podem divergir-se (GERSICK et al., 20006).

Bornholdt (2005) citado por Belmonte e Freitas (2013, p. 73) interpreta empresa
familiar como: “uma unido de pessoas numa empresa, em razao de seus vinculos e valores
familiares e societarios”. Para Bernhoeft (1989, p. 32), empresas familiares sdo “aquelas que
tém sua origem e sua historia vinculadas a uma familia; ou, ainda, aquela que mantém
membros da familia na administracdo dos negodcios”. Complementando a ideia dos dois
autores, Gaj (1990) analisa que essas empresas podem ser de capital aberto ou fechado,
iniciadas por um integrante da familia que passou ou tem a intencdo de passar direitos e

poderes através de heranca ou casamento.

Segundo Bornholdt (2005, p. 34), alguns aspectos podem ser encontrados nestes tipos

de organizagdo, tais como:

a) o controle acionario pertence a uma familia e/ou seus herdeiros;

b) os lagos familiares determinam a sucessao no poder;

c) os parentes se encontram em posi¢des estratégicas, como na diretoria ou no
conselho de administragdo;

d) as crengas e os valores da organizagao identificam-se com os da familia;

e) os atos dos membros da familia repercutem na empresa, ndo importando se nela
atuam e;
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f) auséncia de liberdade total ou parcial de vender suas participagdes/quotas
acumuladas ou herdadas na empresa.

Em razdo dos diferentes conceitos existentes sobre empresas familiares, torna-se
complexo pontuar quais sdo as diferengas e as particularidades que, de fato, importam ou o
que implica em termos de gestdo eficaz para esses modelos de empresas (SHARMA;
CHRISMAN; CHUA, 1997 apud Belmonte e Freitas 2013). Entretanto, a empresa de
consultoria, que permitiu a utilizagdo dos dados para esse estudo, costuma caracterizar a
empresa familiar utilizando o conceito formulado por GERSICK et al. (2006, p. 4),
entendendo que ¢ empresa familiar ¢ “aquela que tem sua origem e sua historia vinculadas a
uma familia, podendo ter membros da familia na gestdo ou ndo. Apresenta atributos unicos,
como acumulo de papéis desempenhados, envolvimento emocional e cultura e linguagem
peculiar da familia” (ibid., 2006, p. 4).

A vista disso, com o objetivo de manter uma gestdo estruturada e organizar as relagdes
existentes nas esferas propriedade, familia e patrimonio, a empresa de consultoria baseia-se
nos conceitos de governanga corporativa e familiar, além do modelo de trés circulos criado
por John Davis, que também ¢ citado por Gersick et al. (2006, p. 6) e estd apresentado na

Figura 1:
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Figura 1: O Modelo de Trés Circulos da Empresa Familiar.
Fonte: Gersick et al. 2006, p. 6.

O referido modelo descreve o sistema da empresa familiar como “trés subsistemas
independentes, mas superpostos: gestao, propriedade e familia” (GERSICK et al., 2006, p. 6).
Cada setor (enumerado na Figura 1) pode ser caracterizado da seguinte maneira: o setor um ¢

ocupado por um membro da familia que ndo ¢ proprietario nem atuante no negdcio; o setor
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dois € ocupado por um acionista que nao ¢ membro da familia nem atuante no negocio; o setor
trés ¢ ocupado por um individuo que atua na gestdo da empresa, mas nao ¢ sdcio nem
acionista; o setor quatro ¢ ocupado por um proprietario ¢ membro da familia, mas ndo ¢
atuante no negocio; o setor cinco ¢ representado pelo proprietario que trabalha na empresa,
mas ndo ¢ membro da familia; o setor seis representa o individuo que participa da gestao da
empresa ¢ ¢ membro da familia, mas ndo ¢ proprietario e; o setor sete ¢ representado por
aquele individuo que ¢, a0 mesmo tempo, proprietdrio, membro da familia e participa da

gestao.

O modelo de trés circulos ¢ uma ferramenta util para compreender os conflitos
interpessoais, dilemas de papéis, prioridades e limites em uma empresa familiar. A
especificacdo de papéis e subsistemas diferentes ajuda a verificar potenciais conflitos e pensar
em como estabelecer compromissos entre os diferentes contextos (GERSICK et al.2006).
Além disso, o modelo permite que especialistas o utilizem como apoio no processo de
profissionalizacdo, demonstrando, ainda, que nem todos os proprietarios necessariamente

devem ou precisam estar envolvidos na gestdo da empresa.

Por seguinte, os conceitos utilizados pela empresa de consultoria nos projetos de
governanga, como brevemente mencionado acima, sdo o de governanga corporativa e o de
governanga familiar. Isto ¢, governanga corporativa, conforme descrito pelo IBGC (2016), ¢
um sistema que atua no ambito dos negdcios, visando garantir a sustentabilidade e a protegao
de ativos, a imagem do grupo empresarial, sua reputacao, bem como sua relagdo com as partes
interessadas no negdcio, ou seja, pessoas ou grupos que possuem interesse ou sdo afetados
pelo negocio. J& o conceito de governanca familiar, diferentemente da governanca
corporativa, opera no ambito da familia, sendo o processo por meio do qual a familia busca
se organizar, criando estruturas formais de comunicagdo e de interagdo profissional com os
negocios. Por meio deste processo, sdo definidas formas de monitoramento dos resultados e
ocorre o alinhamento de papéis e responsabilidades que permeiam as relagdes entre familiares,
socios e gestores. Para tanto, utiliza-se um conjunto de praticas, foruns e regras, destinados a
alinhar combinados entre os membros familiares, gerando atuagdes pautadas numa visao de
longo prazo e perpetuagdo do legado dos valores, negocio e patrimdnio.

Isto ¢, na empresa rural familiar, a governanga acontece na pratica, por meio de
estruturas e processos formais. Nesse sentido, busca-se estruturar o chamado acordo
societario e o codigo de ética (também chamado de protocolo familiar), que reunem os

principios que orientam a sociedade familiar. Por sua vez, o acordo societario e o codigo de
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¢tica dao origem as estruturas de governanca familiar, que definem o papel dos sécios e,
que posteriormente, formardo o conselho da familia, da sociedade e da administracao
(PASSOS, 2006), promovendo, assim, o surgimento do processo de gestdo estratégica no
negocio familiar.

A gestao estratégica do negdcio refere-se, na maioria dos casos, a criagdo dos 6rgaos
de governanga que ddo suporte as estruturas dos conselhos. Um desses 6rgdos ¢ o comité
gestor, que estabelece as diretrizes que serdo operacionalizadas pela gestdo executiva,
determinando metas operacionais € acompanhando resultados, assumindo, por isso, uma
fun¢do de planejamento, aprovagdo e revisdo do negdcio. Através de reunides mensais, 0s
gestores do negdcio (sendo sécio ou ndo) reinem-se para tomar decisdes através de
"cogestdao" — ou lideranga compartilhada (GERSICK et al., 2006).

Considerando que a gestdo, a familia e a distribuicdo de propriedade dessas empresas
modificam-se com o passar do tempo, novas caracteristicas sdo assumidas e, com isso, 0
objetivo ¢ buscar a longevidade dos negdcios familiares por meio de processos estruturados
de sucessao familiar. Segundo Silva e Muniz (2006, p. 106), sucessao ¢ “um dos processos

mais importantes para a garantia da continuidade da empresa”.

Para algumas empresas, o processo sucessorio tem iniciado bem cedo e continuado no
decorrer do “amadurecimento e envelhecimento natural das geragdes” (GERSICK et al. 2006,
p. 194). Neste caminho, essas familias empenham-se em planejar a sucessdo e antecipam as
tarefas preparatorias que acompanham cada etapa de evolugdo da empresa e da familia. No
entanto, outras empresas familiares atingem seus objetivos sem que tenham planejado

previamente estas etapas (GERSICK et al., 2006).

A sucessdo familiar, sendo conduzida de forma planejada ou simplesmente executada,
demanda tempo e representa um processo complexo, significando desafios para os
componentes dos trés circulos que tém de elaborar o cenario de uma futura estrutura de
controle e definir como serd sua divisdo (GERSICK et al., p. 195). Uma questdo também
pertinente e igualmente complexa, ¢ a quantidade de sucessores que a empresa tera, podendo
ser somente um sucessor, nenhum ou, em casos ndo raros, de filhos gerados a partir de
casamentos diversos, que trabalham em uma mesma empresa familiar. Estas condi¢des foram

pontuadas por Machado (2005, p. 321):

A ambiguidade dessas situacdes ilustra o aumento da complexidade da empresa
familiar, pois a familia foi reduzida em muitos casos, mas ao mesmo tempo
ampliada em outros casos, sendo que essa transformagdo impacta diretamente os
processos sucessorios, de distribuicdo de poder e de comunicagio.
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Devido a diferentes fatores que envolvem os processos que compreendem a sucessao
familiar, ¢ necessario que a empresa passe, ainda, pelo reconhecimento societario nas suas
trés dimensdes, ou seja, nas esferas familiar, de patrimdnio e empresarial, para que seja
possivel compreender mais precisamente a sua atual situacao, os valores e a visao de futuro
dessas organizagdes, bem como definir o acordo societario, que regula os direitos e deveres

dos membros da familia.

Na sequéncia, aborda-se o referencial teorico e os conceitos de campo social e o de

habitus, buscando demonstrar como estes foram mobilizados pela pesquisa.
2.5 Habitus e o Espaco Social

Pierre Bourdieu, por meio da reflexdo tedrica que envolve o agente individual e os
condicionantes das estruturas coletivas, procurou transcender a dicotomia entre abordagens
objetivistas e subjetivistas da vida societaria, desenvolvendo uma teoria da pratica que busca
compreender o social em sua existéncia dupla, considerando tanto suas dimensodes objetivas
quanto subjetivas. Para tanto, o socidlogo integra ferramentas analiticas provenientes de

ambas abordagens. Nas palavras de Peters (2020, p. 10):

[...] Ao caracterizar sua teoria socioldgica como uma “praxiologia”, Bourdieu esta,
em primeiro lugar, oferecendo uma caracterizagdo das praticas como produto dessa
dialética entre o social como objetividade e o social como subjetividade. Uma teoria
praxioldgica ndo €, no entanto, apenas uma teoria da pratica, mas uma teoria do
universo social como pratica ou, em outros termos, uma teoria da pratica como o
modo fundamental de existéncia da vida societaria.

“A ferramenta conceitual mais importante para a captura dessa dialética entre o social
como objetividade e o social como subjetividade ¢ a ideia de habitus” (PETERS, 2020, p. 2).
Os individuos adquirem disposi¢des para agir, pensar e sentir de acordo com os ambientes
estruturais objetivos em que sdo socializados. No entanto, essa socializacdo nao € apenas uma
impressao passiva das forcas sociais sobre os individuos, ela resulta na formagao de agentes
dinamicos, isto ¢, a introdu¢do de disposi¢des praticas que habilitam o individuo a intervir no
mundo social e deixar sua marca nele. Assim, o social ndo ¢ apenas uma realidade externa aos
individuos ou uma vivéncia interior de tais agentes, mas uma dialética entre a exterioridade
objetiva e a interioridade subjetiva (PETERS, 2020). Quer dizer, a sociedade existe no “duplo
processo de interiorizacdo da exterioridade e exteriorizagdo da interioridade” (BOURDIEU,

1983, p. 47).
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O conceito de habitus possibilita a explicagdo sobre como os individuos sociais sdao
moldados sem que percebam essa condig¢dao. Bourdieu (2008, p. 21-22) define o habitus como:
“[...] principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas intrinsecas e relacionais de
uma posi¢ao em um estilo de vida univoco, isto ¢, em conjunto univoco de escolhas, de bens,
de praticas.” Ademais, o habitus diz respeito a “‘estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes das mesmas estruturas que os estruturaram”

(BOURDIEU, 1983, p. 61).
Ao referir-se a “subjetividade socializada” (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p.

126), quando conceitua habitus, Bourdieu reconhece que as condigdes socio-historicas
produzem diferengas em determinados aspectos, sendo eles: psiquicos, estruturas de
personalidade ou formas de subjetividade. Nesse sentido, o socidlogo destaca que o social nao
¢ apenas o que envolve a subjetividade individual externamente, mas tudo aquilo que ha

dentro dela ou através da mesma.

O habitus orienta a a¢ao do individuo com base em suas habilidades, conhecimentos,
preferéncias, gostos, valores e expectativas internalizadas durante o processo de socializagao.
Ele ¢ a disposicdo incorporada dos individuos resultante de sua socializagdo em um

determinado campo.

Nessa pesquisa nao utilizaremos a ideia de campo social proposta por Bourdieu, ao
invés disso utilizaremos a ideia de espago social. Entende-se que em um espaco social existem
desigualdades sociais, bem como desigualdades de trajetorias disposicionais que vao
expressar visoes de mundo diferentes. Entretanto, a nogdo de campo vai além, Peters (2020,

p. 1-2) explica o campo como espagos de posi¢des que:

se diferenciam entre si a partir de uma distribuicdo desigual de bens e recursos
escassos, 0s quais podem ser os mais diversos (do dinheiro ao poder politico, da
autoridade cientifica ao carisma religioso). Esta distribuicdo ndo ¢ estatica, mas ¢
mantida em movimento gragas ao fato de que aqueles bens e recursos sdo disputados
pelos agentes que ocupam as diferentes posi¢des no dado espago.

Em outras palavras, a defini¢do de campo formulada por Bourdieu abrange a estrutura
de desigualdades sobre diferentes perspectivas da realidade social, porém uma realidade
competitiva em que os agentes tém interesses em comum, em que existe a defini¢ao de um
“jogo” da realidade com a intencdo de definir hierarquias, expressa na distribuicdo desigual
de capitais, e as relagdes de poder entre os individuos, dominantes e dominados, pertencentes

a determinado campo. A analise sobre a distribuicao desigual de capitais, bem como o que
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esta em disputa no campo nao faz parte da descri¢ao do espago social das gestoras que ¢ feita

nessa pesquisa.

Assim, com a finalidade de descrever o espago social formado através da amostra
coletada, essa pesquisa utilizou a ideia de espaco social como a representacao da diversidade
das gestoras pertencentes a um contexto social, entendendo que estilos de vida,
posicionamentos e valores diferentes possivelmente definem diferentes maneiras de ser
mulher ocupante de um cargo de gestdo. Essas maneiras podem apresentar similaridades e/ou

distingoes.
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3. METODO

ApOs a revisao de literatura sobre os temas e a identificagdo dos conceitos principais
que embasaram essa pesquisa, este capitulo apresenta as caracteristicas da investigacao e o
percurso metodologico com vistas a cumprir o objetivo geral e os objetivos especificos
propostos. A seguir, sdo descritas as etapas de definicdo da amostra, a coleta dos dados, a

elaboracdo da ACM e a estruturagdo das entrevistas com roteiro semiestruturado.
3.1 Percurso metodologico

Esta dissertagdo combinou técnicas quantitativas e qualitativas, com o objetivo de
descrever um espago social ainda pouco estudado nas ciéncias sociais. O espago analisado
refere-se ao das mulheres brasileiras atuantes em cargos de topo no nivel da hierarquia de
empresas rurais familiares no contexto do agronegdcio. Para tal, utilizou-se técnicas de
pesquisa, tais como: andlise de correspondéncia multipla, conversas informais, analise

documental e entrevistas semiestruturadas.

Com a finalidade de elaborar um quadro representativo da estrutura do espago social,
optou-se por selecionar a amostra por conveniéncia (nio probabilistica)’. Para isso, foi
necessaria a criagdo de um banco de dados original devido a auséncia de fontes de dados
disponiveis para consulta. A amostra escolhida teve como critério de selecdo mulheres
gestoras brasileiras atuantes em empresas rurais familiares do agronegdcio, atendidas por uma
empresa privada de consultoria e que fazem parte dos projetos de governanga ativos no ano
de 2022. Dessa forma, escolheu-se uma amostra composta por perfis que se enquadram em
critérios de sele¢ao previamente definidos e fornecem a diversidade de perfis proposta no
objetivo da pesquisa.

Os dados foram disponibilizados pela empresa em que a autora desta pesquisa
trabalha. Sobre a empresa, cabe mencionar que: sua sede esta localizada na cidade de
Pelotas/RS e a area de atuacdo ¢ a consultoria especializada no atendimento de empresas rurais
familiares do agronegocio, que possuem alta performance e produtividade, além de influéncia

e protagonismo no setor. Ademais, a empresa ¢ composta por uma equipe multidisciplinar

7 A selegdo de amostra por conveniéncia consistiu na selegdo de uma amostra da populacio que estivesse
disponivel. Em outras palavras, os individuos participantes da pesquisa foram escolhidos por constituirem uma
amostra acessivel, sem a utilizagdo de critérios estatisticos para essa escolha. Normalmente, esse método
proporciona vantagens em termos de facilidade operacional e custo reduzido para a realizagdo da etapa de
amostragem. No entanto, como resultado, ndo ¢ possivel fazer afirmacgdes estatisticamente rigorosas sobre a
populag@o em geral.
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formada por aproximadamente duzentos e cinquenta profissionais especializados, que
possuem formacao nos cursos de administra¢ao, agronomia, contabilidade, direito, economia
e psicologia. Os principais servigos oferecidos sdo prestados por meio de palestras, cursos,
treinamentos, assessoria e incluem projetos de planejamento sucessorio, governanga familiar
e societaria, planejamento tributario, acompanhamento contabil, fiscal e financeiro das
propriedades rurais familiares, além dos servicos de imobilidria rural, fundidrio e de
departamento pessoal. Os atendimentos sdo realizados em mais de onze estados brasileiros,
incluindo o Distrito Federal, e em algumas regides da Argentina, da Bolivia, do Paraguai e do
Uruguai. O assessoramento a essas propriedades ¢ realizado na sede da empresa, bem como,
nas suas filiais (que estdo distribuidas nos estados do Rio Grande do Sul, Parand, Goias e
Mato Grosso) e nas localidades das fazendas através de viagens realizadas pelos consultores

ou, ainda, através de atendimento online.

Como mencionado, o foco desta pesquisa esta nas gestoras que fazem parte das
familias que possuem projetos de governanca familiar ativos no ano da pesquisa. Esse
marcador foi utilizado para a definicdo da amostra porque ¢ esse o servigo que estd
diretamente atrelado a profissionalizagdo, regramento e estruturacdo organizacional do

o 1: .. 8 ’ . ~ ,1e , . e A .
negdcio familiar®, além do alinhamento das relagdes entre familia, negdcio e patrimonio.
Esses projetos sdo desenvolvidos majoritariamente por profissionais das areas de psicologia

¢ administragdo.

No ano (2022) em que se iniciou o levantamento de dados para essa pesquisa, existiam
166 projetos de governanca familiar em desenvolvimento nas regionais de atendimento.
Destas, compuseram o universo estudado 80 familias, que fazem parte de empresas rurais
familiares e que apresentaram 124 mulheres que ocupam algum cargo de gestdo e/ou que
possuem cotas na sociedade, podendo ou ndo ter comando compartilhado com algum outro
familiar. As outras 86 familias, que possuiam projetos ativos no mesmo ano, ndo apresentaram
nenhuma mulher em cargos de gestdo e nem como sécias.

O consentimento para o levantamento dos dados foi dado pela diretoria da empresa
por meio do aceite de dois sdcios-diretores a solicitagdo de pesquisa, desde que as gestoras

nao fossem identificadas no estudo. Com as condigdes estabelecidas, a pesquisadora entrou

8 A estruturagdo organizacional engloba os processos de mapeamento, a criagio dos 6rgdos de governanga
(estruturas formais, como: forum familiar, conselho de sécios, conselho de administragdo, comité gestor, gestdo
executiva, conselho de herdeiros) e elaboragdo de documentos que vao orientar e regrar o negocio familiar
(protocolo familiar).
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em contato com oito consultores das equipes de governanca, indicados pelos mesmos socios-
diretores. Para os consultores, foi enviado por e-mail, no dia 16 de fevereiro de 2022, uma
planilha de referéncia, criada no programa computacional Microsoft Excel, que pode ser
consultada no Apéndice 1. Ao preencherem individualmente as planilhas, cada consultor
disponibilizou dados quantitativos e qualitativos sobre as caracteristicas das mulheres
gestoras, as caracteristicas das propriedades rurais e os relatos e apontamentos sobre os
principais desafios enfrentados no desenvolvimento do trabalho dessas mulheres, através de
suas percepcoes e de dados coletados por eles durante os atendimentos diretamente com as
familias. Além disso, nessa fase da pesquisa também foram realizadas conversas informais
entre a pesquisadora e as psicologas a fim de esclarecer duvidas sobre o preenchimento dos

dados.

Os topicos na planilha de referéncia foram divididos em propriedade e individuos,
assim organizados: i. propriedade — estado em que estdo localizadas, faturamento anual,
atividade predominante, tamanho da area agricultavel e nuimero de empregados; ii. individuo
—idade, area de formacao, estado civil, nimero de filhos, cargo na empresa, setor de atuacao,
tempo atuagdo na empresa, processo de insercdo no negoécio familiar, tipo de gestao
(compartilhada ou individual), com quem compartilha, a quantidade de homens que
compartilham a gestdo conjuntamente e os relatos sobre as dificuldades enfrentadas pelas

mulheres no seu exercicio como gestora.

Os dados coletados foram organizados através do programa /BM SPSS Statistics, na
versao 20, com o objeto de transformé-los em dados categdricos — quantitativos. Optou-se,
ainda, por atribuir uma numerag¢ao a cada uma das gestoras para que suas identidades fossem
preservadas. Através da organizacao dos dados, foi possivel constatar que as gestoras que
compdem a amostra t€ém entre vinte quatro e setenta e cinco anos de idade; a maioria possui
formacdo em ciéncias sociais aplicadas; tém entre zero e quatro filhos; a maior parte atua na
gestao dos setores administrativos do negdcio; seu tempo de atuagdo no negocio familiar varia
de um a quarenta e sete anos; a maior parte das gestoras ingressou como profissional atuante
no negocio através de processos estruturados de sucessao familiar e em quase todos os casos
tém o comando compartilhado com algum familiar. Sobre as propriedades, seus faturamentos
anuais (2021) variam de sessenta e seis mil reais a um bilhdo e trezentos mil reais; os seus
tamanhos variam de trinta e cinco a setenta mil hectares e o numero de empregados de trés a

mil e cem trabalhadores.
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A ACM foi elaborada com a utilizagdo do programa RStudio, utilizando o pacote
GDATools, com a finalidade de descrever o espaco social formado através da amostra
coletada. Essa pesquisa utilizou a ideia de espaco social como a representacao da diversidade
do grupo de individuos pertencentes a um contexto social (HEY, 2007), entendendo que nesse
espaco existem desigualdades sociais e trajetdrias disposicionais que expressam visoes de

mundo diferentes.

Isto €, o referido método estatistico foi aplicado aos dados das gestoras com a fungao
de também demonstrar que as representacdes sociais podem ser entendidas como principios
organizadores de diferencas entre as disposi¢des individuais, demonstrando uma estrutura de
propriedades compartilhadas com base nessas diferencas, considerando que estas se
organizam de acordo com as posi¢des sociais de cada individuo.

Para a ACM, compuseram a analise treze varidveis ativas, isto €, varidveis que
contribuiram na formacgao dos eixos, somando sessenta ¢ uma modalidades. As varidveis e
modalidades estao descritas com maior detalhe no capitulo quatro, assim como a analise dos

graficos gerados.

Durante o processo de pesquisa, com base na andlise dos graficos, buscou-se
identificar um conjunto de individuos que representasse as distintas posi¢des e perfis do
espaco social estudado, com o objetivo de destacar os condicionantes sociais das praticas e
das tomadas de posicdo das mulheres gestoras em relacdo as suas vidas profissionais e
familiares. Assim, para aprofundar a compreensdo sobre o espaco social e os sujeitos
pertencentes a ele, quatro gestoras foram escolhidas para participar de entrevistas individuais
com roteiro semiestruturado. A inten¢do das entrevistas foi coletar mais informag¢des com
énfase nas trajetdrias de vida, de carreira, percepcdes individuais e de experiéncias narradas

por elas mesmas.

Ademais, para a construgdo das perguntas que estruturam as entrevistas e para coletar
possiveis relatos de situacdes vivenciadas ou percebidas durante os atendimentos realizados
pelas consultoras da empresa de consultoria, a pesquisadora ainda teve acesso aos
protocolos familiares’ disponibilizados pela empresa. Trata-se de documentos que sdo

desenvolvidos pelas equipes de governanga para as familias das gestoras, e de conversas

9 O protocolo familiar faz parte do acordo societdrio e tem como principal objetivo definir os principios que
orientam a sociedade familiar e assim promover o surgimento do processo de gestdo estratégica no negocio
familiar (PASSOS, 2006). Em outras palavras, o Protocolo Familiar ¢ o documento que estabelece os acordos,
as normas e os procedimentos que regulam a relagdo da familia com o negécio familiar, com o objetivo de
prevenir conflitos e preservar a continuidade desses negocios.
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informais com quatro psicélogas e consultoras de governanga familiar, responsaveis pelo
atendimento direto dessas familias e pela construcao dos documentos que foram analisados.
As quatro entrevistadas foram formalmente e individualmente convidadas, por meio
digital (WhatsApp), a participarem da pesquisa. O primeiro convite foi feito por cada uma das
psicologas, isto porque a empresa de consultoria entendeu como melhor abordagem, em razao
do contato direto entre clientes e consultoras. Com o primeiro aceite das clientes, os contatos
telefonicos das entrevistadas foram enviados para a pesquisadora, permitindo, assim, a
realizagao de um segundo convite, além de uma apresentagao prévia entre pesquisadora e
entrevistadas, uma explicacdo breve sobre a proposta da pesquisa € os objetivos das
entrevistas. Apds o contato, as quatro entrevistadas continuaram aceitando participar do

estudo.

As quatro entrevistas ocorreram de forma online, nos dias 16, 18, 19 e 23 de janeiro
do ano de 2023. Nas ocasides, as respondentes estavam sozinhas, enquanto a pesquisadora
conduzia e direcionava as perguntas a elas, via plataforma Google Meet, sendo as entrevistas
gravadas com o consentimento prévio das entrevistadas e com duragdo de cerca de 60 minutos
cada uma. Os dados obtidos durante as entrevistas foram, posteriormente, transcritos e
organizados, permitindo a realizacdo da analise do conteudo e a interpretacdo das respostas
obtidas durante a coleta de dados. No apéndice II, ¢ possivel visualizar o roteiro completo
utilizado nas entrevistas, no topico sobre os métodos qualitativos mais detalhes sobre a sua

elaboragdo e no capitulo cinco a andlise do seu conteudo.
3.2 O método quantitativo: a Analise de Correspondéncias Multiplas

Esta pesquisa empregou a Analise de Correspondéncias Multiplas (ACM) para
investigar as associacdes entre as variaveis estudadas. Essa ¢ uma técnica de analise formal-
geométrica da estatistica multivariada, utilizada no estudo de tabelas de contingéncia,
conhecidas como tabelas individuos/variaveis (CANTU, 2009). Essa técnica tem sua origem
na Franca por volta dos anos sessenta ao redor do matematico Jean-Paul Benzécri. Nas
ciéncias sociais foi utilizada por Bourdieu para analisar a relagdo entre diferentes variaveis
(como ocupacio, escolaridade, renda e consumo cultural) com o objetivo de identificar
padrdes e estruturas subjacentes que as conectam (KRUGER, 2018).

A ACM possibilita a construgao de um espaco social através da representagdo grafica
dos dados em um espago multidimensional, através de uma abordagem quantitativa que

permite a compreensdo das complexas dindmicas sociais. Essa técnica consiste em definir
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uma distancia entre individuos com base em variaveis relacionadas, chamadas de variaveis
ativas, e utiliza tabelas que cruzam individuos e varidveis, em que as variaveis sao
categorizadas em um numero finito de categorias. Para cada variavel, ¢ possivel conceber uma
representacdo espacial, e para um conjunto de n variaveis, pode-se determinar uma
representacao em n + 1 dimensdes, formando uma "nuvem" de pontos (CANTU, 2009). Em
outras palavras, ao explorar as relagdes entre multiplas variaveis categoricas para distinguir
os agentes e posiciona-los em um plano cartesiano, a distancia entre os pontos e seus padrdes
de dispersdo na nuvem sdo fundamentais para observar as afinidades e diferengas presentes

no universo social em estudo (KLUGER, 2018).

A utilizagdo desta técnica permitiu explorar a estrutura do campo das gestoras
brasileiras atuantes em empresas rurais familiares do agronegocio. A andlise dos eixos
fatoriais como dimensdes, nas quais existem oposi¢des entre determinadas categorias,
possibilitou identificar empiricamente as dimensdes mais relevantes para distinguir os

diferentes perfis das gestoras contidas na amostra.

Em sintese, através de representagdes visuais a ACM permite a compreensdo mais
aprofundada das complexidades do universo social, investiga¢ao das estruturas, relagdes de

desigualdade e dinamicas sociais presentes no universo da pesquisa.

4

Destaca-se que o espaco social analisado ¢ um espaco historico e mutavel, que
descreve um momento especifico de sua estrutura. Essa descri¢do inicial fornece uma visao
objetiva de sua composi¢do, formada por diferentes posi¢des individuais. Além disso, ndo

esgota as possibilidades de analises posteriores, tanto quantitativas quanto qualitativas.

3.3 Os métodos qualitativos: analise documental, conversas informais e entrevistas com

roteiro semiestruturado

Os métodos qualitativos tém como foco principal o estudo e a andlise do cenario
empirico. Estes possibilitam analisar experiéncias que descrevem a multiplicidade de um
determinado contexto como forma de obter entendimento e uma explicagdo ampliada do tema
estudado, além de possibilitar a interagao entre o pesquisador e o objeto de pesquisa (GODOY
1995). Por isso, optou-se pela utilizagdo de métodos como a andlise documental, conversas

informais e entrevistas com roteiro semiestruturado.

A andlise documental foi feita a partir da leitura de quatro protocolos familiares, cada

um destes documentos € respectivo ao negdcio € ao grupo familiar em que as entrevistadas
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estdo inseridas. A partir desta analise, foi possivel conhecer previamente as historias das

familias e os regramentos que orientam essas empresas.

Geralmente, este documento apresenta a seguinte estrutura: inicia-se pela historia da
familia, que € escrita em ordem cronoldgica de fatos a partir da estruturacao do negécio (pelos
seus fundadores) at¢ o momento atual. Sua elaboracdo ¢ estruturada pelas equipes de
governanga, com base nos relatos feitos pelos membros familiares do negocio. Apds, ficam
estabelecidas as cldusulas que vao orientar o negocio familiar, que podem ser: a defini¢ao dos
valores comuns entre familia e negdcio familiar; a utilizagdo de bens e servigos pelos
membros familiares; disposicdes matrimoniais; as defini¢des de condutas dos membros
familiares; os cargos, as funcdes, os beneficios e as remuneragdes dos membros familiares;
regras para a entrada de membros familiares no negocio; regras de saida de membros
familiares do negocio; aposentadoria; a previsao de capacitacdo profissional dos membros
familiares; formagdo dos orgdo de governanca, comité gestor e conselheiro externo;

realizagdo dos foruns familiares; normas de atuacao; revisao e alteragdo do documento etc.

Outras fontes de pesquisa e andlise foram sites especializados em assuntos
relacionados ao agronegocio no Brasil que traziam matérias sobre as gestoras e/ou o negdcio
familiar e os sites das empresas as quais as gestoras fazem parte. Utilizou-se, também, as redes
sociais (Instagram) dos grupos de mulheres aos quais as gestoras relataram que fazem ou
faziam parte, os quais ndo foram citados para que as gestoras continuem sendo identificadas
apenas pela numeracdo que foi atribuida a elas. Esses materiais foram importantes para

ampliar o conhecimento prévio sobre as gestoras, suas carreiras € o espaco social.

Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), a utilizagdo dos documentos, em areas
das ciéncias humanas e sociais, ¢ justificada pela riqueza de informagdes que podem ser
resgatadas e extraidas, permitindo ampliar o entendimento de objetos de pesquisa em que sua
compreensdo necessita de contextualizacao historica e sociocultural, como ¢ o caso desta
pesquisa.

Ja as conversas informais realizadas com as quatro consultoras das equipes de
governanga aconteceram na sede da empresa, de forma individual, nos dias 09, 10 e 13 de
janeiro do ano de 2023, com duracdes variadas, em torno de vinte a sessenta minutos. O
objetivo das conversas era o de conhecer um pouco sobre as entrevistadas, bem como, saber
mais detalhes sobre a familia e como se deu o atendimento durante o trabalho de governanga.
As conversas ndo tiveram roteiro prévio, mas todas se iniciaram com o pedido para que

contassem sobre aspectos da familia, sobre a gestora, conflitos e aspectos que consideravam
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importantes. Durante os relatos, as interrupgoes feitas pela pesquisadora tiveram o intuito de
estimular o aprofundamento da conversa. E, por fim, todas as conversas terminaram com a
seguinte pergunta: “vocé percebe uma caracteristica comum entre as gestoras do agro?” As
respostas dadas por elas estdo no capitulo cinco (no topico 5.7). Os contetidos dos dialogos
foram anotados pela pesquisadora, em um notebook, no momento em que estavam sendo
feitos e, posteriormente, foram revisados e organizados para melhor compreensdao e
interpretacao.

Segundo Hair et al. (2005), uma entrevista acontece quando o entrevistador se dirige
diretamente ao(s) respondente(s) e consegue fazer questionamentos e reunir as respostas,
sendo particularmente Util quando o tema pesquisado ¢ delicado ou dificil. Sendo assim, o
proximo passo foi a elaboracdo das entrevistas, pois foi através dessa ferramenta que se deu
o enfoque na compreensao e no aprofundamento do conhecimento com base na percepcao das

gestoras sobre as suas trajetorias de vidas, carreiras e experiéncias.

O roteiro previamente elaborado possibilitou conduzir as conversas da seguinte forma:
iniciando com a apresentacdo da pesquisadora e da entrevistada, a autorizagdo para a
gravacdo, esclarecimentos necessarios e, apds, as respostas aos questionamentos. As
perguntas foram organizadas em quatro blocos com tematicas especificas, sendo elas: gostos
e preferéncias culturais, negocio familiar, atuacdo como gestoras no negdcio familiar e papel
da mulher no setor do agronegocio. Durante as entrevistas, a participacdo da pesquisadora
restringiu-se a condugdo das conversas e a realiza¢dao de poucas manifestagdes, que ao serem

realizadas tinham o objetivo de incentivar a continuag@o dos relatos.

A estratégia de coleta escolhida foi a entrevista individual, com roteiro
semiestruturado em formato de perguntas abertas para que as entrevistadas tivessem a
possibilidade de discorrer livremente, de forma verbal, sobre as teméticas investigadas,
contando suas experiéncias de vida e carreira. Consequentemente, foi possivel aproximar e
aprofundar o conhecimento em relagao a cada uma das gestoras e os diferentes contextos
sociais ao qual estavam inseridas (ou que ainda estdo), permitindo o acesso a um recorte

temporal dos fatos narrados.

A compreensdo das interlocutoras, considerando sua inser¢do em uma cultura
especifica e em um determinado contexto histérico, revela-se crucial para uma analise
abrangente das narrativas. Cabe reconhecer que seus relatos estdo ligados a um contexto mais
amplo de experiéncias vivenciadas e, além disso, os contextos nao devem ser entendidos como

isolados uns dos outros, uma vez que representam espagos nos quais os individuos incorporam



38

disposi¢des diversas e que podem ser ativados ou inativados em outros contextos de

socializagao ou em outros momentos de suas vidas.

Por fim, entende-se que as narrativas individuais sdo importantes porque revelam
como os individuos interpretam suas experiéncias e constroem significados a partir delas. As
falas permitem entender como os individuos percebem a si mesmos, como veem seu lugar na
sociedade e como lidam com os desafios e conflitos que enfrentam. E, ademais, também sdo
importantes para compreender a construcao social da realidade, as desigualdades e as relagdes

de poder, isto ¢, perceber as estruturas sociais mais amplas que moldam suas vidas.
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4. A TOPOGRAFIA DO ESPACO SOCIAL DAS GESTORAS EM EMPRESAS
RURAIS FAMILIARES DO AGRONEGOCIO

Os resultados obtidos através da ACM, no presente estudo subdivide-se, por questoes
estruturais, em trés partes: primeiro, um breve delineamento sobre as variaveis ativas
utilizadas; em seguida, a apresentacdo dos resultados principais; e por fim, a analise desses

resultados.
4.1 As variaveis

Para determinar uma estrutura do espago social de mulheres gestoras brasileiras
atuantes em empresas rurais familiares no agronegocio, foi considerado os dois primeiros
eixos fatoriais da Andlise de Correspondéncias Multiplas. O eixo um possui uma taxa de
contribui¢do de 41,8% da variancia dos dados e o eixo dois apresenta 17,4% da variancia.

Sessenta e uma modalidades foram utilizadas na ACM, destas: 52 modalidades sdo
ativas e 9 modalidades sdo passivas. As rubricas neutras foram nomeadas como “sem
informacao” e nelas foram reunidas as “respostas faltantes”, isto €, dados indisponiveis sobre
determinadas modalidades. Tomou-se a decisdo de neutralizar essas indisponibilidades de
informacao para que elas nao interferissem na formagao dos eixos, evitando, assim, distorgdes

no desenho do espaco social.'®

As variaveis ativas foram distribuidas em treze modalidades, assim organizadas:

* Estados: regido CO — Centro Oeste (Bolivia, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Rondonia); regido SE — Sudeste (Espirito Santo, Minas Gerais e Sao Paulo); regido S —
Sul (Rio Grande do Sul e Parand); regiao NE — Nordeste (Bahia);

* Idade: menos e até 35 anos; de 36 a 55 anos; 56 anos ou mais;

* Formagdo: ciéncias agrarias; ciéncias sociais aplicadas; ciéncias da satde; outras
(exatas, humanas e engenharias); ensino médio;

* Estado civil: casada; solteira; viava; divorciada;

* Numero de filhos: sem filhos; de 1 a 2 filhos; 3 filhos ou mais;

10 Realizar a Analises de Correspondéncias Multiplas com Sele¢io de Modalidades Ativas ¢ chamado de Corem.
Essa é uma técnica que torna passiva as modalidades responsaveis pela distor¢do do espago social, evitando
problemas advindos de modalidades raras ou a falta de dados. Em outras palavras, o procedimento de selecao de
modalidades ¢ utilizado para anular, quando adequado, o efeito desorganizador de ndo respostas, erros,
modalidades “sem informacdo” e demais elementos que ndo sdo importantes para a analise ou prejudiciais a
leitura dos gréficos gerados pela ACM (KLUGER, 2018).
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» Setor de atuacdao: administrativo; financeiro; produg¢do e comercial; conselho e

executivo;

» Tempo de atuagdo: 10 anos ou menos; de 11 a 20 anos; de 21 a 30 anos; 31 anos ou
mais;

* Processo de inser¢do: casamento; sucessao; heranga; fundadora;

* Quantidade de homens com quem divide a gestdo: 1 homens ou menos; 2 homens, 3

homens; 4 homens ou mais;

 Faturamento anual: menos de R$ 20 milhdes; de R$ 20 milhdes a R$ 80 milhdes;
mais de R$ 80 milhdes;

» Atividade predominante: cereais (trigo, milho, soja, arroz e etc); café; hortifruti;
outras (pecuaria de corte ¢ leite e flores);

» Numero de empregados: 50 ou menos; de 51 a 100; de 101 a 150; de 151 a 200; de
201 ou mais;

» Dificuldades enfrentadas: inexperiéncia/conhecimento no ramo; conflito
geracional/familiar; conciliar familia e trabalho; autoritarismo/machismo/descrédito;

inovagao tecnologica/gerencial.
A seguir, realizou-se alguns comentarios sobre a escolha das variaveis ativas:

Estado. As modalidades foram organizadas por regides do Brasil com a finalidade de
entender em quais lugares as propriedades estavam localizadas. As regides produtoras do pais
sdo diversas e cada uma possui caracteristicas climaticas e geograficas especificas,
favorecendo o cultivo de diferentes produtos agricolas. As principais regides produtoras € os
produtos com maior destaque em cada uma delas sdo: o Centro-Oeste que ¢ responsavel pelo
cultivo de graos, como soja, milho e arroz, além de ser uma importante regido produtora de
algodao; o Sudeste que possui uma diversidade de cultivos, incluindo café, cana-de-agucar,
fruticultura, carne bovina, leite e derivados; o Sul que ¢ reconhecido pela producao de graos,
como soja, milho, trigo e cevada, além da producdo de carne suina e aves; o Nordeste se
destaca pela producdo de frutas tropicais, como manga, abacaxi e meldo, além de uva, cana-
de-actcar e soja (SYNGENTA, s/n).

Idade. As fases da vida de um individuo sdo um processo continuo e dindmico de
desenvolvimento, que podem ser influenciados por fatores individuais, culturais, sociais e
estruturais. Embora as experiéncias possam variar entre individuos, ¢ possivel identificar
algumas fases comuns ao longo desse ciclo, em que cada uma costuma se caracterizar por

diferentes desafios, responsabilidades, desejos, formas de aprendizagem, marcos importantes
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e limitagcdes. Com o objetivo de captar os momentos de vida das gestoras, a modalidade idade
possui trés diferentes categorias que expressam o inicio da vida adulta, meia idade e idade

mais avancada.

Formagdo. As cinco modalidades foram organizadas a fim de verificar o nivel e a
area de formacao das gestoras, j& que nos ultimos anos foi possivel observar um crescimento
significativo no nivel de formagdo das mulheres brasileiras. Esse avanco ¢ resultado das
transformagdes sociais, dos progressos nas politicas publicas e da busca pela igualdade de
género. Como resultado desses esfor¢os, as mulheres tém ampliado seu acesso a educacao e
conquistado niveis mais elevados de formacdo académica. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2021), a propor¢do de mulheres com ensino
superior completo tem aumentado progressivamente. Além disso, elas tém se destacado em
areas que tradicionalmente eram dominadas por homens, porém, ainda sd3o minoria em cargos
de lideranca e gestdo, em cargos de docéncia nas universidades, em cargos publicos € em

cargos politicos (CARNEIRO; SARAIVA, 2021).

A referida pesquisa (ibid, 2021) também demonstrou que as mulheres mais jovens t€ém
maior acesso a cursos de niveis superiores e, além disso, que a formagao das mulheres também

¢ maior em relagdo aos homens da mesma idade.

Estado Civil. Yannoulas (2002) expressa que questoes como estado civil, maternidade
e localizagdo da moradia (em areas urbanas ou rurais), sao fatores que exercem um importante
efeito sobre as oportunidades das mulheres nos mercados de trabalho. Nesse sentido, entende-
se que essa variavel ¢ indispensavel para analisar o contexto em que estd inserida a amostra,

por isso, ela foi dividida em cinco modalidades.

Numero de filhos. As mulheres enfrentam dupla responsabilidade quando se trata de
conciliar atividades familiares com as de trabalho remunerado, por isso, essa variavel tem trés
modalidades que demonstram a quantidade de filhos que cada gestora possui. Considerando
também aquelas que ndo possuem filhos, com o objetivo de verificar possiveis diferencas

entre elas.

Segundo dados do IBGE (2019), os homens dedicaram em média onze horas por
semana aos cuidados de pessoas e afazeres domésticos, enquanto as mulheres destinaram
cerca de vinte e uma horas e meia por semana a essas tarefas. Além disso, de acordo com a
mesma pesquisa, a maternidade representava uma das varias barreiras enfrentadas pelas
mulheres no mercado de trabalho, ja que a taxa de ocupagao entre mulheres que possuem

filhos maiores de trés anos era de 67,2%. No entanto, essa taxa diminui para 54,6% entre as
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mulheres que tém filhos nessa faixa etaria. Esse cendrio se torna ainda mais desafiador para
mulheres negras e pardas, que apresentavam uma taxa de ocupagdo ainda menor, de 49,7%,
quando tinham filhos de até 3 anos de idade. Em contrapartida, foi observado que entre os
homens ocorria o0 oposto. O nivel de ocupacdo dos homens que tinham filhos pequenos era de
89,2%, superando a taxa de ocupacdo dos homens sem filhos, que era de 83,4%. (SILVEIRA,
2021).

Essa disparidade estd profundamente enraizada em normas culturais e expectativas
sociais tradicionais que atribuem a mulher o papel principal de cuidadora, refletindo em uma
divisdo desigual de responsabilidades. Nesse sentido, a pressdo para alcancar sucesso
profissional muitas vezes colide com as demandas familiares. A busca pela concilia¢do entre
trabalho e familia torna-se uma tarefa complexa, exigindo habilidades de organizacao,
planejamento e, em muitos casos, a necessidade de fazer concessdes e renuncias. Ademais,
também pode resultar em dificuldades para avangar profissionalmente, menor participacao no

mercado de trabalho ou na interrupcao da carreira (IBGE, 2019).

Setor de atuagdo. No mercado de trabalho brasileiro, as mulheres estdo presentes em
diversas areas e ocupam cargos em diferentes setores, cada vez mais a classe operdria tem
dois sexos (SOUZA-LOBO, 1991). No entanto, ¢ importante destacar que permanece as
disparidades de género em termos de representatividade e oportunidades em cargos de
lideranga, alta geréncia e em alguns setores de atuagdo. Existindo areas em que as mulheres
costumam estar mais presentes, como as de: recursos humanos, educagdo, saude,
administracdo e assisténcia administrativa, comunica¢do e marketing, servigos e direito. Com
o proposito de verificar em quais setores estdo alocadas as gestoras essa variavel foi

organizada em quatro modalidades.

Tempo de atuagdo. Analisar o tempo de atuacdo das mulheres no meio rural ¢é
importante uma vez que durante muito tempo o trabalho feminino nesse contexto foi
subvalorizado e visto apenas como ajuda. De acordo com os dados obtidos a partir de um
trabalho conjunto entre 0 MAPA, Embrapa e o IBGE (2020), foi possivel verificar que, do
total geral de estabelecimentos (5,07 milhdes) identificados pelo Censo Agropecudrio 2017,
as mulheres sdo proprietarias de apenas 19%, enquanto os homens detém 81%. Com relagao
as atividades econdmicas desempenhadas nas propriedades, ha uma diferenga entre mulheres
proprietarias e ndo proprietdrias: elas administram cerca de 30 milhdes de hectares, o que
corresponde apenas a 8,5% da area total ocupada pelos estabelecimentos rurais no pais.

(OLIVEIRA; ARZABE; OLIVEIRA, 2020).
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No mesmo sentido, apesar de representarem mais da metade dos trabalhadores
brasileiros, as mulheres ainda sdo minoria nos cargos de lideranga tanto no setor publico
quanto no privado. De acordo com dados do IBGE (2018), apenas 37,8% das mulheres

ocupam cargos gerenciais no pais.

Processo de inser¢do. Existem diferengas muito significativas entre cada uma das
modalidades que demonstram como as gestoras sdo inseridas nas propriedades rurais. Deere
e Ledén (2002) explicam que na América Latina os direitos de propriedade eram
constantemente concedidos pela sociedade e pelo estado, pautados em padrdes patriarcais, a
responsaveis pela familia cuja maioria eram homens, pressupondo que, deste modo, todos os
membros da familia também seriam beneficiados. As autoras ainda argumentam que “a
desigualdade de género na posse de terra ¢ devida a preferéncia masculina na heranca e no
casamento, a preconceitos masculinos em programas estatais de distribui¢do de terras e a

desigualdade entre géneros no mercado de terras, onde a mulher tem menos probabilidade de

ser compradora do que o homem” (ibid, 2002, p. 28-29).

De acordo com estudos realizados por Brumer (2004), o casamento e a heranca sao
apontados como os meios mais tradicionais pelos quais as mulheres adentram diferentes
ocupagoes nas propriedades rurais, inclusive em cargos de maior hierarquia nas propriedades
rurais. No que diz respeito ao casamento, ¢ comum que as mulheres se tornem esposas de
agricultores e permanecam engajadas na atividade agricola. J& no contexto da heranga,
costuma acontecer quando as mulheres que ndo estavam originalmente envolvidas na
atividade ou possuiam outra ocupacdo profissional passam a participar do negocio apods

receberem a titularidade da propriedade familiar por direito legal.

No entanto, cabe destacar que, embora em um ritmo gradual, mudancas estdo
ocorrendo nessa dindmica. Atualmente, os processos sucessorios estdo se estruturando para
incluir herdeiros e herdeiras. Mulheres também estdo sendo preparadas para assumir o
gerenciamento dos negdcios familiares, por meio de um processo de sucessdo estruturado.
Esse processo envolve etapas progressivas, juntamente com a profissionalizagdo da
propriedade rural, e inclui a capacitagdo e/ou formacdo dos sucessores para que possam
assumir o comando do negocio (DIAS, 2008).

Quantidade de homens com quem divide a gestdo. Historicamente o setor agricola tem
sido dominado por homens, com as mulheres frequentemente relegadas a papéis secundarios
(DEERE; LEON, 2002). A vista disso, avaliar a quantidade de homens com os quais as

mulheres compartilham a gestao em empresas rurais familiares do agronegocio tem o objetivo
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de identificar possiveis desequilibrios de poder e oportunidades distribuidas de forma

desigual.

Faturamento anual. As diferentes modalidades presentes nessa varidvel
desempenham um papel importante para analisar o tamanho das propriedades rurais
gerenciadas por essas mulheres e, também, forneceram uma no¢do da amplitude da
capacidade de mercado desses empreendimentos agricolas. Cabe mencionar que o setor
agropecuario, do agronegocio brasileiro, foi responsavel por representar 24,8% do total do

PIB do pais em 2022 (MAPA, 2023).

Atividade predominante. Categorizar as atividades agropecudrias presentes na amostra
foi importante para a compreensdo ¢ andlise do contexto, importante para avaliar
caracteristicas de cada producao agricola, além de ser um importante demonstrativo de quais

culturas sdo pertencentes a cada regido do pais.

Numero de empregados. Segundo o Censo Agropecuario, em setembro de 2017, o
trabalho rural no Brasil contava com a participa¢ao de mais de quinze milhdes de pessoas
ocupadas nos estabelecimentos agropecuarios, separados entre estabelecimentos
caracterizados como agricultura familiar e ndo familiar. Essa quantidade representa uma
média de 3,0 pessoas por estabelecimento, incluindo produtores, familiares, além de

empregados temporarios e permanentes.

Os estabelecimentos definidos como agricultura familiar empregavam pouco mais de
dez milhdes (67%) de pessoas, ja os definidos como ndo familiares contavam com quase
quatro milhdes (33%) de empregados. Este resultado pode ser atribuido ao nimero de
propriedades que integraram a pesquisa, em que do total 76,8% eram da agricultura familiar
e 23,2% da agricultura ndo familiar. Outro fator que pode ter impactado neste resultado ¢ a
ampla utilizagdo de tecnologias, como a de maquinario agricola (IBGE, 2017). Abaixo, ¢
possivel analisar a Tabela 1 que demonstra a proporcdo de estabelecimentos rurais
participantes do Censo, além dos tamanhos das areas e a quantidade de mao-de-obra,

separados entre agricultura familiar e ndo familiar:
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Censo Agro 2017

Total, agricultura familiar Estabelecimentos Area (ha) Pessoal ocupado
Total 5073 324 100.0% 351 289 816 100.0% 15 105 125 100.0%
NORMAS VIGENTES EM 2017
N&o é agricultura familiar 75916 23,2% 270 398 732 77.0% 4 989 566 33,0
Agricultura familiar 3 897 408 76.8% 80 891 084 23,0% 0] S 559 67.0

Tabela 1: Varidveis Censo Agropecuario 2017.
Fonte: Elaborado pelo IBGE (2017).

Para essa pesquisa nao foi utilizada a perspectiva da agricultura familiar. A Lei n°

11.326/2006 define os conceitos, principios e instrumentos destinados a formulagdo de

politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Segundo o Art. 3°, da referida lei:

"(...) considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

IT - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

III - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas
do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; (Redagdo dada pela Lei n® 12.512, de 2011)

IV - dirijja seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia" (Lei
11.326/2006, Art. 3°).

A referida lei também abrange povos e comunidades tradicionais, assentados da

reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. Ademais, com base

nessa lei, € possivel entender agricultura ndo familiar como todas as propriedades que ndo sdo

abrangidas por ela.

Além disso, as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) em

2021, definem os limites da Receita Bruta Agropecuaria Anual (RBA) para a classifica¢do do

produtor rural, tanto pessoa fisica quanto juridica, conforme indicado pelo Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2022). Com base no faturamento, os

produtores ficam assim divididos:

a) pequeno produtor: até¢ R$ 500.000,00;
b) médio produtor: acima de R$ 500.000,00 até R$ 2.400.000,00; e
¢) grande produtor: acima de R $2.400.000,00.
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Isto posto, considerando que os imdveis rurais pesquisados se localizam em diferentes
estados do pais e possuem diversas produgdes (de flores a gado de corte) cumpre mencionar
que ndo cabe a esta pesquisa caracteriza-los quanto ao tamanho de area produzida em si, uma

vez que essa classificacdo ¢ definida pela Lei N° 8.629/93 e leva em conta o modulo fiscal.

O conceito de modulo fiscal foi introduzido por meio da Lei N° 6.746/1979 e significa
uma unidade de medida agréria usada no Brasil, expressa em hectares e que varia de acordo
com cada municipio. O valor do modulo fiscal no pais varia de 5 a 110 hectares e representa
a area minima necessaria para que uma unidade produtiva seja vidvel economicamente

(EMBRAPA, s/d).
A Lein®8.629/1993 (Art. 4, § Il e I1I) e o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma

Agraria - INCRA (s/d) utilizam o conceito de modulo fiscal para classificar imdveis rurais.
De acordo com essa classificagdo, considera-se minifindio uma area inferior a 1 moédulo
fiscal, pequena propriedade aquela compreendida entre 1 e 4 moédulos fiscais, média
propriedade um imovel rural com area superior a 4 ¢ até 15 modulos fiscais, e grande
propriedade aquela com area superior a 15 modulos fiscais. Para ilustrar essa classificagao,
utilizou-se os exemplos das empresas participantes desta pesquisa. A propriedade de menor
tamanho possui 35 hectares (SNCR, s/n) e esta localizada em Holambra/SP, em que 1 mddulo
fiscal equivale a 10 hectares. Para que essa propriedade fosse considerada “grande”, seria
necessario ter mais de 15 modulos fiscais, ou seja, mais de 150 hectares (SNCR, s/n). Em
contrapartida, a maior propriedade possui 60 mil hectares e esta localizada em Perdizes/MG,
onde um modulo fiscal € igual a 35 hectares. Na regido, para ser caracterizada como grande,
uma propriedade precisaria ter mais de 525 hectares (SNCR, s/n).

Complementarmente, menciona-se que a menor propriedade em extensao de terra tem
um faturamento anual em torno de 70 milhdes. Essa propriedade se dedica principalmente ao
cultivo de flores, especialmente as conhecidas como Orquideas. Devido a natureza do cultivo,
estes produtores conseguem produzir uma quantidade significativa em uma area menor, além
da aplica¢do de tecnologia avancada em seu processo produtivo. Por outro lado, a maior
propriedade em extensdo de terra tem um faturamento anual em torno de 334 milhdes. Essa
propriedade se dedica ao cultivo de hortifruti e também adota diversas tecnologias durante o
processo produtivo. Por essas razdes, o fator “area produzida” somente ndo ¢ o suficiente para
explicar a classificagdo dessas propriedades rurais, fatores como a producao, o faturamento e

a utilizagdo de tecnologia devem ser considerados conjuntamente.



47

Portanto, com base na legislacdo brasileira vigente e em regras complementares
validas sobre o tema, além do material empirico coletado, foi possivel qualificar as
propriedades, das quais as gestoras fazem parte, como grandes propriedades rurais.
Outrossim, as propriedades que formam o universo empirico possuem caracteristicas comuns
a grandes empresas, tais como: escala de producdo, alto faturamento, acesso a capital e
investimentos, profissionalizacdo da gestao, divisdo do trabalho, utilizacao de tecnologia,
aplicagdo de praticas mais eficientes de produ¢do e foco no negocio, visando atender as
demandas do mercado e a maximizagdo dos lucros, ainda que sejam empresas familiares, isto

¢, gerenciadas pelo nucleo familiar e passadas de geragdo em geracao.

Dificuldades enfrentadas. Nas referéncias tedricas sobre o tema ¢ possivel encontrar
diversas dificuldades e desafios atrelados ao trabalho feminino e, mais especificamente, das
mulheres que trabalham no campo. No meio rural, sdo evidenciados diversos aspectos que
impactam suas trajetérias, tais como o acesso a titularidade de terras, a negligéncia no
processo de heranca ou sucessdo, a desigualdade na distribuicdo das tarefas domésticas, as
restrigdes no acesso a financiamentos, a falta de suporte técnico adequado, masculinidade
hegemonica e a falta de reconhecimento por parte de seus pares de trabalho. Diante disso, as
dificuldades identificadas durante o levantamento de dados corroboram com o que estd
descrito nos estudos sobre o tema, e foram agrupadas em cinco categorias distintas.
Entretanto, uma categoria ndo exclui a outra, ¢ possivel que na realidade empirica, a mesma

gestora passe por outras dificuldades a qual ndo esté relacionada nesta coleta de dados.
4.2 Resultados

Para a interpretagdo dos eixos da ACM, selecionou-se treze modalidades, que
representam 4 de todas as varidveis ativas que mais contribuiram para a formacdo de cada
eixo. A demonstracdo de quais informagdes foram reunidas em cada variavel ¢ de extrema
importancia para a completa compreensao dos graficos gerados. A Tabela 2 exibe a lista
completa das varidveis e das modalidades, bem como, suas coordenadas e contribui¢des para

formacgao de cada eixo da ACM.



k-

10,

11.

13

48

Variaveis Ativas Fixo 1 Eixo 2
Yariavel Modalidade Fregquéncia| % Coordenada | Contr ibuicfo | Coordenada | Contribwic §o |
REGCO 43 347 0,68 4,10 001 0.00
Eemdo  |FEGSE 49 305 0,60 3,66 0,74 7,58
: REGS 21 160 033 053 124 9.12
REGMNE 11 30 L0.69 1.08 .88 230
DADE? <33 37 258 21,11 9,51 0,03 002
Tdade IDADE? 36-55 &0 434 023 066 017 040
IDADED >56 27 218 1.01 5.77 .44 130
FORM. agrarias 17 13.7 053 100 017 0.14
FORME sociais aplicadas 45 363 018 030 029 1,10
- ., |FORMD saude 13 103 042 047 0.74 199
AT eORND outras 10 31 032 021 033 034
FORMLD BN 10 21 1.12 1.62 1,46 605
zem informacio 24 23.4 = = - =
ESTCIVIL? casada 30 TLE 017 056 0.09 032
... |ESTCIVILZ solteira i8 143 1,40 73 032 053
Estado Ciil | p oy v 5 4 156 254 049 0,34
ESTCIVILY divorciada 11 59 024 0.13 054 090
zem informacio 1 0.8 - - - -
EILHOS3 sem filhos 33 166 1,14 3,37 0.11 010
Filhos  |FILHOSS1-2 57 46 0.14 022 033 173
EILE0S5 3 ous 34 74 0.87 5390 -0.65 412
SETOR? administrativn 74 507 0723 081 0.04 0.03
Setorde  |SEIORZ fimnceiro 30 242 0,18 021 .10 0.08
nes,  |SETOR2prodicom 12 0.7 059 087 030 030
BT eETOR? cons exe 5 4 i37 1.97 115 148
sem informacio 3 24 - = - -
TENPOATZ <10 52 410 0,62 4,13 011 017
TEMPOATZ 11 320 23 226 0227 042 037 1,09
T:f‘p‘{d" TEMPOAT? 21330 20 161 0,80 1.67 040 138
BT TENMPOAT2 >31 9 15 1.28 3.00 080 161
sem informacio 15 121 - = - -
DNSERCAQD casamento 71 160 0,38 145 043 100
INSERCACD suceesio 56 532 026 090 0.13 0.33
Tsercio  |INSERCAQR heranca i 153 060 1.45 048 123
INSERCAO? fundadora 10 21 119 1.05 1,62 745
zem informacio 3 6.3 = = - -
. BETES 43 363 047 211 031 123
m‘:‘;‘i:i” HOMD 2 36 2 052 203 021 045
Cantpartiamya HOM 3 23 202 0.03 0.04 021 030
i HOM: >4 17 137 031 033 1,07 555
Gestio 3 )
z2m informacio 1 0.3 = = - -
FATUR? <20mi 23 02 0,36 1.62 0,70 347
Eatuamento | FATUR2 20mi-80mi 63 574 015 051 010 020
5 FATUR? >80mi 30 42 2006 002 0,66 an
zem informacio 4 32 - - - -
ATV cersaie 2 742 036 2.4 025 1.60
Apividade | ATV cafi 12 97 1,14 323 145 717
Predominante | ATV horti froti i1 20 1,02 738 027 023
ATIVY ontros 9 7.3 0,00 1.54 027 0.18
EMPREG2 <230 23 202 043 121 0.41 118
EMPREG 51a 100 16 12 008 D02 0,83 3,00
Nimnero de. |EMPREG.101a130 i 32 024 0.03 118 159
Empegados |EMPREG2.151a200 5 4 028 0,08 135 7 50
EMPREG2 201 oux R} 8.1 D34 024 051 073
zem informagio 4 51.6 - - - -
DIFICTL2 inexpconhec no ramo 1 120 066 144 013 014
. DIFICUL2 conflito gera' fami 10 8.1 050 1.34 0,99 2,78
Dﬁﬁfﬁ: DIFICUL2 conc fami & trab i1 20 0,88 1,78 1,07 350
i DIFICTUL2 autor/machi/dese 29 234 051 1.54 0,58 2,
Pl GeRtonS: | EICE 2 i te gt 8 6.5 0,34 0,19 0,96 2,08
zem informacio 30 403 = = £ £

Tabela 2: Descrigao das variaveis utilizadas na ACM e resultados obtidos.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A seguir foram apresentadas quais foram essas modalidades e se foram contribuigdes
positivas ou negativas, isto €, como estdo posicionadas e quais sdo as contribuicdes para
formagdo das oposi¢des geradas. Durante a andlise, pode ser interessante observar a Figura 1

pois ela apresenta as variaveis ativas distribuidas no espaco, formado pelos eixos 1 e 2.

AT Z:caf
i 3 . SETORE oonsiexe
DIFICUL 2. corc faml e trab
4 MNEERCAODZ heranga
PR P kb
ESTCNILZ sotter i 12 :g0ciais aplicadas
DIFIGUF2 inexpiconher noamo CHPOATZ Y5 oq B
—— Pl et 5 - F:I [ ERPR ¥ (S
= HZM2.2 : £ Norii
= F - 1 e - . Cit ] -
=t FILHOSS sem-fithos INSERCADE shéfedsp tmi-G0ni FORMT outrs AT autros
ety ATED 295, DORMZagTaTESY,
(Pt NE 0 k=" ! OET =, - o
e E SETOR2: admi -SETORZ prodicom
o REGEO "TEMPOATZ <14 Y
= DE2:555
= M2 icaradis
= s ; ' i
BFICUL Zautar machidese ESTCIVILZ vitva
REG.NE EMPREGZ 201 ous FILHOSE S oirs
-1 TEMPOATZ =21
REG.5 W —
1t P T
| INSERCACEZ fundadora
T T T
-1 ] 1
dim 1 (41.8 %)
Figura 1: Variaveis ativas no espago formado pelos eixos 1 e 2.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Eixo 1

Contribuigoes positivas:

* Tempo de atuacao.> 31 anos: 1,28

* Inserc¢do.fundadora: 1,19

» Atividade.café: 1,14

* Formagao.ensino médio: 1,12

* Idade.> 56 anos: 1,01

« Filhos.3 filhos ou >: 0,87

* Tempo de atuacao.21 anos a 30 anos: 0,8

* Regido.Sudeste: 0,60
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Contribuigoes negativas:
 Estado Civil.Solteira: -1,40
* Filhos.sem filhos: -1,14

* Idade.< 35 anos: -1,11

* Regido.Centro-oeste: -0,68

* Tempo de atuagio.< 10 anos: -0,62

O primeiro eixo da ACM (eixo horizontal) demonstra a caracteristica faixa etria como
o fato gerador. As varidveis determinantes que estdo relacionadas com a idade foram os
elementos que formaram os dois polos dos eixos, em que a idade das gestoras constitui os
dois extremos. Do lado positivo, foi expressiva a contribuicdo de oito variaveis, em que
ficaram posicionadas as caracteristicas presentes nas gestoras que pertencem a uma faixa
etaria mais avangada — variavel idade, modalidade mais de 56 anos — assim,
consequentemente, do mesmo lado, ficaram posicionadas outras modalidades que refletem as
etapas de vida das gestoras, como a modalidade mais de 31 anos de atuacdo; inser¢do como
fundadora; possuem 3 filhos ou mais e tempo de atuacdo de 21 anos a 30 anos. Ademais,
outras modalidades também foram importantes para a formagdo do eixo, porém, essas
demonstram o contexto em que as gestoras estao relacionadas, como as modalidades formagao

ensino médio; produtora de café e regido Sudeste.

No outro extremo do eixo, cinco varidveis apresentam contribui¢des negativas,
demonstrando as caracteristicas presentes nas gestoras que pertencem a uma faixa etaria
menos avancada — variavel idade, modalidade menos de 35 anos — que também demonstra as
etapas de vida das gestoras, através das modalidades solteira; sem filhos e tempo de atuagdo
menos de dez anos e, ainda, o contexto em que estdo relacionadas corroborado pela

modalidade regiao Centro-oeste.

Eixo 2

Contribuigoes positivas:

* Atividade.café: 1,45

« Dificuldade.conciliar familia e trabalho: 1,07

* Dificuldade.conflito geracional/familiar: 0,99
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* Regido.Sudeste: 0,74

 Faturamento.< 20 milhd&es: 0,70

Contribuigoes negativas:

* Inser¢ao.fundadora: -1,62

* Formacgao.ensino médio: -1,46

* Regido.Sul: -1,24

* Homens na gestdo.> 4: -1,07

* Empregados.51 a 100: -0,83

» Faturamento.> 80 milhd&es: -0,66
¢ Filhos.3 ou >: -0,65

« Dificuldade.autoritarismo/machismo/descrédito: -0,58

O segundo eixo da ACM (eixo vertical) apresenta as caracteristicas das propriedades
rurais como o fato gerador. Em relacdo ao primeiro eixo, este possui uma interpretagdo menos
evidente, mas foi possivel delinear o seu significado a partir da combinagao entre as variaveis
que imprimem as caracteristicas dos negocios familiares e as variaveis sobre a carreira das
gestoras. De um modo geral, as varidveis sobre as caracteristicas individuais das gestoras

foram um pouco menos importantes para a sua formagao, se também comparado ao eixo 1.

Assim, do lado positivo, foi relevante a contribuicdo de cinco variaveis: a variavel
com maior contribuicdo ¢ a atividade producdo de café, seguida pelas variaveis dificuldade
em conciliar familia e trabalho, dificuldade conflito geracional/familiar, regido sudeste e
faturamento anual abaixo de vinte milhdes. Em oposi¢do, do lado negativo do eixo, sete
variaveis foram mais relevantes, ordenadas da mais relevante para menos relevante, tem-se:
inser¢ao fundadora, formagdo ensino médio, regido Sul, gestdo compartilhada com mais de
quatro homens, propriedades rurais que possuem entre 51 a 100 empregados, faturamento

anual de mais de oitenta milhdes e gestoras que possuem trés filhos ou mais.
4.3 Discussao

Segundo Bourdieu, a abordagem mais significativa para a analise da sociedade ¢
considera-la em termos topologicos, ou seja, como um espago composto por diversas posi¢coes

(PETERS, 2020). Nessa pesquisa, o espaco social ¢ entendido como a representacao das
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oposi¢des expressas pelas caracteristicas das gestoras, bem como, das particularidades das

empresas rurais familiares a qual pertencem.

Além disso, propriedades sociais diferentes determinam distintos perfis e conforme o
grafico demonstrado na Figura 1, foi possivel identificar a formacao de quatro perfis distintos,
isto €, a combinagdo das caracteristicas presentes nas gestoras ficou distribuidas nos quatro
quadrantes formados pelos eixos 1 e 2, agrupando individuos que possuem semelhancas e que

pertencem a contextos com particularidades similares.

A dispersdo das varidveis projetadas ressalta as oposi¢des entre elas, assim, além das
varidveis mais importantes para a construg¢ao dos eixos, outras oposi¢des sdo interessantes de
serem observadas: inser¢do. heranga versus fundadora; estado civil. solteira versus viuva;
numero de filhos. sem filhos versus 3 filhos ou mais; idade. menos de 35 anos versus mais de
56 anos; tempo de atuag@o. menos de 10 anos versus mais de 31 anos; regido. Sul versus
Sudeste; dificuldade. autoritarismo.machismo.descrédito versus conciliar familia e trabalho;
setor. producao e comercial versus conselho e executivo. Nos termos bourdieusianos, grupos
com propriedades similares sdo muito provavelmente compostos por pessoas com disposigoes
similares, ou seja, com habitus parecidos. E possivel entender que certo grupo (determinado
por suas propriedades sociais: jovem/velho, financeiro/fundadora, por exemplo) terd estilos
de vida, posicionamentos e valores diferentes. Esses elementos possivelmente definem
diferentes maneiras de ser mulher ocupante de um cargo de gestdo, que as vezes podem ser

comuns e com unidade, mas as vezes podem ser contraditorios e paradoxais.

Para essa pesquisa, as diferencas de perfis entre as gestoras muito possivelmente se
associam a distintas experiéncias dos desafios e da propria definicdo da mulher que ocupa
algum cargo de gestdo. Dessa forma, explorou-se como diferentes condigdes sociais das
mulheres (que determinam diferentes perfis) geram distintas concepgdes sobre o que elas sdo
e quais sao seus desafios no quadro de desigualdades de género e na intersec¢ao entre familia
€ negocio.

Nessa perspectiva, a relacdo entre acdo e estrutura pode ser explicada ndo somente a
partir da concepgdo dos agentes, mas através das estruturas que em alguns casos sdo
desconhecidas as consciéncias individuais (VANDENBERGHE, 1999), ja que ¢ a estrutura
das relacdes que constituem o espaco que definem de que forma as relagdes de interagdo serdo
assumidas (BOURDIEU, 1980).

Ademais, além das varidveis, as 124 mulheres gestoras que participaram do universo

estudado também foram posicionadas no plano cartesiano. A Figura 2 representa a nuvem de
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pontos dos agentes formada pelos eixos 1 e 2, construida a partir da tabela agentes versus
variaveis. O objetivo de posicionar os agentes ¢ identificar e visualizar as relagdes entre os
diferentes elementos em estudo, mapeando a distribuicdo dos agentes no espaco de acordo
com as variaveis analisadas, possibilitando a identificacio de padrdes, tendéncias e

associagdes entre eles (KLUGER, 2018).

1.0°7

- 1.0

=t N
n
1

-1.0 -0.5 0.0 . 10
dim 1 (41.8 %)

n

Figura 2: Nuvem de pontos dos agentes, formada pelos eixos 1 e 2, construida a partir da tabela agentes versus
variaveis.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A distribui¢do das diferentes caracteristicas no espago determina sua estrutura e
permite entendé-lo como um espaco de forcas. Este espago € composto por posi¢des desiguais,
conforme as caracteristicas sdo distribuidas de diferentes formas entre as gestoras, porém
contribuem para a formagdo da sua totalidade. A posicdo de cada agente nessa estrutura,
representada pelo peso de cada um para formar essa estrutura € a0 mesmo tempo suporta-la,
depende de todas as outras gestoras, bem como de todos os pontos do espago e das relagcdes

entre elas.

A partir das oposicoes e similaridades apresentadas entre individuos e caracteristicas

das propriedades, identificou-se as gestoras através de ntimeros listados do 1 ao 124 para
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identificar e definir a composicao da amostra das gestoras entrevistadas. A Figura 3 demonstra

os individuos distribuidos no espaco formado pelos eixos 1 e 2.
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Figura 3: Individuos distribuidos no espaco formado pelos eixos 1 e 2.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para aprofundar a compreensdao do espagco em estudo, um grupo de gestoras foi
convidado a participar das entrevistas, constituindo uma amostra selecionada com base nas
oposi¢des e similaridades previamente apresentadas, bem como na representatividade de cada
quadrante. As gestoras entrevistadas foram identificadas pelos nimeros 14, 51, 82 e 62 ¢ sua
posicao no plano ¢ indicada por setas que apontam para o local onde estdo posicionadas (na

Figura 3).

No préximo capitulo foram analisados os contetidos das suas narrativas.

™
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5. A EXPERIENCIA DAS GESTORAS NARRADAS POR ELAS MESMAS

A seguir, demonstra-se uma breve apresentacdo das gestoras que participaram das
entrevistas e, na sequéncia, trechos de suas experiéncias citadas em suas narrativas, com base
nas tematicas abordadas. Inicialmente, as entrevistadas foram perguntadas sobre preferéncias
e gostos culturais. Em seguida, sobre o negocio familiar, trajetoria de vida e carreira. O
terceiro conjunto de perguntas abordou a atuagdo no negdcio familiar e, por fim, o quarto
bloco de perguntas tratou sobre a percepgao que as gestoras tém em relacdo a atuagdo das
mulheres no setor do agronegdcio, em relacdo a elas proprias e a outras mulheres. Na
sequéncia, ainda neste capitulo, apresenta-se a percep¢do das consultoras em relacdo as

gestoras em empresas rurais familiares do agronegocio.

Cabe ressaltar que os contetidos das entrevistas foram organizados visando a melhor
compreensdo dos seus relatos, por isso as falas das entrevistadas seguem uma ordem de acordo
com o numero que foi atribuido a elas, conforme descrito no capitulo anterior. No mesmo
sentido, foram mantidas as particularidade e trejeitos impressos nas falas das gestoras, porém

foram retirados vicios de linguagem, presentes em expressdes como “né, €, ha, entdo e assim”.
5.1 Caracteristicas das gestoras

Abaixo, na Tabela 3, estdo apresentadas as caracteristicas dos perfis das quatro
mulheres em posi¢do de gestdo nas empresas rurais familiares. Seus nomes foram
simbolizados pelos niimeros atribuidos a elas durante a codificagdo dos dados qualitativos,

conforme demonstrado no capitulo anterior.

Numero de . Estado |Numero de Setor de Tempo de| Processo | Homens |Faturamento| . . Tamanho da
. |Estado| Idade Formagao . N Cargo _ . i _ Atividade | Empregados .
referéncia Civil filhos atuagdo atuagdo |de insergdo|na gestdao|  (ano) propriedade

s : : g Gerente ; - Sem 2.900
14 MT 26anos Administragdio  Solteira Nao possui Administrativo o 3anos  Heranga 7homens 5milhdes Cereais _
Administrativa informagdo  hectares
Turismo e S . e Gerente ’ Sem 7.000
51 MG 39 anos ~ .. Divorciada Dois filhos Administrativo 5 17 anos  Sucessdo 3 homens 66 milhdes  Graos . ~
Educagao Fisica Administrativa informacdo  hectares
; i . Administrativo Gerente : Pecuaria 400
62 RS 52anos Ensino médio Casada  Trés filhos . . 35anos Fundadora 4 homens 3 milhdes . 9 empregados
e Operacional ~ Operacional de leite hectares
Psicologia e = ; S Diretora 6 milhdes e 21 540
82 MG 66 anos 3 Viiva  Dois filhos Administrativo 22 anos  Heranga 1homem

Direito

Administrativa

500 mil

empregados

Tabela 3: Caracteristicas dos perfis das gestoras.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Cabe mencionar algumas informagdes adicionais em relagdo aos dados constantes na
Tabela 3, que sdo: quem sdo os homens com quem dividem a gestdo, produgdo agricola,

numero de empregados totais e, destes quantos estdo diretamente subordinados a elas.

hectares
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- Gestora nimero 14 (da Tabela 3) divide a gestdo com o pai, irmaos, primos e tios;
os principais produtos agricolas produzidos na propriedade sdo o milho e a soja (também
possuem uma producdo pequena de leite); contam com vinte empregados fixos (sem contar
os empregados safristas) e destes, um ¢ diretamente subordinado a ela (o empregado
encarregado pelo armazém. Além disso, na €poca da coleta dos dados quantitativos a gestora

era solteira, mas atualmente ¢ casada;

- Gestora numero 51 (da Tabela 3) divide a gestdo com dois irmaos € o pai; 0s
principais produtos produzidos na propriedade sao soja, milho semente e feijao; contam com

quarenta empregados e, destes, doze sdo subordinados a ela;

- Gestora nimero 62 (da Tabela 3) divide a gestdo com o marido, um dos filhos, o
cunhado e um dos sobrinhos; o principal produto produzido na propriedade ¢ o leite bovino
para industria; contam com dezessete empregados fixos e, destes, sete sdo subordinados

diretamente a ela;

- Gestora nimero 82 (da Tabela 3) divide a gestdo com o irmao; os produtos
produzidos sdo o café commodity e os cafés especiais; contam com vinte e quatro empregados

fixos e todos sdo gerenciados por ela.

Ademais, no inicio das entrevistas, foi pedido para que cada uma das entrevistadas se
apresentasse, dizendo o nome, a localidade da propriedade, o0 nome do negocio familiar, o
cargo que ocupa no negécio familiar, a idade, a profissdo e se tem filhos. Na sequéncia,

realizou-se a pergunta “quem ¢, (nome da gestora)?”’ e essas foram as respostas obtidas:

A gestora numero 14 respondeu:

E um pouco dificil se definir, falar da gente ¢ um pouco dificil. Bom, eu me vejo
como uma pessoa bem organizada, tenho os meus principios, que foram passados
pela familia, entdo eu respeito muito isso. Prezo muito pela organizagdo e pelo
planejamento das minhas atividades no dia-a-dia.

A gestora de nimero 51 expressou:

Vish! Sou uma mulher de 40 anos, trabalho numa empresa familiar, trabalho na
[nome da empresa]. Gosto de papéis, entdo, gosto da parte financeira, gosto de
processos, da parte burocratica, principalmente. Atuo na parte financeira, na parte
ambiental e em todas as partes de processos burocraticos do agronegécio dessa
empresa familiar.

Cabe destacar que na apresentagao anterior a referida pergunta, a mesma gestora (51)

havia destacado:
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[...] ja trabalho desde 2005 na empresa, mas na verdade, minha formagao partiu de
educadora fisica. Depois formei em Turismo, depois fiz Gestdo Financeira, depois
fiz MBA em Agronegodcio, tanto na FGV, quanto na Esalq [USP/Esalq] e agora
estou fazendo pela FIA. Também tenho mestrado em Promogao da Saude na area
de diabetes. Ja trabalhei como professora, coordenadora, personal [trainer] e hoje
estou na parte de gestdo financeira do grupo [nome do grupo familiar].

A gestora numero 62 disse:

Filha de agricultor, que se casou com um agricultor, muito jovem. E que, por conta
de trés filhos, que precisavam de estudos, de faculdade, de uma escola boa, a gente
iniciou um negodcio de familia junto com meus pais e meu cunhado, em 1991, para
que os nossos filhos tivessem uma qualidade de vida melhor do que a gente tinha.

A gestora numero 82 respondeu:

Sou a [nome], trabalho com a cultura do café, adoro o que eu fago. Recebi de
presente do meu pai quando ele morreu, recebi de presente a fazenda, ai nds ficamos
os trés irmaos. A gente coordena juntos, mas quem estd no front mesmo sou eu.
Meu irmao é médico, atua como médico e ajuda também com a parte administrativa,
minha irma ¢é socia, mas ndo trabalha no negocio.

Com base no conceito de interseccionalidade!! (CRENSHAW, 2002 in ASSIS, 2019),
entende-se que as experiéncias de opressdao e discriminagdo ndo podem ser percebidas
isoladamente. Por isso, é necessario examina-las levando em consideracao marcadores sociais
da diferenca, como género, raca, classe social, orientacdo sexual, entre outras. A vista disso,
cabe mencionar que os marcadores de desigualdade como raca, classe social e orientagao
sexual nesse contexto de analise podem ser entendidos como condi¢des de privilégio, visto
que trés das gestoras tem a pele clara e uma delas possui tragos orientais; as quatro sao ou ja
foram casadas com pessoas do sexo oposto e, ademais, todas tém origens familiares humildes,
mas atualmente fazem parte de empresas rurais familiares que pertencem a elite do
agronegocio brasileiro, e ¢ essa ascensdo de classe que as confere poder econdmico e social.
Portanto, o marcador mais relevante de desigualdade sera o género, pois sdo mulheres atuando
como gestoras em um contexto que em sua maioria ¢ dominado por homens, que ¢ o contexto

rural.

""" A interseccionalidade é uma conceituagdo do problema que busca capturar as consequéncias estruturais e
dinamicas da interagdo entre dois ou mais eixos da subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual
o racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe e outros sistemas discriminatérios criam desigualdades bésicas
que estruturam as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade
trata da forma como agdes e politicas especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos, constituindo
aspectos dinamicos ou ativos do desempoderamento. (CRENSHAW, 2002, p. 177 apud ASSIS, 2019, p. 13).
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5.2 Preferéncias culturais e interacoes sociais

Na primeira se¢ao de perguntas, as gestoras responderam a questoes rapidas sobre suas
preferéncias culturais e suas interagdes sociais. Na sequéncia apresenta-se quais foram suas

respostas:

A gestora de nimero 14 relatou que nas horas vagas gosta de ler e fazer atividade
fisica (academia). Sobre as preferéncias literarias relatou que gostava de historias de mitologia
Grega, mas que atualmente opta por livros do género “negdcios e lideranga”, citando o livro
“Seja Foda” (do escritor Caio Carneiro). Ja sobre a atividade fisica, contou que vai cinco
vezes na semana, entre cinco e seis da manha, porque nesse horario consegue se organizar

melhor com as suas outras atividades.

Contou que gosta de ir passar as férias na praia e viaja pelo menos uma vez ao ano,

pelo periodo de uma semana.

Gosta de ouvir musica eletronica: (...) “por causa da academia, por causa que ela
incentiva, deixa mais animado”. Mas eu também gosto de escutar podcasts”. O podcast citado

foi o do género de entrevistas, o Jota Jota podcast.

Sobre cinema falou que gosta, mas faz tempo que ndo vai, os géneros que mais gosta
sao os de acdo, de comédia e de romance. Utiliza redes sociais, como Facebook e Instagram.
Relatou ainda que utiliza plataformas de streaming para assistir séries e filmes e que nao
assiste TV aberta, mas gosta de assistir a Jovem Pan, que ¢ um canal de tv por assinatura.

Assiste o canal inclusive quando busca por informagdes e noticias:

Eu gosto mesmo e a gente fica o dia inteiro ouvindo a Jovem Pan porque eles falam
bastante sobre politica e tudo mais, informa sobre a situagdo que o pais ta passando.
Meio formal mesmo eu utilizo a Jovem Pan, mas eu costumo pesquisar algumas
coisas pra ver se realmente é verdade, porque largam bastante fake news [noticias
falsas] no Instagram e ai vocé vai ver realmente ndo ¢ verdade.

Ja sobre suas interagdes sociais, em relagdo a sua familia disse: “a relagdo ¢ boa com
a minha familia, de bastante respeito, gosto de sentar e ficar conversando”. E sobre os amigos,

contou:

Uma das minhas amigas mais antigas a gente se conheceu com 12/13 anos e a gente
se conheceu no curso de coroinha na igreja, hoje em dia a gente nao conversa tanto,
mas sempre que a gente se encontra para conversar ¢ como se fosse a mesma coisa.
Al eu tenho uma outra amiga que eu conheci ao longo da faculdade, que a gente ia
de 6nibus pra faculdade juntas, o pai dela também € produtor e ela também trabalha
com ele, no administrativo, mas ela também vai a campo né, ela coloca mais a mao
na massa. Ai eu tenho umas outras amigas que eu conheci durante o periodo da
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faculdade, a gente sempre conversa, mas nao tem tanto contato fisico, ¢ mais por
WhatsApp.

Por fim, sobre interagdes sociais em grupo, contou que ndo participa de nenhum grupo,

mas que continua frequentando a igreja (ndo mais como coroinha).

A préxima entrevistada, a gestora de nimero 51 relatou que nas horas vagas gosta de
fazer:

Como eu sou formada em Educacdo Fisica, cé deve ter percebido que eu gosto muito
de esportes. Sim, hoje estou tentando aprender surf, entdo eu gosto de ir para
academia, gosto de fazer alguns projetos sociais. Sou mae, sou mulher. Tento tirar
um tempinho para mim, as vezes, questao de saldo, compras, mas eu adoro viajar.

Contou que vai na academia todos os dias, no horario entre seis e sete da manha e que
além das atividades relatadas gosta de fazer caminhadas e trilhas. Quanto as viagens, disse
que gosta de viajar para paises que ainda nao conhece, que sempre busca “novos gostos” e

que costuma viajar uma vez por més.

Sobre suas preferéncias culturais, contou que gosta de ler, mas prefere escutar: “eu
sou romantica, gosto de coisas vinculadas a pessoas, gosto de historias [...]”. Disse ainda que
¢ péssima para musica e para filmes, completou: “sou pobre de cultura. Culturalmente falando,

eu sou bem pobre”.

Quanto ao consumo de streaming e televisao a gestora falou: “olha, vou te contar que
antes do bebé nascer fazia sete meses que eu nao ligava a televisdo, por mim, uma casa sem

televisdo ndo faz diferenca nenhuma”.

Quanto a utilizacao de internet, disse que utiliza o Instagram e que se informa através
de sites, que paga a assinatura do site de noticias agricolas e que acessa “esses basicao”,

citando UOL e Valor Economico.

Sobre suas relagdes sociais, contou que vé a situagdo familiar bastante tranquila
atualmente, que quando estdo juntos falam muito de negdcios, porém respeitam os periodos
de descanso de cada um, acrescentando que: “[...] a gente passou por um processo muito
grande de sucessao familiar e ¢ uma construcao, de respeito, de cada um no seu quadrado,
mas hoje € tranquilo”.

E quando estd com os filhos contou que normalmente “viaja e anda de bike”
(bicicleta). Que os dois filhos possuem uma diferenca grande de idade e, por isso, se divide
entre 0 acompanhamento e a participagdo das atividades da filha adolescente, que possui uma

“agenda bem cheia”, ja quanto ao filho: “fico mais restrita aos cuidados essenciais do bebé”,

Quanto aos amigos, contou:
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Sou de vérias tribos, entdo eu tenho a tribo da academia, eu tenho a tribo do
agronegocio, eu tenho a tribo da educag@o fisica, eu tenho a tribo de amigos de
infancia, de adolescentes, da época de faculdade, entdo depende. Onde eu estou, no
lugar que estou, estou sempre vinculada a um determinado assunto. N&o tenho
pessoas exclusivas, tem gente que tem amigos numa mao s6. Nao sou assim, sou de
varias tribos, desde as pessoas mais simples as pessoas que t€ém muita condigdo.
Depende do momento da vida [...].

Completou contando que agora esta participando de um nuacleo novo porque
recentemente mudou-se para Recife/PE. Que atualmente estd se relacionando com: “[...] o
pessoal do surf, do beach tennis, do pessoal que ja morou muitos anos no exterior. Também
estou recebendo familiares aqui, estou intermediando”.

Por fim, contou que participa do grupo de mulheres produtoras no agro, inclusive
sendo uma das fundadoras. Contou que a vontade de montar o grupo surgiu a partir da
necessidade de compartilhar os desafios que teve quando ingressou no negécio familiar e

porque percebeu que muitas mulheres também passavam por situagdes semelhantes as dela:

[...] S8o muitas mulheres que formaram em outras profissdes e que caiu no colo
delas algum patriménio vinculado ao agro e como elas comegam muito perdidas, eu
queria montar um grupo onde essas mulheres pudessem ter trocas de informagéo,
parceria e que fossem também amparadas, que desenvolvessem o empoderamento
para que elas conseguissem fazer essa transicao, dentro do mercado e dentro da
questdo familiar. Com a experiéncia daquilo que eu ja tinha e daquilo que eu estava,
eu vi muitas pessoas viverem. A gente tentou montar um grupo que se especializou
em ser mulher no agronegdcio.

Na entrevista seguinte, a gestora de nimero 62, relatou que nas horas vagas: “adoro
viajar quando posso. Sou “mala pronta”, quando me convidam e eu tiver uma oportunidade
estou indo. Gosto de conversar com amigos ¢ jantar fora, tomar um “chopinho”, coisinhas
simples assim”. Completou contando que nos ultimos dois anos viajou para o Nordeste com
duas amigas e que costuma ir para a Serra (do RS) com o marido, que as viagens com ele sao
para destinos mais perto de onde moram, porque ele ndo possui muito tempo disponivel (fora

do trabalho).

Sobre suas preferéncias culturais contou que embora ndo esteja lendo muito no
momento, ¢ algo que gosta de fazer. Disse que tem um gosto eclético e citou os géneros de
politica e romance, o qual (romance) chamou de “literatura mais barata”. Relatou que quase
ndo escuta musicas, mas em relagdo a sua preferéncia disse que: “Queen ¢ o meu conjunto

preferido e Freddie Mercury ¢ meu cantor preferido. Gosto de rock, por incrivel que pareca,
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62 anos, mas gosto de um “rockzinho”. Alguma coisa de musica italiana também gosto.

Musica Popular Brasileira, desculpe, eu me recuso a ouvir”.

Quanto ao consumo audiovisual, contou que assiste filmes frequentemente, mas em
casa, nas plataformas de streaming e em canais de TV por assinatura, citou Netflix e Sky.
Comentou que a sala de cinema mais proxima fica distante 50 km da onde mora. Sobre a
utilizagdo de internet, disse que utiliza as redes sociais Facebook e Instagram, além do site de
pesquisa Google para fazer a procura de noticias.

Em relagdo as suas interagdes sociais contou que pintar com os netos (3 netos) € seu
passatempo preferido e completou dizendo: “[...] ¢ uma fase muito bonita da vida da gente,
eles né. E muito bom”. Também relatou que esta vivendo uma fase muito boa da vida e
atribuiu isso a relagdo s6lida, com o marido e os filhos, que foi construindo com o passar dos

anos.

Quanto aos amigos contou que suas principais amigas sao as suas cunhadas, que
conhece ha vinte/trinta anos. Porém, disse que tem amigas que sdo também ex-colegas da
época em que fazia Magistério (juntamente com o ensino médio), que se encontram

normalmente para jantarem juntas a cada dois ou trés meses.

Por fim, acrescentou que ja participou de um grupo de mulheres do agro (esse grupo
¢ diferente do da gestora nimero 52), porém acabou saindo por ndo se identificar com as

pautas debatidas no grupo.

A gestora de numero 82 contou que nas horas vagas faz trabalho voluntario em um
centro espirita Kardecista'?, faz academia, caminhadas e gosta de assistir filmes na plataforma
de streaming Netflix, sem citar os géneros dos contetidos que assiste. Mencionou que ja fez
artesanato, mas que atualmente nao faz mais em razao da falta de tempo por causa do seu
trabalho na fazenda. Ademais, a frequéncia dos exercicios fisicos citados acontece nas tercas

e quintas-feiras e em domingos e feriados.

Sobre suas preferéncias culturais, contou que ja leu muito, mas que atualmente nao ¢
mais um habito. Na continuacdo da conversa, disse que gosta de ouvir musicas: “[...] gosto
mais de MPB, de musicas mais tranquilas”. E complementou dizendo que ndo assiste
programas de televisdo, que utiliza muito pouco o WhatsApp e o Instagram e que se informa

na internet de um modo geral.

12 Segundo a Federagdo Espirita Brasileira, espiritismo “é o conjunto de principios e leis, revelados pelos
Espiritos Superiores, contidos nas obras de Allan Kardec”. Para saber mais, ler: Duvidas Frequentes.
<https://www.febnet.org.br/portal/’2019/06/12/duvidas-frequentes/>. Acesso em: 31 de mai. 2023.
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Relatou que gosta de viajar, mas:

Na realidade, depois do trabalho que vocés [empresa de consultoria, através do
servigo de governanga familiar] fizeram aqui eu comecei a tirar férias, antes disso
nem direito a férias eu tinha. As minhas primeiras férias foram no ano passado
[2022], ai eu fui para o Nordeste, fiz umas viagens legais.

Complementou contando que pela atividade que exerce na fazenda acaba sendo dificil
viajar, mas que se puder viajar durante dez dias por ano ¢ o suficiente: “muito bom”.

Em relacdo as suas interagdes sociais contou que costuma se reunir com a familia em
datas comemorativas, como em aniversarios € o Natal. Quanto aos amigos, relatou que nao
possui muitos amigos, que perdeu o contato com os colegas de faculdade porque fez faculdade
em Sao Paulo e, posteriormente, mudou o contexto de vida (quando voltou para Minas
Gerais). Entretanto, atualmente interage com pessoas que t€m interesses comuns aos dela,
como pessoas da cooperativa de café e do centro espirita. Também comentou da dificuldade
que ¢ manter relacdes sociais porque € uma pessoa que ndo bebe bebidas alcodlicas e mantém

a alimentacdo bastante regrada, por isso, esse tipo de programacao ndo a agrada.

Por fim, relata que participa do grupo de mulheres da cooperativa que faz parte.
Contou que o grupo ¢ muito interessante, que faz muitas trocas sobre a sua realidade, sobre

mulheres no agro e sobre conhecimento técnico em relagao a cultura do café.
5.3 Momento de vida

Neste topico, as gestoras contextualizam os seus atuais momentos de vida, conforme

descrito a seguir:

A gestora numero 14 relatou que: “[...] me considero realizada profissionalmente,
estou ocupando um cargo que gosto de ta exercendo e meus objetivos pessoais € o de crescer

cada dia mais como pessoa e profissionalmente. E, eu acho que isso”.

A gestora numero 51 trouxe muitas camadas em sua resposta, como € possivel ler a

partir desse relato:

Vish, s6 pergunta dificil! T6 correndo dessas perguntas o més inteiro porque nao
queria pensar nisso. E uma fase de transi¢io muito grande, to para voltar de uma
licenga maternidade. Mesmo que eu tenha trabalhado na licenga maternidade, eu
acabei trabalhando de trés a quatro horas [por dia] e eu tinha um ritmo de vida de
doze a treze horas de trabalho por dia. Com a licenca maternidade eu vi que eu
controlava muito, era muito centralizadora de processos e que se eu quiser realmente
ter um equilibrio entre a parte pessoal e profissional, vou ter que distribuir esses
cargos, sair da parte operacional e ir para a estratégica. Se c€ me pergunta se eu
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estou feliz com o que ta hoje, ndo, eu me sinto no meio de um vendaval, entre a
tentativa de equilibrar a [nome dela] mulher, com a profissional, com a esposa, com
amae. Acho que ¢ muito dificil a gente conseguir esse equilibrio. Normalmente as
mulheres profissionais tém o topo porque elas estdo dedicadas exclusivamente a
isso. Ja passei por essa fase, ja cheguei onde eu queria, financeiramente e
profissionalmente falando, mas eu vi que tinha um vazio muito grande. E como eu
tive a permissdo de entrar numa segunda familia, ter um segundo filho e ter um
relacionamento mais estavel, hoje eu gostaria mesmo de me dedicar um pouco a
isso também, quero sair um pouco da cena do lado profissional e ai eu estou
trabalhando na minha mente porque eu sei que isso, claro, tem suas consequéncias
até de perdas financeiras e até mesmo sair um pouco do destaque profissional.
Quando cé atinge, todo mundo quer estar no topo sempre, mas isso ndo é possivel
de fazer quando cé td com um bebé pequeno, quando cé ta investindo numa area
pessoal e, para mim, hoje o foco ¢ mais pessoal e familiar do que profissional.

J4 a gestora numero 62 disse que faz o que gosta na propriedade e que tem setores
que ndo quer trabalhar, que estd em uma fase da vida que: “[...] ndo quero ficar trabalhando
de oito a dez horas por dia e ndo fazer mais nada além disso, chegar em casa super cansada.
Nao quero mais compromisso, acho que ja estd de bom tamanho. [...]”. Além disso, contou

que ndo quer trabalhar no financeiro e nem no “trabalho do dia-a-dia” [operacional].

E a gestora nimero 82 relatou: “me sinto realizada profissionalmente”, falou que as
pessoas da cooperativa com as quais tem contato sdo muito importantes e valoriza muito o
contexto em que estd. Entretanto, ao longo da entrevista, relatou situa¢des de conflitos
familiares entre ela e os irmaos, em razao de diferentes visdes de negocio. Para ela, os cafés
especiais'® sdo muito importantes, porém, na visio dos irméos, a producio de café commodity
[produto para exportacao] ¢ mais valorizada. Essa situacao de desacordo entre eles também
ficou impressa na seguinte fala: “[...] ele [irmao] me disse que café ¢ tudo igual, onde ja se

viu um produtor de café falar uma coisa dessas!?”.
5.4 Negocio familiar, trajetoria de vida e carreira

Nesse bloco de perguntas, as entrevistadas responderam questdes relacionadas ao
trabalho dos pais, influéncias profissionais, ingresso no negdcio familiar, consultoria e auxilio
técnico externos, intersec¢dao entre negdcio e familia e suas relagdes com o meio rural. A

seguir, ha trechos das narrativas em relagdo a essas tematicas.

Trabalho dos pais durante a infdncia

13 De acordo com informagdes disponiveis no site do grupo, os cafés produzidos por eles possuem quatro
certificacdes. Entre essas certificacdes estdo a Rainforest Alliance e a UTZ, que sao dadas a propriedades que
adotam boas praticas de produgdo. Além disso, o grupo também possui o selo do Programa Nespresso, que ¢
concedido aos produtores que fornecem cafés para a Nespresso. Outra certificacdo relevante ¢ o C.A.F.E.
PRACTICES, que é dado aos produtores que fornecem cafés para as lojas da STARBUCKS.



64

A gestora numero 14 comecou respondendo:

No6s somos um total de dez primos e todos crescemos na fazenda. Os primos ja
comecaram a trabalhar no negdcio desde novinhos, aprendendo a dirigir trator, mas
as meninas ficavam um pouco mais reclusas ndo participando muito dessa parte.
[...] Mas assim, eu sempre lembro da histéria da familia, que sofreu muito, batalhou
muito pra ter o que a gente tem hoje. Foi passado do meu avo para os meus pais,
sempre ter aquele respeito perante a familia, mas também, perante as pessoas, nunca
querer tirar vantagem de alguém, sempre nessa linha, sempre ser honesto.

Sobre o trabalho da familia também contou que as mulheres: “sempre ajudaram, mas
¢ assim, na parte da cozinha, fazendo os alimentos pra ta alimentando o pessoal da fazenda”.
Enquanto os pais, tios, primos e irmdos trabalhavam na atividade agricola, nas partes

operacionais e gerenciais do negocio.

A gestora numero 51 expressou:

Morei na fazenda até os cinco anos de idade, entdo € muito marcante para mim. Meu
pai e minha mae vivem, comem, dormem agricultura, para mim sempre foi muito
presente, mas quando eu era adolescente, a agricultura passou por um momento
muito dificil. Entdo eu vi meus pais passarem por momentos dificeis, para mim era
uma negacao entrar para agricultura. Quando fui fazer faculdade, para o meu pai, ja
que os dois filhos ja trabalhavam no negocio, ele queria que a filha expandisse para
outro lugar [...].

A gestora numero 62 contou:

Minha infancia foi uma infancia muito pobre. Meus pais tinham um pouquinho de
terra, eles batalharam muito. Em 91, por conta dos netos, o meu pai percebeu e
sugeriu para meu marido e meu cunhado comecar um negoécio juntos, para que as
criangas pudessem estudar numa escola particular, uma escola boa. Lembro na
época de muita greve [nas escolas publicas], em 91/89, por ali, a gente resolveu que
ndo era isso que a gente queria para os filhos, dai a gente migrou da agricultura para
a pecuaria de leite [...].

A gestora numero 82 relatou:

Sobre a minha infancia, os meus pais sempre foram produtores, entdo a gente morou
muito tempo na fazenda. O meu pai foi de culturas diferentes, varias, no fim ele
permaneceu no café, mas passou por culturas diferentes, varias, como milho, frutas
[laranja, mexerica, etc.], ele passou por bastante coisas e, por fim, ele acabou se
fixando no café por causa do pai dele. [...]

A gestora também destacou a importancia do trabalho de sua mae: “contar uma coisa

para vocé, minha mae trabalhava 99/100% na roga. Ela sempre foi uma mulher a frente do
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seu tempo, pegava junto com o meu pai, controlava [...]”. Nesse sentido, mencionou a fala
que ouviu de um conhecido de sua mae: “[nome da gestora], voc€ tem o espirito da sua mae,
alguém que vai 14 e faz”.

Com base nas narrativas apresentadas, infere-se que os pais das quatro gestoras
tiveram origens em areas rurais € provinham de familias com recursos financeiros limitados.
Ao longo de suas vidas, enfrentaram mudancas geograficas e transformagdes na agricultura,
além de se adaptarem as demandas familiares, econdmicas e ao crescimento das propriedades.

As narrativas também abordaram aspectos relacionados ao trabalho das mulheres
nessas familias, com um foco especifico nos papéis desempenhados por suas maes, revelando
uma variagao na importancia atribuida as suas atividades e na visibilidade que lhes foi
conferida. Enquanto algumas gestoras mencionaram que as mulheres da familia eram as
principais responsaveis por tarefas domésticas e de alimentagdo, outras mencionaram que as
maes trabalhavam ativamente no campo e assumiram responsabilidades junto com seus

maridos.
Influéncia do trabalho dos pais nas escolhas profissionais

A gestora numero 14 respondeu:

Quando eu sai do ensino médio estava meio perdida, ndo sabia o que ia fazer da
vida. Ai fui conversar com eles [pais] mas ndo queria fazer direito, ndo tinha muitas
opgdes de cursos, ou era direito, ou enfermagem ou administragdo, era uns quatro
ou cinco cursos. Tinha agronomia também, mas inicialmente eu ndo tinha essa
vontade, ai optei pela administragdo, por ser uma area mais ampla, ter mais opgdes
e poder trabalhar mais na parte administrativa mesmo.

A gestora também contou que as suas opg¢des eram limitadas porque optou por
permanecer na casa dos pais e viajar todos os dias até uma cidade mais perto para cursar

administracao, que foi a opc¢ao escolhida entre as disponiveis na regido.

A gestora numero 51 expressou que gostava e ja tinha morado no exterior uma vez,
que por gostar muito de viajar decidiu fazer educagdo fisica e turismo e hotelaria para que
pudesse trabalhar com recreagdo em cruzeiros maritimos. Ademais, completou contando

como pensa atualmente:

Hoje, talvez, se eu fosse fazer, provavelmente faria agronomia ou direito. Tenho
uma habilidade maior nessa parte de legislacdo. Naquela época meu pai queria que
a gente fosse muito distante da agricultura, porque agricultura ndo dava dinheiro,
era sempre aquela famosa reclamacdo dos agricultores dizendo que agricultura ndo
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dava dinheiro. E ndo dava mesmo, era uma fase muito dificil. Entdo a decisdo da
escolha foi essa, cheguei a pensar em fazer medicina, mas ai achei que levaria muito
tempo e eu tinha interesse de ir para Africa, morar na Africa um tempo também,
entdo eu baseei um pouco nisso as minhas escolhas profissionais. Depois, quando
eu entrei no negocio, eu vi que eu tinha que ter uma profissionalizagdo maior.
Sempre quando eu sentava na mesa de discussdo, a diretoria sempre falava: “ah, é
porque vocé ndo tem formagdo, vocé ndo sabe sobre isso”. Entdo, para eles, o
diploma era muito importante, entdo se era diploma que precisava, eu corri atras de
gestdo financeira, fiz agronegdcio, comecei agronomia. Ta trancada agora
[agronomia], talvez isso para eles [pais e irmdos] seja importante para pautar numa
discussdo para saber o que eu estou discutindo.

A partir do relato de que a agricultura ndo era uma atividade rentavel, realizou-se a
seguinte pergunta: “Quando teve essa mudanga no negédcio? De “ndo da dinheiro” para “o

negdcio esta bem, estd sendo um negocio rentavel, a familia vai poder viver disso”.

Depois de uns quatro anos a gente conseguiu. Meu irmao voltou, a gente conseguiu
organizar de novo essa questdo documental. Porque, na verdade, faltava muita
organiza¢ao documental. 2007 e 2008 foram anos présperos, foram anos bons de
feijdo e feijdo € o que da um retorno financeiro maior para a gente. Conseguimos
colocar as contas em dia e desde entdo foi. Com a vinda do meu irméao de Tocantins
para Minas nos estavamos em trés, adquirimos uma outra fazenda maior que ele foi
morar 14 em Pirapora, ele comegou uma nova vida familiar e ai gente comegou a
prosperar como um grupo, juntos, cada um definido sua area.

Ademais, a gestora nimero 62 contou:

Acho que ndo foi a profissdo dos meus pais que influenciou a minha profissdo. O
que influenciou a minha profissdo foi que eu ndo tinha vocagdo para as faculdades
que tinha aqui por perto. Eu ndo queria aquilo para mim, dai eu simplesmente casei
[risada].

13

A gestora foi questionada sobre quais eram os cursos que tinham na regido: “era
basicamente Contabilidade e Administracdo, e Pedagogia. Sabe, coisas para professora, ai eu
ndo queria. Cheguei a fazer magistério, mas nunca exerci, era apenas para satisfazer meus
pais de fazer um segundo grau”. Terminou sua resposta dizendo que conseguiu fazer o
magistério e o ensino médio perto de casa e que por isso passou toda a vida na regido.

Entretanto, ja4 no final da entrevista, refletindo sobre a ultima pergunta prevista no
roteiro [se ndo fosse da familia, acha que teria oportunidade para atuar em algum setor do
agro? Qual? E como gestora? Teria interesse?] e relatou: “[...] eu ndo imagino a minha vida
diferente. [...] Na verdade, eu queria fazer jornalismo na época da minha juventude, imagina!”.
Completou contando os motivos que a faziam querer cursar o referido curso: [...] “eu era
muito metida a rebelde sabe, tipo de rebelde sem causa, daquelas que enfrentam professores,

que fazem protesto. Hoje eu seria o caos. Eu seria de esquerda. Que horror! [risadas]
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Desculpe”. Apos, finalizou: “[...] eu realmente escrevia bem, eu fazia cronicas, eu publicava
coisas no colégio. Sempre com essa coisa de rebeldia. De querer ser diferente”.

A ultima pergunta sobre o assunto foi “a rebeldia ainda t4 com a senhora?” A
entrevistada sorrindo, concordou.

A gestora numero 82 relatou que os pais nunca influenciaram as suas escolhas, que
sempre deixaram ela e os irmaos livres para que pudessem escolher o que quisessem: “cada

um escolheu o que quis”.

As gestoras de numero 14, 51 e 82 ndo iniciaram suas carreiras no negocio familiar.
Elas optaram por cursar faculdades que ndo tinham relagao direta com o meio rural, o que as
levou a adquirir experiéncias profissionais em outros setores antes de decidirem ingressar no
negdcio da familia. Enquanto a gestora de nimero 14 permaneceu na regido onde sua familia
estava estabelecida, as gestoras de niumero 51 e 82 tiveram experiéncias em outros estados
do pais e até mesmo fora dele.

Por outro lado, a gestora de numero 62 seguiu os passos de seus pais e permaneceu
na atividade agricola. Mesmo atendendo ao desejo de seus pais de concluir o ensino médio,

ela optou por constituir familia, casar e ter filhos e ampliar o negocio familiar.
Ingresso no negocio

A gestora nimero 14 entrou no negdcio familiar ha cerca de 3 anos, apos decidir

largar o emprego que tinha no cartério de registro de imoveis. Conforme relatou:

Ja ndo tava mais feliz no cartorio, fazia 6 anos que eu trabalhava 14 e eu comecei a
ndo me identificar mais com o fato de trabalhar 14. Ai surgiu uma oportunidade de
trabalhar na fazenda, de dar uma organizada [no setor administrativo] porque os
outros meninos nio estavam dando conta. E muita demanda, tem servigo pra eu e
mais 6 pessoas [no setor trabalha ela e a prima]. Entdo foi assim que aconteceu, eles
estavam precisando de pessoas de confianca para virem trabalhar no negdcio.

A gestora nimero 51 contou que depois de formada passou cinco meses trabalhando
em Orlando (Califéornia/EUA), com recreagdo, mas acabou ndo se identificando com o
trabalho e resolveu voltar para Minas Gerais, foi quando ingressou no negdcio familiar. Em
suas palavras:

Quando eu voltei, uma cunhada engravidou e eu tive que cobrir ela no negocio da
familia, que era a parte financeira. Ela nfo quis mais voltar depois que o bebé
nasceu, entdo eu tive um cargo a disposi¢ao e eu tive que comegar a aprender. A
empresa, a agricultura em si, naquela época, ndo eram tdo desenvolvidas nessa
parte de processos, de sistema, também a questdo da contabilidade, imposto de
renda, etc. Nao tinha uma organizacdo de custos, 0s custos eram muito custos de
produgdo, sem levar em consideragdo os custos de administragdo. Quando eu
entrei, peguei uma transicao, até mesmo do Brasil. Nessa construcdo de gestdo de
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custos, tive a ajuda de um contador que me ajudou a organizar arquivos para eu
entender sobre o negocio, ¢ foi quando eu comecei. SO que eu ganhava pouco,
muito pouco, entdo eu tinha que trabalhar em outros lugares. Eu trabalhava como
coordenadora do curso de educacio fisica, professora na faculdade, foi quando eu
fiz o mestrado, porque o tanto que eu ganhava era muito pouco e eu cheguei
justamente no momento de crise, de separacao do meu irmao mais velho e a gente
arrendou uma fazenda e choveu muito, entdo a gente perdeu toda a produgado
daquele ano. Mais um motivo, tive que passar, aprender negociagdo de divida, tive
que passar pela separagdo judicial desse meu irméo mais velho, que envolvia todo
o patriménio da familia. Nisso eu fui adquirindo alguns conhecimentos com
relagdo ao processo até a sucessdo familiar.

A gestora numero 62 contou que comegou o negocio em 1991 com poucos animais e
que:

Em 2005 a gente achou que ia poder parar com isso [pecuaria de leite] e viver da
agricultura, mas a gente percebeu que o nivel de vida iria cair, dai a gente voltou de
novo pro leite. E agora, com a chegada do meu filho mais novo, que ¢ veterinario,
e de um dos filhos do meu cunhado, que também fez faculdade e ndo quis ir embora,
a gente ampliou o negocio e esta tocando de uma maneira diferente de uns seis anos
para ca. Eles [filho e sobrinho] t€ém uma visdo diferente e sdo muito pé no chao,
entdo a gente confia muito neles e eles falam e a gente mete a mao e faz.

A gestora numero 82 relatou que acompanhou os pais até a sua adolescéncia,
enquanto ajudava na roga e que depois foi fazer faculdade em Sao Paulo, lugar em que morou
e ficou durante 30 anos. O retorno a Minas Gerais, para trabalhar no negécio familiar,

aconteceu depois que ficou vitva, conforme contou:

Depois que eu fiquei vitiva, peguei os meus dois filhos e decidi voltar para Minas.
Aqui eu trabalhei com meu pai, fiquei no administrativo e, depois, o meu pai
faleceu. Comecei a trabalhar com o meu pai [de novo] eu tava com 50 anos, ¢ ai eu
peguei firme nessa parte quando ele faleceu e deixou esse presente pra gente, ai
realmente comecei a trabalhar com mais responsabilidade e comecei a fazer o que
precisava ser feito.

Apo6s o falecimento de seus pais, a gestora assumiu o papel de gerente, enquanto seu
irmao atuou como fiscal e sua irma tornou-se socia. Ela compartilhou que como resultado teve
que assumir a responsabilidade pela administragdo do negocio, além de pensar em estratégias
de expansao. Ela ressaltou a importancia dessa posicao, pois ha muitas pessoas envolvidas no
empreendimento. Além disso, mencionou que continua realizando visitas a outras fazendas,
mantendo-se ativa e buscando aprender com experiéncias externas.

Em trés relatos ha uma transicdo para o negocio familiar apds experiéncias
profissionais distintas, entretanto, as quatro histdrias apresentam desafios e responsabilidades

adicionais assumidas para o crescimento do negdcio familiar.

Consultorias
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Ao responder sobre esse tema, as gestoras destacaram a importancia das consultorias
e assessorias para o negocio familiar, visando a organizagdo, aprimoramento ¢ conformidade
com a legislagdo e as fiscalizacdes.

A gestora nimero 14 respondeu que o negocio familiar conta com quatro assessorias,
além da consultoria da empresa que desenvolve o servico de governanca familiar. Essas
assessorias abrangem diferentes areas, como financeira (investimentos, taxa de juros e
financiamento), contabilidade, geolocalizacdo, fiscalizagdo ambiental e Cadastro Ambiental
Rural (CAR). A gestora destacou que a busca por esses servi¢os foi motivada pela necessidade
de organizar e aprimorar essas areas do negocio.

A gestora nimero 51 respondeu que o negdcio conta com diversas assessorias, além
da consultoria da empresa que desenvolve o servigco de governanca familiar. Essas assessorias
abrangem areas como o auxilio juridico na area trabalhista, satide e seguranca do trabalho
(SST), contratagdo de mao de obra terceirizada, questdes ambientais, entre outras. A gestora
também ressaltou a necessidade de contratar esses servigos devido as demandas especificas
de cada area e as exigéncias legais, destacando a importancia de estar em conformidade com

as regulamentagdes aplicaveis.

Na verdade, surgem por demanda. A [empresa de consultoria] veio depois de um
curso de sucessdo familiar que eu fiz na [outra empresa parceira da empresa de
consultoria], ha 2 anos. Que ai justamente eu percebi que precisava documentar
melhor porque a gente ja tinha passado por um problema de separagdo. Entdo eu
trouxe a [empresa de consultoria], na tentativa de organizar, de fazer essa blindagem
patrimonial [projeto patrimonial] e depois entrou a parte de gestdo, de governanga,
que a gente ainda estd finalizando. A parte ambiental ¢ a medida que vai surgindo.
[...] Trabalhar com multinacionais também requer adequagdes melhores dentro da
porteira. [...] Nem sempre tem essas consultorias, as vezes elas surgem depois da
necessidade, as vezes vem a legislacdo, surge a necessidade de ter uma consultoria.
Normalmente é assim, o mercado impde, a gente tem que correr atras.

Através da conversa anterior com a consultora, obteve-se a informagdo de que na
regido ha um grande nimero de fiscalizagcdes ambientais. Essa informacao foi compartilhada

durante a entrevista, e resultou na seguinte resposta:

Hoje eu agradego, mas chegou o momento de eu ficar inclusive doente por causa
dessas questdes ambientais. Até porque na nossa regido foram mortos cinco fiscais
da area trabalhista, entdo existe uma fiscalizagdo muito grande de todos os 6rgaos,
desde a Receita Federal. Passou a ser uma regido muito visada, depois desse
acontecimento que aconteceu em 2000 mais ou menos. Pra vocé ter uma ideia, tem
dezenove fiscais da parte trabalhista, s6 que a0 mesmo tempo, essa fiscalizagdo as
vezes € muito detalhada. Ela também faz com que eu tenha que me adequar de forma
muito detalhada. Entdo essa parte ambiental eu acabei tendo que correr atras por
causa das defesas. Muitas vezes eu ndo tenho nem a parte juridica, nenhum
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advogado consegue. Entdo vocé tem que permear entre varios profissionais para
achar e isso facilita com que a gente aprenda um pouco. Na verdade, ¢ um
aprendizado na pratica mesmo.

A gestora nimero 62 explicou que o negdcio familiar possui consultorias voltadas
para a produgdo, além da consultoria da empresa que presta o servi¢o de governanga familiar.
Ela mencionou os servicos de nutrigdo animal, a assisténcia de uma veterindria para a
reproducdo animal e uma assisténcia técnica para monitorar a qualidade do leite e a criagao
de terneiras. Contou que inicialmente, nos primeiros anos do empreendimento, eles contavam
apenas com a assisténcia técnica da cooperativa, mas essa assisténcia era mais focada em
tratamentos curativos do que preventivos. No entanto, a partir de 1994, apos participarem de
uma palestra na Fenasoja, o pai, o marido e o cunhado tiveram a oportunidade de conhecer

novos profissionais que contribuiram para o crescimento e prosperidade da producao.

A gestora numero 82 respondeu que o negocio conta com muitas consultorias, além
da consultoria da empresa que desenvolve o servico de governanca familiar. Sdo mais ou
menos onze consultorias, desde servigos que auxiliam no preparo do solo e plantio até
aspectos comerciais. Enfatizou a importancia de pesquisar e conversar para encontrar

. . . 7 . . N . 7
profissionais qualificados sempre que hé necessidade: "eu pesquiso, converso para ver se €
um bom profissional. [...] Tudo que a gente realmente enxerga que precisa ser feito, ir 1a e

fazer".

A gestora também ressaltou que a qualidade do solo, a incidéncia solar e varias outras
variaveis sdo fundamentais para obter um bom café. Ela abordou temas como crescimento,
qualidade, organizacao e longevidade do negocio, demonstrando a preocupacao em garantir
o desenvolvimento sustentavel e a longa vida do negdcio familiar.

No geral, as gestoras demonstraram preocupagdo com o crescimento, qualidade da
producdo, organizagdo e longevidade do negdcio, buscando o apoio de consultorias

especializadas para alcancar esses objetivos.
Futuro da empresa familiar

As gestoras expressaram suas opinides e visdes sobre o negocio familiar. A gestora
nimero 14 destacou a importancia do auxilio de profissionais, como a empresa de
consultoria, na organizacdo e crescimento do negécio familiar, o que possibilitou

investimentos em maquinario mais moderno e um planejamento mais estruturado.



71

[...] estda crescendo cada vez mais e a gente ta investindo mais em compra de
maquinario mais novo, visando a possibilidade de crescer mais, entdo eu vejo o
crescimento do negdcio familiar, com mais organizacdo e mais planejamento.

Ja a gestora nimero 51 trouxe a tona a preocupagdo com a terceira geracao € a
necessidade de se adaptar as expectativas e mentalidades dos herdeiros. Ela enfatizou a
mudanca de paradigma na sucessdo, reconhecendo que a empresa pode ser gerida por

terceiros, gerando resultados para os proprietarios.

Entre a primeira e segunda geracdo estd bem estabelecido, as regras estdo bem
colocadas, fica bem. A preocupacdo agora ¢ a terceira geracdo, pela forma de
vivéncia deles, o que que eles t€m como expectativa e o que pode realmente vir
acontecer. Talvez uma mudanga de olhar na possibilidade da gente realmente ter
herdeiros e ndo sucessores. Porque na mentalidade da primeira geragéo, era possivel
fazer sucessores. Hoje eu ndo acho possivel fazer sucessores, acho que nao depende
de nds, mas depende de quem esté vindo. E se eles ndo quiserem esta tudo bem ser
herdeiro também. Isso ¢ uma mudanga de paradigma muito forte, que precisa ser
respeitada. Talvez nosso negdcio ndo va ser gerido pelos proprietarios, talvez va ser
gerido por terceiros que vao gerar resultados para esses proprietarios. Acho que isso
¢ uma mudanga de paradigma muito grande e dificil de ser aceito por quem criou a
empresa.

A gestora niimero 62 compartilhou a ambicao de crescimento do negocio, ressaltando
que a propriedade rural de producdo de leite precisa crescer em torno de 6% ao ano para se
manter competitiva no mercado. Ela mencionou o plano de seu filho em aumentar o nimero

de vacas e a importancia desse crescimento para garantir o sucesso a longo prazo:

O nosso objetivo é crescer. A propriedade rural de produgédo de leite, se ndo crescer
em torno de 6% ao ano, ela estd fadada ao fracasso. Em 10 a 15 anos, ela esta fora
do mercado. Mas o meu filho, ele ¢ bem ambicioso. A gente esta com 294 vacas e
o projeto dele a médio prazo é de dobrar isso, ir para 500 vacas. 500 e dai a 600
vacas.

Por sua vez, a gestora niimero 82 falou sobre os desafios enfrentados com os irmaos
devido a diferengas de visdo nos negocios. Ela ressaltou a importancia da empresa de
consultoria no auxilio para formalizagdo da empresa familiar ¢ na definicdo dos papéis e
responsabilidades de cada membro. Trouxe também a importancia de equilibrar planejamento
e acdo, discordando do posicionamento de um consultor, que prestava consultoria para o
grupo, ¢ do seu irmdo, pois ambos valorizam mais o planejamento do que a execugdo.

Entretanto, para ela, agdo e planejamento tém que andar juntos, conforme sua narrativa:

[...] ndo existe empresa sem um bom trabalho, ta!? Nao existe! Meu irméo quer s6
planejar, planejar, planejar, sem executar. [...] Mas como eu participei de varios
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eventos junto a cooperativa. [...] Nos tivemos um consultor, que eu nem sei porque,
porque estava tudo certo por aqui, ai, na realidade, o que aconteceu, ele veio com
deboche, falta de respeito [...] Ele falou que 95% do sucesso de uma empresa esta
no planejamento e meu irmao acredita nisso. Mas eu acredito que mais importante
do que planejamento ¢ acao.

Em suma, as respostas revelaram diferentes perspectivas em relacdo a organizagao,
crescimento, sucessao e gestdo dos negdcios familiares. Cada gestora apresentou suas
preocupagdes, desafios e estratégias para garantir a sustentabilidade e prosperidade dos

negocios.

Importincia da familia para o negocio
A gestora numero 14 destaca a importancia de ter uma boa relagdo e transparéncia

dentro da familia como essencial para o negocio.

A gestora nimero 51 enfatiza a necessidade de separar claramente os valores
familiares dos valores financeiros, aprendendo com experiéncias passadas que resultaram em
fissuras nos relacionamentos familiares. Ela destaca a importancia de estabelecer limites para

evitar conflitos e suas consequéncias. Conforme expressa:

Nos aprendemos a duras penas que temos que separar o que realmente ¢ a familia
do negdcio, entdo hoje a gente tem isso bem determinado, que o valor maior da
familia ¢ diferente daquilo vinculado a valores financeiros. E a gente consegue
respeitar, manter uma discussdo no negécio e nao traz ela para a vida pessoal. Mas
em termos de estrutura familiar, a gente ja teve muitas fissuras em relacionamentos,
justamente por causa desse ndo estabelecimento de limites que deveriam ter tido
antes. Até hoje a gente colhe consequéncias disso.

A gestora nimero 62 ressalta que o negdcio ¢ de familia e que a coesao e unido da
familia sdo fundamentais para o seu sucesso. Ela menciona que o trabalho da consultoria de
governanga familiar ¢ fundamental para agregar as coisas em um s lugar e garantir o

crescimento continuo.

A gestora nimero 82 menciona que ela cuida do patriménio da familia no momento,
e que as discussodes sdao focadas apenas nos negocios, estabelecendo claramente os limites e
deixando a responsabilidade do cuidado com os negocios para os membros da familia s6 apos

sua saida.

Atualmente eu cuido do patrimoénio deles aqui, a gente fala s6 sobre os negécios [...]
fora isso a gente nao discute mais nada porque eu ndo aceito. Entdo é assim, a parte
da fazenda € assim, enquanto eu tiver vai ser assim, depois que eu sair eles cuidam
como quiserem.



73

Importancia do negdocio para a familia
Por outro lado, as gestoras também falaram sobre a importancia do negocio para a

familia.

A gestora nimero 14 destaca que o negocio ¢ a principal fonte de renda da familia e
também ¢ fundamental para manter a sucessdo familiar, passando o negbcio através das
geragoes.

A gestora nimero 51 enfatiza que o negdcio ¢ o dia a dia da familia e fornece as
possibilidades de lazer. Embora estejam abertos a possibilidade de outras oportunidades no

futuro, ela e os irmaos gostam do que fazem e isso esta bem definido entre eles.

A gestora nimero 62 afirma que o negocio ¢ a base de sustento e proporciona uma
melhor qualidade de vida para a familia, além de despertar uma paixao a medida que ela vé o
negdcio crescer e evoluir. Ela também reconhece que o futuro ¢ incerto e estd nas maos de

Deus.

A gestora numero 82 destaca a importancia do negdcio para si mesma, mencionando
que suarelacao € proxima com a terra € a producao, ao mesmo tempo que fala que as proximas

geracdes [0s sobrinhos] ndo demonstram interesse na fazenda.

O que o agro representa para cada uma das gestoras

A gestora nimero 14 descreve o agronegocio como algo que representa tudo em sua
vida, envolvendo luta, trabalho e a busca por producdo suficiente e eficiente para cobrir
despesas e investimentos. Em suas palavras: “quando uma pessoa fala mal do agronegdcio,
ela ndo convive, ela ndo sabe como ¢ a luta, o trabalho para trabalhar certo e pra conseguir
que a produgao seja suficiente para pagar tudo certinho, as dividas, os investimentos [...].” Ela

define essa importancia em uma palavra: confianca.

Para a gestora numero 51, o agronegocio faz parte de um estilo de vida, mas que nao
¢ o seu. Ela valoriza a sustentabilidade e acredita na importancia do setor em diversos

aspectos, como os sociais, econdmicos, politicos e ambientais. Expressando:

Minha profissdo, minha familia, meu dia a dia, minha rotina. Eu ja tive mais
envolvida, mais fundo no agronegdcio. Hoje eu estou mais vinculada a um estilo de
vida, entdo o agronegodcio ¢ parte de um estilo de vida, mas ele ndo ¢ o meu estilo.
Eu vejo que tem pessoas que tem um estilo de vida, assim, elas vivem, elas comem,
elas moram na fazenda, isso ndo ¢ para mim. Eu respeito, amo a terra, amo aquilo
que ela produz. Acredito na sustentabilidade, acredito na importancia que a gente
tem na sociedade em nivel social, econdmico, politico e ambiental. Mas eu ndo vivo
s6 isso. Eu acho que o mundo ¢ muito maior que isso.
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Ela define essa importancia em duas palavras: sustentabilidade (para o negocio) e

reciprocidade (para a familia).

A gestora nimero 62 afirma que o agronegocio ¢ a sua vida, dedicando-se
intensamente a ele das 7h as 19h. Ela enxerga a propriedade como uma forma de se manter
saudavel, ativa e conectada com outras pessoas, além de proporcionar desafios que ela sempre

apreciou.

E a minha vida, né? Eu vivo disso. [...] Estou com 62 anos, poderia ter me
aposentado ja, ndo quero. Acho que a aposentadoria ¢ uma coisa muito triste, quero
ficar ai. A propriedade ¢ eu me manter saudavel, eu me manter ativa, ¢ eu me manter
dentro, porque a producdo de leite ela te da a oportunidade de conhecer muitas
pessoas. Gosto muito de sugar o que as pessoas tém para me passar, sabe!? Acho
que essa ¢ uma das coisas que ndo consegui ficar no grupo [de mulheres], eu ndo
conseguia pegar coisas para mim. As pessoas que nos visitam nos ddo assisténcia,
trazem outras pessoas, entdo isso me mantém aprendendo, me mantém. E, por isso,
acho que eu gosto tanto também e tem bastante desafios e eu sempre gostei de
desafios.

Ela define essa importancia em uma palavra: paixao.

Por fim, a gestora nimero 82 expressa uma grande felicidade e satisfagdo com o
agronegocio, afirmando que ele representa muito para ela: “sou muito feliz, gosto demais”.
Ela define essa importancia em uma palavra: realizada.

As gestoras compartilham diferentes perspectivas sobre o que o agronegocio
representa em suas vidas. Enquanto algumas gestoras destacam a importancia econdmica e a
dedicagdo integral ao setor, outras enfatizam a conexao com a terra, a sustentabilidade ¢ a
busca por um estilo de vida fora do campo. As palavras-chave mencionadas por elas, como
confianga, sustentabilidade, reciprocidade, paixdo e realizacdo, revelam os valores e os

sentimentos associados ao agronegocio em suas vidas.
5.5 Atuacio do negocio familiar

Neste conjunto de perguntas, as entrevistadas responderam questdes sobre suas
principais atividades e responsabilidades atuais, as facilidades e dificuldades que encontram
no desempenho das suas tarefas, e como as decisdes relacionadas aos negocios € ao

patrimonio sao tomadas. A seguir, apresenta-se trechos das narrativas abordando esses temas.
Principais atividades e responsabilidades hoje:

A gestora nimero 14 menciona que suas principais atividades e responsabilidades

atuais envolvem a parte administrativa, financeira e logistica do negocio. Ela ¢é responsavel
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pela compra de pegas, controle de orcamentos e empréstimos, além de lidar com aspectos

relacionados a gestao financeira.

A gestora nimero 51 afirma que toda a parte burocratica do negbcio ¢ de sua
responsabilidade. Ela cuida dos aspectos fiscais, ambientais, financeiros ¢ do departamento

pessoal.

A gestora nimero 62 descreve suas principais atividades e responsabilidades atuais
como cuidar das pessoas, gerenciar parte da equipe, garantir a qualidade do leite na
propriedade e preencher relatorios necessarios para o negocio. Ela desempenha um papel

importante na gestdo de pessoas e na manutencdo dos padrdes de qualidade do produto.

A gestora numero 82 diz que faz de tudo um pouco. Ela ¢ responsavel por gerenciar
o negbcio familiar e destaca a importancia das consultorias para o cumprimento das suas
atribuigdes.

De modo geral, as gestoras assumem diversas responsabilidades em suas atividades
diarias, abrangendo areas como administrativas, finangas, recursos humanos, qualidade,

organizagdo, gerenciamento e tomadas de decisao.
Facilidades e dificuldades no desempenho das atividades

A gestora numero 14 menciona que sua maior dificuldade atualmente esta relacionada
a compra de pecas, pois ela ndo possui muito conhecimento técnico nessa area. Ela sente medo
de adquirir algo errado, especialmente durante a época de safra, momento em que nao ha
margem para erros em razao do grande fluxo de trabalho. Por outro lado, sua facilidade esta

em lidar com questdes burocraticas e administrativas que estao relacionadas ao cartorio.

[...] ndo tenho muito entendimento dessa parte técnica. Quando eu preciso comprar,
peco informagdes pra eles [vendedores], peco fotos, videos explicando, porque
assim, sempre quando vocé manda alguma coisa ¢ questionado [pelos empregados
da fazenda] para saber se ta certo, entdo hoje em dia a minha maior dificuldade ¢ ter
um pouco de medo de pegar alguma coisa e vim errado e na época da safra tem que
ser certo, ndo pode ter erros nessa parte.

A gestora nimero 51 menciona varias dificuldades em suas atividades. Ela destaca a
falta de continuidade nos processos devido a rapidas mudangas na legislagdo, que geram
conflitos entre algumas areas. Além disso, a dificuldade de colocar os processos que ja estao
estruturados em pratica. Mencionou que a contratacdo de consultorias nao tem trazido

resultados duradouros, porque os empregados nao conseguem dar continuidade ao trabalho,
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mesmo os incentivando e atribui essa dificuldade a baixa escolaridade. Ela reconhece que sua

régua de exigéncia ¢ alta e deseja melhorar a implementagdo pratica dos processos.

Atualmente ¢ colocar em pratica os processos, tem muito processo, eles sdo bem
definidos, s6 que a gente ndo tem continuidade no processo. Ndo tenho gente
suficiente ou as pessoas que estdo 14 ndo tem envolvimento para dar continuidade.
Uma érea acaba esbarrando na outra e a gente ndo consegue fazer com que a roda
ande. [...] Acho que isso se da principalmente a rdpidas mudancas de legislacdo e
adequacdo que tem que ser feita quase que diariamente e que da conflitos, por
exemplo, a parte ambiental conflita muito com a parte trabalhista, as vezes, uma
regra vale para uma e ndo vale para outra, e ai a gente fica igual barata tonta. [...]
Fica dificil a gente instaurar esses processos que deem continuidade. Entdo, eu
posso contratar inimeras consultorias, enquanto elas estdo pegando na mao, vai, a
hora que solta, parece que ndo consegue andar, entdo esse ¢ um dos meus maiores
desafios. Mas como diz [a consultora da empresa de consultoria], ela falou que a
minha régua ¢ muito alta, entdo o que eu tenho que rever esta bom, nao ta ruim, mas
eu acho que poderia ser muito melhor. Acho que a gente ja poderia ta em nivel de
indastria mesmo assim, com tudo muito bem documentado, etc., mas ainda, entre o
papel e a pratica, o papel ta bom, esta faltando andar na pratica.

A gestora numero 62 destaca as dificuldades em lidar com pessoas de baixa
escolaridade e enxergar o potencial de cada uma. Ela menciona o desafio de ter controle
emocional, ser paciente e cobrar sem perder a serenidade. Preencher relatorios ¢ uma tarefa
que ela considera chata, mas necessaria. Quanto as facilidades, ela menciona que quando as
coisas estdo boas, ¢ um alivio. Ela relata o desafio financeiro atual devido a queda no prego

do leite, enquanto os custos permanecem altos.

A gestora numero 82 menciona que os desafios estdo presentes no dia a dia do

negdbcio, e a dificuldade surge devido as diferentes visdes e opinides entre 0s irmaos.

As dificuldades que as gestoras reconhecem que fazem parte das suas atividades no
negdcio familiar sao a falta de conhecimento técnico, desconfianga sobre seus conhecimentos,
mudancas na legislagdo, baixa escolaridade dos empregados, controle emocional e conflitos
familiares. No entanto, elas também mencionam facilidades, como lidar com questdes
administrativas, buscar o potencial das pessoas, auxilio das consultorias e encontrar alivio

quando as coisas vao bem.
Decisoes sobre o negdcio e o patrimonio

A gestora numero 14 menciona que as decisdes envolvendo altos investimentos sdo
tomadas em reunides que contam com a participagdo dos quatro s6cios € mais quatro membros

da terceira geragao, incluindo ela propria.
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A gestora nimero 51 afirma que as decisdes sdao tomadas em comum acordo pela
diretoria (primeira e segunda geracao — representadas pelos pais, ela e os irmaos), com base

nos relatorios apresentados por ela e pelos irmaos.

A gestora numero 62 explica que todas as decisdes sao compartilhadas entre os socios.
Eles tém uma reunido mensal para discutir assuntos e, quando surge algo especifico, realizam
reunides rapidas para tratar do assunto. O planejamento ¢ feito pelo filho, enquanto ela, o
cunhado e o marido assinam embaixo. Todos tém a oportunidade de dar suas opinides e

contribuicoes.

A gestora niimero 82 revela que as decisdes sdo tomadas nas reunides de quarta-feira,

juntamente com os irmaos.

Conforme suas narrativas, em geral, as decisdes envolvendo o negdcio e o patrimonio
sdo tomadas de forma compartilhada e em conjunto com os demais so6cios ou membros
familiares da diretoria. Reunides periddicas sdo realizadas para discutir e avaliar as questdes
relevantes, permitindo que todos os envolvidos tenham conhecimento e possam contribuir

para as decisoes.
5.6 Atuacio feminina no contexto do agronegdcio

Ao final da entrevista as gestoras foram questionadas sobre o papel da mulher no
agronegocio, enfrentamento de resisténcia no desempenho das atividades por serem mulheres
e sobre o seu proprio protagonismo no setor. A seguir, apresenta-se trechos das narrativas

abordando esses temas.
Papel da mulher no agronegocio

A gestora numero 14 destaca o papel importante das mulheres no agronegocio,

enfatizando que elas estao sendo valorizadas e vé a mulher como um guia nesse setor.

A gestora niumero 51 expressa sua opinido de que ¢ importante lutar pelo papel da
mulher no agronegdcio, mas ressalta a importancia da competéncia e da diversidade. Ela
critica a transformacao da entrada das mulheres no agronegocio em um produto € menciona
a banaliza¢do das mulheres que conquistaram altos cargos por meio de “cotas”. Ela destaca a
existéncia de mulheres que realmente merecem reconhecimento, mas que muitas vezes nao
tém tempo para participar de eventos ou sdo ofuscadas por grandes grupos. Ela também critica
a dependéncia das mulheres em relacao aos maridos e destaca a necessidade de se sentirem

donas de seus proprios patrimonios. Em suas palavras:
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Olha, eu vou falar uma coisa que eu acho que nenhuma mulher gosta quando eu
falo. Eu ndo olho nada como essa questdo mulher ¢ homem, eu olho muito por
competéncia. Acho que a gente tem que parar um pouco de ficar olhando para essa
questio. E importante a diversidade, ¢ importante a gente lutar pelo papel da mulher,
mas eu acho que ¢ mais que isso, ¢ eu tenho percebido, inclusive nos tltimos
congressos que eu tenho ido e me da uma decepcdo muito grande, perceber que
transformaram isso num produto. Transformou essa entrada da mulher como uma
forma de produto, as empresas tém feito muito isso, como se fosse um novo produto
do mercado. E isso me deixa muito triste porque eu acho que deixa de perder um
aprofundamento, a tecnificacdo da mulher para alguns casos. Nao t6 falando das
mulheres de altos cargos que conseguiram, mas isso, inclusive, banaliza elas. Mas
porque muitas vezes as pessoas ndo questionam se estdo “ah, porque 30% das
mulheres agora tém que estar em altos cargos” [tava falando sobre cotas para cargos
femininos]. Entéo cé tira o mérito de uma mulher que fez uma carreira a vida inteira,
que tem toda a competéncia para alguém um dia chegar pra ela, e falar assim: olha,
¢ porque precisava que 30% [dos cargos] fossem preenchidos por mulheres. Acho
isso um crime contra mulheres que realmente sfo, realmente sabem, que tem
conhecimento e que tem competéncia. Quando eu vou, por exemplo, no Congresso
de mulheres, sdo 2.500 mulheres e as vezes eu vejo sendo colocado no patamar,
mulheres que, desculpa falar, mas ndo mereciam, e tem muitas mulheres escondidas
que realmente merecem, que levam agronegocio nas costas, s6 que essas mulheres,
inclusive elas ndo tém tempo de ir para um Congresso, elas ndo t€ém tempo de ta 14
sendo dignificada. Ainda ¢ um monopdlio muito grande de grandes grupos, de foco
em determinadas mulheres e se esquecem de quem realmente faz o agronegdcio.
Acho que nos estamos muito mais muito longe de realmente atuar em mulheres que
merecem € que precisam ter essa tecnificacdo, esse desenvolvimento, que precisam
enxergar além, muitas ainda se escondem atras dos maridos, dos nomes dos maridos.
E tdo perceptivel isso que dentro do [grupo de mulheres], muitas vezes é: “se meu
marido deixar, se meu marido permitir, ou o negécio, eu cuido do negocio do meu
marido”. Cé vé nitidamente na fala do seu marido, ndo do seu negécio. Se vocé esta
com ele e compartilha, sdo parceiros, entdo ¢ de ambos. Muitas mulheres, inclusive,
tem um patrimoénio, entram com patriménio e ndo se sentem donas desse
patrimonio, porque eu acho que falta também um papel de se sentirem donas, de se
sentirem capazes de fazer. Acho que a gente estd muito longe, ndo é s6 colocar uma
blusinha rosa ou tirar uma foto no trator rosa que vai fazer o agronegoécio mudar a
visdo com relagdo a essas mulheres, né!?

Em outra fala, ela completou:

[...] A gente precisa sair um pouco de um “mi, mi, mi”, de um status, de uma
necessidade de reconhecimento que ainda é muito grande. Eu passei por essa fase
também, sei o quanto ¢é dificil correr atrds com a necessidade de pedir
reconhecimento aos outros, principalmente aos homens da familia. Acho que
quando a mulher sai desse patamar, quando ela enxerga que ela ndo precisa do
reconhecimento, ai a gente vai para um patamar de consciéncia espiritual, mental e
fisica muito maior. Acho que isso é que comanda, sair um pouco dessa discussao
rasa que se tem mesmo. Posso te falar de uma plastificagdo rosa do agronegocio.
Nem sei se existe esse termo, mas... t0 até de rosa para te falar, viu? [Risos. Nessa
hora a entrevistada se olhou e pegou na sua blusa que era da cor rosa]. Eu sou meio
cética nessas questdes, talvez meio dura, entdo.

A gestora nimero 62 considera fundamental a participagdo das mulheres no

agronegocio, afirmando que elas sempre estiveram envolvidas nas atividades agricolas. No
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entanto, ela destaca a falta de valorizacao e de voz para as mulheres, ressaltando a insatisfacao
e a falta de respeito com as opinides femininas. Ela ressalta que as mulheres trazem equilibrio

para o setor. Conforme expressa:

[...] Na verdade, a mulher do agro sempre participou da vida no agro. E muito dificil
a mulher de agricultor que ndo participe ativamente da atividade do marido. O
problema ¢é ser valorizada e ser ouvida. E, eu acho que uma das coisas que mais a
gente encontra por ai sdo as mulheres insatisfeitas por nao serem ouvidas, ndo serem
respeitadas nas suas opinides. Mas ¢, eu acho que ¢ fundamental, a mulher que da
equilibrio nas coisas, né!?

[...]

O marido disponha do dinheiro para fazer o que quisesse ¢ ela [a mulher] s6 ficava
com aquilo necessario para tocar a vida dela, dos filhos e da casa. Ela ndo podia
optar por coisas que nao fosse o que o marido proporcionasse. Eu acho que para
algumas ja mudou isso.

A gestora nimero 82 destaca que as mulheres no agronegécio sdo muito focadas,

indicando sua dedicagdo e comprometimento com o setor.

Em resumo, as narrativas apresentadas nesses trechos das entrevistas mostram
diferentes perspectivas sobre o papel da mulher no agronegocio, abordando aspectos como
valorizacdo, competéncia, diversidade, reconhecimento e a necessidade de serem ouvidas e

respeitadas em suas opinides.

Resisténcia na atuagdo no negdocio por ser mulher

A gestora nimero 14 relata uma situacdo especifica em relagdo as pessoas que
vendem pecgas [de méaquinas e equipamentos]. Ela conta que eles se surpreendem com sua
habilidade e conhecimento na area, sentindo que presumem que ela nao saiba qual ¢ a sua

necessidade.

A gestora nimero 51 menciona que, ao longo dos anos, passou por processos internos
de separacao e teve que lutar pelo seu lugar na empresa e pelo seu patrimonio. Ela percebeu
o quanto as mulheres ainda sdo inferiorizadas nos processos e relata situagdes de assédio
moral e preconceito. Ela destaca a diferenca no tratamento quando as pessoas percebem que
ela tem poder econdmico e ressalta a necessidade de modificar essas atitudes. Conforme

relatou:

Ah! Muitas. Se c€ me perguntasse isso ha 10 anos atrés, eu ia falar que ndo, ia falar:
“ndo, nunca passei por nenhum preconceito, nada”. Mas hoje, depois de ter passado
por alguns processos internos de separacdo, por ter vivenciado a necessidade de
brigar pelo meu patriménio, pelo meu lugar na empresa. Hoje eu olho e sempre
brinco e uso isso: “até ¢ muito facil para quem tem a caneta na mao ndo ser
assediada, até porque o poder estd na minha mao e¢ ndo de quem estd me
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assediando”. S6 que quando eu parei para perceber o quanto as minhas secretarias
eram assediadas, ¢ que eu percebi o quanto a mulher ainda ¢ inferiorizada nos
processos. Além de falar de mulher e de homem, talvez é falar de classe social, de
diferencas sociais, porque assim, as minhas secretarias sdo assediadas quase
diariamente e eu ja fui assediada por acharem que eu era secretaria. Acho que
quando isso aconteceu é que caiu a minha ficha. [...] Eu ja tive que usar disso [do
poder econdmico], desse argumento varias vezes, € ai € que as coisas mudam, até a
fala, o tom de voz, a forma de tratar. Mas quando eu olho pelas formas com as
minhas funcionarias sdo tratadas, sem duvida alguma, existe um preconceito muito
grande, ainda existe um assédio moral muito grande e isso precisa ser modificado.

A gestora também compartilhou como foi capaz de rebater “situagdes” e atribuiu essa

capacidade ao seu poder econdmico:

E no tratamento, na forma de verbalizar ou quando eu tive que pegar a diretoria de
condominio, diretorias de institui¢cdes, ¢ onde existiam quase que 90% dos homens,
eu ja escutei baterem na mesa e falar: “quem que essa menina aqui? Quem que ela
pensa que ela é? Vocé esta escondendo varios outros diretores ai!” Vinham me falar:
“vocé esta escondendo atras da saia dessa mulher”. Assim, ja passei por inumeras
situacdes nesse sentido, como também ja passei por muitas cantadas baratas e etc.,
e que talvez se eu ndo tivesse imposto que eu estava com o poder econdmico que eu
estava, talvez eu nao pudesse ter rebatido na forma com que eu rebati.

E complementa: “E uma luta pelo meu lugar, principalmente porque eu posso.
Nagquela situagdo eu tinha um poder maior. Talvez se eu ndo tivesse, se c€ me falasse: “vocé
29 <¢

¢ corajosa”, “eu tinha a caneta para fazer”, ¢ muito diferente, por isso que eu ndo me vejo tao

corajosa, ndo. Talvez na posi¢dao das minhas secretdrias nao tivesse feito”.

A gestora nimero 62 afirma que nunca se sentiu rejeitada ou colocada de lado, em
parte porque seu marido, filho e pai sempre a defenderam. Ela completa afirmando que se

impde e procura fazer valer sua posicao.

A gestora numero 82 relata que ndo vivenciou situagdes de resisténcia por ser mulher,

mencionando a receptividade do povo Mineiro e a importancia do pai nessa situacao.

Esses trechos das entrevistas revelam experiéncias diversas em relagdo a resisténcia
enfrentada pelas gestoras no agronegocio por serem mulheres. Alguns relatos destacam
situagdes de preconceito, assédio e desafios para obter reconhecimento, embora as gestoras
ndo atribuam explicitamente essas situagdes ao preconceito de género. Por outro lado, ha
gestoras que afirmam nao terem passado por constrangimentos significativos € mencionam o
apoio de pessoas proximas. Essas diferentes perspectivas ilustram a variedade de experiéncias
e desafios enfrentados pelas mulheres no meio rural, além de diferentes percepgdes por parte

das gestoras sobre os desafios vinculados ao seu proprio trabalho.

Protagonismo
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As gestoras foram questionadas sobre se se sentem protagonistas no agronegocio e
suas respostas variaram, conforme segue: a gestora nimero 14 expressou acreditar que sim,
pois o agronegécio oferece as mulheres a oportunidade de sair do papel tradicional de dona
de casa e se colocar no lugar onde quiserem. Ela enfatizou a importancia da autodeterminagao

para que €ssa mudanga OCOITCSSC.

Por outro lado, a gestora niimero 51 afirmou ndo se considerar protagonista. Ela
descreveu-se como mais uma pessoa lutando para encontrar seu lugar, buscando fazer a
diferenca, mas sem a inten¢do de ser uma protagonista. Para ela, o mais importante foi
conquistar seu espaco interior e realizar transformagdes pessoais e familiares que
influenciaram positivamente em seu negocio. A gestora ainda definiu o que ¢ ser uma mulher

protagonista no seu ponto de vista:

O que ¢ uma mulher protagonista? Eu acho que ¢ uma mulher que realmente
consegue mudar a cultura. Vou te falar um exemplo: tem uma mulher em Paracatu
que ela lidava com bananal e depois mudou, agora lida com vaca de leite. Ela tem
filhos, ela faz tudo sozinha, absolutamente sozinha, e ela gerencia um negocio
sozinha, foi abandonada pelo marido e lidou com muitas dificuldades. Para mim
essa mulher é protagonista. O que ela, mediante todas as adversidades, ainda teve
forca suficiente para poder sair e se destacar. Protagonista ¢ aquele que consegue
fazer do limdo um suco ¢ a gente [ela e os irmaos] pegou o suco pronto. S6 estou
tomando ¢ me deliciando do suco. Estou enfeitando ele um pouquinho, colocando
numa taca mais bonita talvez, mas €, eu ndo peguei tantas dificuldades como outras
mulheres ja pegaram.

A gestora numero 62 também nao se considera uma protagonista, mas mencionou a
inspiracdo que teve em uma pessoa que a influenciou. Ela admirava a forma como essa
mulher, uma professora aposentada, assumiu os negocios ao lado do marido, demonstrando
perspicacia e buscando constantemente inovagoes.

No entanto, a gestora nimero 82 se considera protagonista. Ela compartilhou como
uma palestra do dia da mulher na cooperativa foi importante para ela, pois permitiu
compreender a relevancia da troca de experiéncias entre mulheres e o valor de seu proprio

trabalho.

As respostas evidenciam as diversas perspectivas das gestoras em relacdo ao seu
trabalho e ao seu papel como protagonistas no agronegécio. Duas gestoras destacam a ideia
de que, para se tornarem protagonistas, as mulheres precisam lidar com maultiplas

responsabilidades, assumindo o cuidado da familia e garantindo o sucesso do negocio.

Embora seja admiravel o esforgo e a capacidade em equilibrar diferentes papéis e ter

sucesso nos negocios, esse ponto de vista pode reforcar estereotipos de género. Ao colocar a
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responsabilidade do trabalho doméstico e do cuidado da familia exclusivamente sobre as
mulheres, enquanto ainda se espera que elas se destaquem no meio profissional, perpetua-se

a ideia de que as mulheres devem dar conta de tudo sozinhas.

No sentido de uma construcdo de atribui¢des mais igualitarias, o protagonismo
feminino no agronegécio poderia ser dimensionado pela valorizagdo do trabalho
desempenhado e pelo reconhecimento das competéncias relacionadas a atuagdo no negocio
familiar. Essa percepg¢do, entre outros aspectos, envolve questionar a carga desproporcional

de responsabilidades atribuidas as mulheres.
5.7 Uma caracteristica em comum: a perspectiva das consultoras

Como anteriormente mencionado, ao final das conversas com cada uma das
consultoras, a seguinte pergunta foi realizada: “vocé percebe uma caracteristica comum entre

as gestoras do agro?” E essas foram as respostas obtidas:

A consultora I € responsavel pelo atendimento da familia da gestora identificada pelo
numero 14. Ela demorou um pouco para responder e em seguida completou: “a preocupagao
por ser empresa da familia”. Relatou, ainda, perceber que a grande maioria das mulheres esta
em posicdes administrativas por falta de espaco em outros setores e, especificamente, esse
grupo tem uma cultura patriarcal muito forte.

A consultoria II é responsavel pelo atendimento da familia da gestora identificada pelo
numero 51 e de pronto respondeu: “determinacdo! Determina¢do para buscar e se
desenvolver”. Comentou que existem muitos casos, tanto de homens quanto de mulheres, que
ocupam cargos de gestao porque fazem parte da familia, complementando: “tem muito nome
e status, inclusive para os filhos, isso também acontece muito, ndo s6 para as mulheres, porém,

as que se tornam gestoras realmente estdo muito a frente".

A consultora III é responsavel pelo atendimento da familia da gestora identificada pelo
numero 62, pensou um pouco e respondeu: “organizadas! Elas sdo muito organizadas,
estruturadas, responsaveis. Os homens sdo mais arrojados, as mulheres mais cometidas”.
Exemplificou dizendo que as mulheres ndo correm tantos riscos quando o assunto sao
investimentos.

A consultora IV € responsavel pelo atendimento da familia da gestora identificada pelo
nimero 82. Demorou alguns minutos para responder (foi a que mais demorou) e disse:
“organizac¢do! Elas tém mais facilidade em pedir ajuda e mais facilidade de construir redes de

apoio”. Contou perceber que todas as gestoras que atende contam com muitas consultorias e
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disse que a familia da gestora entrevistada tem o auxilio de mais ou menos onze consultores,

conforme também mencionado nos trechos das entrevistas da referida gestora.

Durante as conversas com as consultoras, foram abordados pontos importantes para
compreender o contexto das gestoras em empresas rurais familiares do agronegocio. As
respostas apresentadas acima ampliam a perspectiva sobre o objeto de pesquisa,
proporcionando acessar outros pontos de vida, que ndo os das gestoras, e que refletem em

caracteristicas que também podem ser observadas nas participantes das entrevistas.
5.8 Aproximacoes e distanciamentos entre os dados quanti e quali

Nesse topico serdo abordados algumas aproximacdes e distanciamentos entre os
resultados obtidos a partir da Analise de Correspondéncias Multiplas (dados quantitativos) e
dos trechos das entrevistas apresentados, a partir dos didlogos com as gestoras (dados
qualitativos).

No capitulo quatro, foram apresentados os principais resultados gerados através da
ACM, em que as dispersodes das variaveis projetadas ressaltam as oposicoes e as semelhancas
entre as caracteristicas das gestoras e das propriedades rurais. Na formagao dos eixos, o eixo
1 apontou para a idade das gestoras como fato gerador, ja no eixo 2 foram as caracteristicas
das propriedades. A partir dessas representagdoes, bem como, da interpretacdo dos eixos, foi
possivel observar construgdes — de contradi¢cdes e similaridades — importantes para entender

o0 espaco social representativo da amostra.

Com base nos termos da teoria bourdieusiana, interpretou-se que grupos com
propriedades similares sdo muito provavelmente compostos por pessoas com disposi¢des
similares, ou seja, com habitus parecidos. Além disso, o entendimento de que certos grupos
determinados por diferentes carateristicas individuais tém estilos de vida, posicionamentos e
valores diferentes. Isto €, esses elementos possivelmente definiriam distintas maneiras de
serem mulheres ocupantes de cargos de gestdo, que as vezes poderiam ser comuns € com
unidade, mas as vezes contraditorios e paradoxais. Assim, explorou-se como diferentes
condi¢des sociais, que determinam variados perfis, geram distintas concepgdes sobre o que
elas sdo e, ainda, quais sdo seus desafios no quadro de desigualdades de género e na
interseccao entre familia e negocio.

As narrativas apresentadas no capitulo cinco, que evidenciaram a andlise expressa no
capitulo anterior (quatro), corroboram para o entendimento de que diferentes propriedades

sociais tém relevancia sobre as definicdes dos estilos de vida, posicionamentos e valores
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diferentes presentes nas gestoras e, além disso, que as experiéncias individuais sao moldadas
por diferentes contextos sociais. As falas ressaltam, ainda, a importancia de considerar a
diversidade de experiéncias e perspectivas dentro de um contexto familiar e profissional, para
compreender a complexidade das relagdes e das dinamicas existentes em diferentes areas da

vida social.

Através das narrativas, também fica impressa a relevancia das varidveis utilizadas na
ACM para a construgdo do espaco social representativo das gestoras, bem como, para
entender o contexto e resultados de suas falas. A seguir, mostra-se uma breve aproximagao
entre as varidveis pertencentes a analise quantitativa e os resultados obtidos através das

conversas com as gestoras:

Estado e Atividade Predominante. Os estados brasileiros possuem climas e condi¢des
geograficas especificas que favorecem diferentes produgdes agricolas. Essa diversidade esta
presente nos relatos apresentados, em que a propriedade da gestora niimero 14 esta localizada
na regiao Centro Oeste (Mato Grosso) e produz soja, milho e leite; a propriedade da gestora
numero 51 estd localizada na regido Sudeste (Minas Gerais) e produz feijao, soja e milho
semente; a propriedade da gestora niimero 62 esta localizada na regido Sul (Rio Grande do
Sul) e produz leite; a propriedade da gestora nimero 82 estd localizada na regido Sudeste

(Minas Gerais) e produz cafés especiais e café commodity.

Idade. Os diferentes momentos de vida das gestoras ficaram relacionados de forma
relevante a idade das gestoras (e de seus momentos de vida). Essa relacdo fica impressa nas
suas experiéncias passadas, necessidades atuais e expectativas de futuro.

Formagdo. A formagdo académica das gestoras reflete o que ¢ observado nas
estatisticas brasileiras (IBGE, 2021), ou seja, apontam para um aumento no nivel de instrucao
das mulheres. Além disso, foi possivel verificar o impacto das suas formagdes nos negdcios,
nas facilidades e dificuldades no desempenho das atividades, bem como a exigéncia de
formagdo especifica na area como a forma de expressar o mesmo nivel de conhecimento

técnico/especifico e a relevancia das suas opinides, perante seus pares de trabalho.

Estado Civil. O estado civil das gestoras fornece informagdes sobre o contexto de suas
vidas e revela aspectos importantes, como o momento de entrada no negdcio familiar, criagdo
dos filhos, dificuldades em conciliar familia e negdcio, mudangas de prioridades em relagdo
a dedicacao ao nucleo familiar ao invés da carreira, mudangas de cidade e mudancas de ciclos

sociais.
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Filhos. A presenca de filhos também ¢ relevante para entender o contexto de vida das
gestoras, assim como suas responsabilidades e desafios na conciliagdo entre familia e

trabalho.

Setor de Atuagdo. Mesmo ocupando espacos de poder no negdcio familiar, as gestoras
ainda atuam em setores atribuidos socialmente como femininos, que ¢ o caso do setor

administrativo e em atividades de cuidado e organizagao.

Tempo de Atuagdo. O tempo de atuagdo foi importante para compreender as relacdes
das gestoras com o negdcio, bem como suas percepcdes sobre o trabalho feminino através das
geragOes familiares, impressas nas falas sobre a subvalorizagdo ou exaltacdo do trabalho de

suas maes, delas proprias e de outras mulheres.

Processo de Inser¢do. Observou-se que nenhuma das gestoras foi vista pelos
patriarcas como a principal sucessora dos negocios familiares. Suas insercdes se deram
sobretudo através das necessidades relacionadas com os momentos de vida e carreira de cada
uma delas e, em dois dos casos, necessidades familiares ¢ demandas em relagdo ao negocio.
Esse recorte das narrativas pode indicar desafios no processo de inser¢ao e reconhecimento,
bem como, a perpetuagdo de lugares tidos como masculinos e outros, como femininos.
Entretanto, duas das gestoras sao herdeiras e sdcias, uma ¢ socia-fundadora e a outra € socia

e sucessora dos seus respectivos negocios familiares.

Quantidade de homens com quem divide a gestdo. As gestoras compartilham os
espacos de tomadas de decisdo com homens e mulheres. Apesar de conflitos familiares
estarem presentes em um dos contextos apresentados, as quatro gestoras expressaram que a
tomada de decisdo se dd de forma democratica e organizada, em que todos que participam
tém espago para expressar suas opinides.

Dificuldades enfrentadas. Foi possivel obter um panorama dos desafios enfrentados
pelas gestoras mulheres em empresas rurais familiares do agronegocio, em que elas citaram
como principais dificuldades a falta de conhecimento técnico, desconfianca sobre seus
conhecimentos, mudangas na legislagdo, baixa escolaridade dos empregados, controle
emocional e conflitos familiares. Importante destacar que as dificuldades que poderiam ser
atreladas ao sexo feminino s6 foram pautadas durante o topico especifico sobre a tematica.
Além disso, as dificuldades apontadas pelos consultores durante a coleta de dados qualitativos
(inexperiéncia/conhecimento no ramo; conflito geracional/familiar; conciliar familia e

trabalho; autoritarismo/machismo/descrédito; inovacdo tecnoldgica/gerencial) estavam
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presentes nas falas das gestoras durante varios momentos das narrativas, mesmo que nao

tenham sido trazidas de forma direta pelas gestoras.

Ademais, outra forma particularmente interessante para observar os distanciamentos
e aproximacodes dos resultados entre os dados quanti e quali, esta na comparagao entre os
graficos gerados pela ACM e os resultados dos eixos em relagdo aos relatos apresentados. Em

que cabe citar:

1. observagdo do eixo horizontal (eixo 1), em que a gestora numero 14 aparece do lado
negativo e a gestora niumero 82 estd do lado positivo. O posicionamento no grafico demonstra
oposi¢do entre as caracteristicas apresentadas nas gestoras (e dos negocios familiares),
entretanto, ao responderem a pergunta sobre o seu protagonismo como mulher gestora atuante
no meio rural, ambas trouxeram, de forma enfatica e um pouco envergonhada, que se sentem
protagonistas nesse contexto. De forma semelhante, ao observar o eixo vertical (eixo 2), em
que a gestora nimero 51 aparece do lado positivo, em oposicdo a gestora nimero 62, que
aparece do lado negativo, ambas responderam o questionamento sobre protagonismo dizendo
que ndo se véem como gestoras no agro ¢ utilizaram justificativas parecidas ao comparar o
seu trabalho com o de mulheres que eram responsaveis sozinhas pela familia e negocio

familiar.

i. as dificuldades demonstradas no grafico se relacionam e sdo perceptiveis nas
narrativas apresentadas. A gestora numero 14 estd localizada no grafico proximo as
dificuldades “autoritarismo/machismo/descrédito” e “inexperiéncia/conhecimento no ramo”;
a gestora numero 51 estd localizada proxima a dificuldades de conciliar familia e trabalho e

a gestora numero 82 estd localizada proxima a dificuldades de conflito geracional e familiar.

iii. cada uma das gestoras entrevistadas ¢ representativa de um perfil, encontrado
através da analise da ACM neste contexto. Elas apresentam preferéncias culturais e interagdes
sociais bastantes distintas, como ¢ o caso da gestora nimero 51 que possui uma vida social
movimentada, representada pela interacdo com ‘“‘varias tribos”, como mencionado por ela
propria, em comparagao as outras gestoras. Entretanto, as quatro apresentam uma forte relagao
com o negocio familiar ¢ com a familia, mesmo que o nivel de importincia e
representatividade sejam particulares.

iv. no mesmo sentido no item iii, as gestoras de uma forma geral destacaram a
importancia do trabalho das mulheres no campo, mas s6 uma delas reconheceu, em partes,

enfrentar dificuldades em razdo do género (feminino).
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Portanto, considerando os quadros de tensdes entre a intersec¢ao de interagdes sociais,
familia e carreira, os resultados apontaram para: alta cobranca por parte das gestoras em
relag@o ao seu proprio trabalho; uma relagdo profunda com a familia, com o negocio e com o
meio rural; atuagdo em setores normalizados como femininos ainda que estejam ocupando
altas posi¢des dentro da hierarquia organizacional; em partes, o reconhecimento dos desafios
e preconceitos impostos a mulher com relagdo ao género feminino, porém, também foi
perceptivel a naturalizagdo das relacdes de poder desiguais existentes entre homens e

mulheres.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertagdo teve como objeto de pesquisa as mulheres gestoras brasileiras
atuantes em empresas rurais familiares do agronegocio, que possuiam projetos de governanga
ativos no ano de 2022 junto a uma empresa de consultoria da cidade de Pelotas/RS. O objetivo
geral da pesquisa foi descrever o espacgo social formado pela amostra, sob a perspectiva da
desigualdade de género e da intersec¢ao entre familia e negdcio.

A abordagem metodologica combinou técnicas quantitativas e qualitativas para obter
uma compreensao mais abrangente sobre o universo estudado. Por meio da ACM, foi possivel
representar o espaco social das gestoras e identificar quatro perfis distintos, tendo como base
as caracteristicas individuais, semelhancas, diferencas e pertencimento a contextos

especificos.

Ao analisar as narrativas obtidas por meio das entrevistas com roteiro semiestruturado,
revelou-se a influéncia desses fatores na construcao dos sentidos e defini¢des dos estilos de
vida, posicionamentos e valores diferentes e similares presentes nas gestoras e, além disso,
que as experiéncias individuais sdo moldadas por diferentes contextos sociais. Como
resultado, destacam-se aspectos como a pressao auto imposta pelas gestoras em relagdao ao
seu proprio trabalho, a relagao profunda que mantém com a familia, o negdcio e o meio rural,
bem como sua atuagdo em setores considerados tradicionalmente femininos, mesmo
ocupando posicdes de destaque na hierarquia organizacional em um contexto

predominantemente masculino.

Ademais, os resultados também mostraram que, embora as gestoras reconhegam os
desafios e preconceitos enfrentados pelas mulheres no meio rural, elas tendem a aceitar essas
imposicoes como algo natural, possivelmente refletindo a internalizagdo de normas e
expectativas sociais profundamente enraizadas. Essa naturaliza¢ao pode limitar a capacidade
de percep¢ao dessas desigualdades, o que, por sua vez, pode contribuir para a perpetuagdo do

ciclo de discriminagdo e desigualdade de género.

Diante dos resultados obtidos, entende-se que ¢ importante promover o debate sobre
questdes de género, trazendo a luz o reconhecimento do trabalho feminino. Também se espera
que essa dissertagcdo contribua para um conhecimento e entendimento mais aprofundado sobre
o espago social das mulheres brasileiras que atuam em grandes empresas rurais familiares. E,
além disso, espera-se que os resultados e as reflexdes apresentados, estimulem futuras
pesquisas sobre a tematica, bem como de estudos que abordam a atuagdo feminina em outros

setores que englobam a cadeia do agronegocio e seus diferentes espagos — o académico, o
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politico, de cooperativas, de empresas de consultoria, de empresas de tecnologia, do mercado

brasileiro, global etc. — que se relacionam com o meio rural.
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Apéndice I
TABELA DE REFERENCIA UTILIZADA PARA COLETA DE DADOS

Preencha os
campos
desta coluna
com a UF de
cada
gestora.

Preencha os campos desta coluna com o
nome e sobrenome de cada um das
muiheres da fomilia que trabaiha na

gestdo do negdcio (um nome por linha).

Preencha os compos desta coluna com o nome da
familia a que cada uma dos muiheres gestoras
pertence (um nome por linha e repetir o nome em
linhas separadas quantas vezes forem
necessdrias).

Preencha os campos
desta coluna com o
idade atualizada de

cada gestors, em anos

(uma idade por linha).

Preencha os compos desta coluna com o
nome do curso de ensino superior de
formagdo de cada uma das gestoras

Caso ela néo tenha ensino superior,
preencha com o grau de instrugdo (um
curo por linha).

Preencha os campos desta coluna com o
estado civil atualizado de cada gestora.
Para tanto, basta clicar na célula

| desejado, clicar no icone que oparecerd no
canto direito da céiuia, escolher a opgio
desejado e seleciond-lo.

Preencha os campos desta coluna com o nimero da
quantidade de filhos que cada gestora possui (se ela
néo teve filhos, também serd possivel preencher
selecionando a opgdo ‘nenhum’). Para tanto, basta
clicar na célula desejoda, clicar no icone que aparecerd
no canto direito da célula, escolher a quantidade

desejoda e seleciond-lo.

Preencha os campos desta coluna com o nome do cargo de cada
gestora. Para tanto, basta clicar na céi
oparecerd no canto direito da célula, escolher o cargo desejodo e

la desejada, clicar no icone que

seleciond-lo.
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MULHERES NA GESTAO DE EMPRESAS RURAIS FAMILIARES
Instrucdes de Preenchimento - Projetos Ativos de Governanca 2022

Preencha 05 campos desta coluna com o nome do setor principal, dentro
do negdcio familiar, em que atua cada gestora. Para tanto, basta clicar
na célula desejada, clicar no icone que aparecerd no canto direito da
célula, escolher o setor desejado e seleciong-lo.

Preencha os campos desta coluna
com o tempo de atuagdo de cada
uma das gestoras em @nos .

Preencha os campos desta coluna com @
forma de insergdo no negdcio familiar de
cada gestora. Para tanto, basta clicar na
célula desejada, clicar no icone que aparecerd
no canto direito da célula, escolher a opgdo
desejado e seleciond-la.

Preencha os campos desta coluna com o
formato de gestdo de cada negocio familiar,
se a gestdo € individual ou compartilhada.
Para tanto, basta clicar na célula desejada,
clicar no icone que aparecera no canto
direito da célula, escolher a opgdo desejado
e seleciond-ia.

Preencha os campos desta coluna com o
formato em que a gestio do negocio
familiar € compartilhada. Para tanto, basta
clicar na célula desejada, clicar no icone que
aparecera no canto direito da célula,
escolher a opgdio desejado e seleciond-la.
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Preencha os campos desta coluna com a
quantidade de homens, em numeros, que
compartilham a gestdo com cada mulher

getora

Sobre a propriedade: preencha o.
campos desta colun
do Faturamento Bruto Anual de

cada familia em reais

com o vaior

Sobre a propriedade: preencha 0s campos

desta coluna com a at

dade predominante
do negdcio familiar a que de cada gestora

S

pertence. Para tanto, basta clicar na célula
desejada, clicar no icone que aparecera no
canto direito da céluia, escolher a ati

seleciond-ia

Sobre a propriedade: preencha 0s
campos desta coluna com o valor

total de drea agricuitdvel, propria €

arrendada, de cada familia, na
medida em que vocé souber (ex
hectare, alqueire)

Sobre a propriedade: preencha 0s
campos desta coluna com 0
numero total de empregados que
cada propriedade emprega

Faturamento Bruto Anual
(R$)

=i Atividade Predominante j

Area Agricultavel &

Namero de Empregados




FN

e o
n N ..
4 o g 8 & s
S S n g 5
S ® 2 N & 3
Q. oo § 8 :
Y S & ~ g @
Qo 5 g 33 8
- $§&8g8?
sy S o
m a o f § A
= cgi> g
] - § R n
2 | g3 538 -
- 3 : o =
) S o v T
- g :
3 a P~
g | 3 3§ o s
8 |3 S SR e 3
g 3358 g &
v n o S 3 3 3
g (S a 3 B
Sagan
s fssas
3 c
C 3 - 3
s s a$§ a0
s 3 § §
g 3 o o 2
3 3 £ % § 3
° a mn 2 S
2 X 3 H 4 n b
) n 9 8 -
JU 2 O S 5
2 (‘h mn C 5
v - m 8 8 &
‘ Q < g ‘
- o * 3 2 8
S Q "
SR8 X
< n
Q <
g s g
g
v n
: Q a
o g 3
o .R i
o
§* l“?" w
“» 3
o 3
o 53
S }”
1
- 3 8
& S R
o ]
2 25
; 3
Q 9
“© 5 S
§‘ 1
- =3
)
g 3
53

99



100

~

OPCOES DE PREENCHIMENTO DA TABELA MODELO

Lista de Cargos Lista de Atividades Lista de Estado Civil Filhos B e i | Eroeeen e R | W e e st | s e

Atuacdo Negdcio Compartilha

Agrénoma Café Casada Nenhum Administrativo Casamento Compartilhado Familiar

Aposentada Cereais (trigo, milho, soja, arroz, etc) Divorciada 1 Apoio Fundadora N3o Compartilhado | N3o Familiar

Assistente Administrativa Flores Solteira 2 Comercial Heranga

Assistente de Produgdo Hortifruti Unido Estavel 3 Conselho Sucessdo

Assistente Geral Qutra(s) Viuva 4 Executivo Qutra(s)

Assistente Operacional Pecuaria de Corte Qutra(s) 5 ou mais Financeiro

Auxiliar Administrativa Pecuaria de Leite Manutengdo

Auxiliar de Producdo Silvicultura (Floresta) Marketing

Auxiliar Operacional Qutra(s) Pessoal

Conselheira Produgdo

Diretora Administrativa Outra(s)

Diretora Agricola

Diretora de Comercializagdo

Diretora de Pecuaria

Diretora de Produgdo

Diretora Geral

Diretora Operacional

Diretora Técnica

Gerente Administrativa

Gerente Agricola

Gerente de Comercializagdo

Gerente de Compras

Gerente de DP

Gerente de Manuten¢do

Gerente de Marketing

Gerente de Pecuaria

Gerente de Produgdo

Gerente de RH

Gerente Executiva

Gerente Financeira

Gerente Financeira

Gerente Operacional

Gestora Administrativa

Gestora Agricola

Gestora Agropecuario

Presidenta

Superintendente

Supervisoar/Coordenadora Administrativa

Supervisora/Coordenadora de Producdo

Supervisora/Coordenadora Geral

Supervisora/Coordenadora Técnico

Tesoureira

Trainee

Vice-Diretora

Qutro
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Apéndice 11
ROTEIRO DE ENTREVISTA

- Apresentagdo da pesquisadora;

- Agradecimento pela entrevista;

- Explicagdo sobre a pesquisa e consentimento para gravar e reproduzir seu contetido;

- Informacao sobre os blocos tematicos: check-list de informagdes pessoais, perguntas sobre

gostos pessoais, negdcio familiar, atuacdo como gestora e mulheres no agro.

Apresentacdo | Apresentacdo da gestora + Regido + Nome do Negocio + Cargo que
ocupa dentro do negocio + Idade + Profissdo + Filhos.
Preferéncias Quem ¢ a XX? (nome da gestora).
culturais - Nas horas vagas, o que vocé gosta de fazer?

- Tem algum hobby?

- Gosta de ler? (qual tipo de livro / autores).

- Gosta de ouvir musica? (qual o tipo de musica).

- Gosta de cinema? (quais tipos de filme / diretores).

- Utilizar alguma plataforma de streaming? (quais?).

- Assiste tv aberta?

- Utiliza redes sociais? (quais?).

- Onde busca noticias? (jornal, internet, whatsapp, podcast, etc.).

- Pratica algum tipo de esporte? Academia? (gosta? Frequéncia?
Horario?).

- Como ¢ arelagdo com a familia? O que gosta de fazer em familia?

- Gosta de estar entre amigos? Onde vocé€ conheceu seus principais
amigos(as)? Fale um pouco sobre eles(as).

- Onde costuma ir nas férias?

- Gosta de viajar? Quantas vezes por ano?

- Participa de algum grupo? (grupo de mulheres/clube/instituicao).

Negocio familiar,
trajetoria de vida

e carreira

Agora vamos falar mais do negocio familiar:
- Como o passado influenciou no presente? Comente um pouco da
histéria da familia e como foi a organizagdo inicial do negdcio rural

familiar (falar sobre infancia).
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- No que seus pais trabalhavam durante sua infancia?

- Como o trabalho dos seus pais influenciou as suas escolhas
profissionais?

- Como foi a escolha do curso da faculdade?

- Como as vivéncias na época da faculdade influenciaram as suas
escolhas profissionais posteriores?

- Como ingressou no negdcio?

- Atualmente qual ¢ a produgdo de vocés, o que tem destaque nos
negdcios da familia?

(Contextualizagdo sobre a empresa de consultoria) - Contam com
auxilio técnico e ajuda profissional no negdcio? Quais?

- Em que momento a familia decidiu buscar esses servigos?

- Quais foram os principais desafios que encontraram neste periodo?

- Fazendo um comparativo do negécio: Como visualiza o futuro da
empresa rural familiar?

- Qual a importancia da familia para o negdcio?

- Qual a importancia do negdcio para a familia?

- O que o Agronegdcio representa na tua vida?

- Se tivesse que definir tudo isso em apenas uma palavra, qual seria?

Atuacio no

negocio familiar

Agora vamos conversar um pouco mais sobre a sua atua¢do como
gestora no negocio:

- Quais sao as suas principais atividades/responsabilidades hoje?

- Quais sdao suas maiores facilidades e dificuldades no desempenho
dessas atividades?

- Existem funcionarios subordinados diretamente a ti? Se sim, quantos?
- Como sao tomadas as decisdes envolvendo o negocio e o patrimoénio
(ex.: investimentos, aquisicdoes de bens, etc)? Quem participa? Essas
decisdes sao compartilhadas?

- Como percebe o seu atual momento de vida (objetivos pessoais,
desejos em relagdo ao negocio)? Ja ocupa a posicdo que gostaria? Se
considera realizada profissionalmente?

- Quem da familia costuma ter opinides mais proximas as suas?
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- O que vocé faz para qualificar ainda mais o seu trabalho como

gestora?

Percepcao sobre | E, para encerrar, falaremos sobre o papel da mulher no agro:

a Mulher no agro | - Como enxerga o papel da mulher no agro?

- Ja vivenciou algum tipo de resisténcia atuando no negocio por ser
mulher?

- Se considera protagonista como uma mulher gestora atuante no agro?
Por qué?

- Se ndo fosse da familia, acha que teria oportunidade para atuar em

algum setor do agro? Qual? E como gestora? Teria interesse?
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Apéndice III
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO - EMPRESA DE
CONSULTORIA

Prezados,

Os dados disponibilizados estdo vinculados a atividade de pesquisa do Programa de
P6s Graduagdo em Sociologia, sob a coordenagdao do Professor Doutor Rodrigo Cantu de
Souza, professor da Universidade Federal de Pelotas. O objetivo geral da pesquisa ¢ descrever
o espago social formado por gestoras brasileiras atuantes em empresas rurais familiares do

agronegocio e que sao atendidas por uma empresa de consultoria da cidade de Pelotas/RS.

Em nome da empresa [nome da empresa], declaro que autorizo a pesquisadora
responsavel pelas atividades de pesquisa a utilizar os dados coletados, respeitando a legislagdo
aplicavel, garantindo o sigilo e a confidencialidade dos mesmos. Compreendendo que as
informacdes serao utilizadas apenas para fins académicos e cientificos, nao sendo divulgadas

de forma individualizada ou identificavel.

Declaro ainda que ficou esclarecido sobre a auséncia de qualquer tipo de remuneracao
ou compensacao financeira pelo fornecimento de dados para a pesquisa, compreendo que a

colaboragao ¢ voluntaria.

Este termo de consentimento livre e esclarecido tem validade por prazo indeterminado

e abrange todos os dados coletados durante o periodo da pesquisa.
Confirmo que recebi uma copia deste termo, que foi explicado de forma clara e
compreensivel, e que tive a oportunidade de esclarecer todas as minhas duvidas antes de

assina-lo.

Pelotas, 2022.

Assinatura da pesquisadora Assinatura da empresa



