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Resumo

Perera, Apes Falcdo Perera. Avaliacdo da Rede de Referéncia como estratégia
de transferéncia de tecnologia na perspectiva dos a  gricultores , 2009. 94 f.
Dissertacao (Mestrado) — Programa de Pds-Graduagcdo em Sistemas de Producao
Agricola Familiar. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

A producéo do conhecimento tecnolégico no Brasil foi intensificada em um momento
histérico em que os interesses dos poderes instituidos ndo encontravam sintonia
com as demandas originadas no setor produtivo. Os 6rgaos oficiais de pesquisa e de
extensdo rural estavam imbuidos de inserir o Brasil no contexto internacional da
modernizacdo da agricultura, atendendo aos interesses da industria produtora de
insumos agricolas e da industria processadora de alimentos. Deste distanciamento
de interesses resultou um estoque de tecnologias néo utilizadas, com consequente
esforco destas organizagdes para a sua adocao.

No sentido de evitar o aumento deste estoque, algumas iniciativas vém sendo
implementadas, principalmente com a utilizacdo de metodologias participativas,
associadas as estratégias de organizacdo social, que promovem uma maior
aproximacéo entre pesquisadores e agricultores, buscando uma melhor definicéo
dos problemas de pesquisa, facilitando a utilizacdo do conhecimento produzido.

Este estudo buscou analisar a metodologia de Redes de Referéncia como uma
ferramenta para esta aproximacdo. Baseado na avaliacdo de resultados e na
percepcao de agricultores envolvidos em trabalhos que utilizaram esta metodologia
sugere-se que deve haver um maior cuidado ma formacgéo destas redes, bem como
a associagdo com outras estratégias para potencializar a utilizacdo do conhecimento.

Palavras-chave: Participacdo social. Rede de referéncia. Transferéncia de

tecnologia.



Abstract

Perera, Apes Falcdo Perera. The evaluation of a Reference Network as a
thecnology transference strategies in a farmers per  spective, 2009. 94 f.
Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Pods-Graduacdo em Sistemas de Producéo
Agricola Familiar. Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

The production of technological knowledge in Brazil was intensified during a historical
moment in which the interests of the instituted powers weren’t corresponding to the
necessities of the productive sector. The role of the official organs of rural extension
and research was to introduce Brazil into the international context of agricultural
modernization. This would attend the interests of the agricultural inputs production
industry and of the food processing industry. As the interests became more distant
there was stockage of non-used technologies with consequent effort of these
organizations for the adoption of these technologies.

Intending to avoid the stock rise, some initiatives have been implemented. These
initiatives use especially participative methodologies associated with social
organization strategies that promote an approach between researchers and farmers.
They also seek for a better definition of the research problems, making it easier to
use the produced knowledge.

The aim of this work was to analyze the Reference Network methodology as a tool
for this approach. Based on result evaluation and on the insight of the farmers
involved in works which used this methodology we suggest that there should be more
caution to form these networks as well as associate them to other strategies for the
reduction of technology stocks

Key-words: Social participation. Reference network. Technology transference.
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1. Introducéo

A escolha do tema de uma pesquisa € sempre uma questdo desafiadora e
gue quase sempre esta intimamente ligada a atividade profissional daquele que se
desafia a percorrer o caminho da investigacéo. Esta ligacdo nao s6 € aceitavel, uma
vez que a pratica cotidiana e a necessaria contextualizacao tedrica para esta pratica
ja propiciam o aporte necessario para o inicio desta jornada, como também é
desejavel, j& que se pretende que o resultado destas investigacdes possa melhorar o
desempenho pratico de algum processo existente.

No caso deste trabalho o tema escolhido, justamente por ser parte da
atividade profissional, foi a relacdo existente entre a geragdo de tecnologias por
instituicbes de pesquisa e sua adocdo pelos publicos de interesse destas
instituicoes.

E fato bastante conhecido que a pesquisa agropecudria no Brasil tem
produzido tecnologias que alcancam baixos indices de utilizacdo por aqueles que
compdem o publico alvo destas pesquisas, ou seja, 0s agricultores. Por isso, ndo é
incomum encontrarmos situacdes de miséria no campo, em localidades proximas a
grandes cidades, com boa infra-estrutura de servicos e contando com modernos
centros de pesquisa agropecuaria. Este quadro normalmente se acentua quando se
trata de agricultores familiares.

Estas tecnologias geradas e ndo utilizadas, ou ndo adotadas por um namero
expressivo de beneficiarios, acabam se constituindo em estoques de tecnologias, que
além dos custos implicados na sua geracéo, acabam por demandar mais esforgos e,
consequentemente mais custos, para a sua divulgagéo e promocéo da adocéo.

Sao muitas as possibilidades sugeridas sobre as causas deste problema, que
vao desde o modelo de comunicacdo adotado para a divulgacdo das tecnologias
produzidas, o conteudo da formacdo académica dos profissionais, fortemente dotado

de uma visdo tecnicista e especializada; a inadequacdo da matriz tecnoldgica,
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baseada no uso intensivo de capital e de insumos sintéticos, e adotada como modelo
massivo e universal; até o isolamento nos centros de pesquisa e a inadequacdo das
tecnologias geradas, provocada pela falta de percepcéo dos pesquisadores a respeito
da realidade dos agricultores e de seus problemas e anseios, aumentando a distancia
entre a geracdo de tecnologias pelos centros de pesquisa e sua aceitagdo e adocao
pelo seu publico-alvo.

Uma vez definido o tema, aparece o segundo e mais importante desafio: a
definicdo do problema, que dara foco a todo o trabalho de investigacao e limitara as
informacdes relevantes a busca de respostas que irdo compor o resultado final de todo
0 processo investigativo.

O problema para a pesquisa em questdo foi definido apdés a analise de
algumas das possiveis causas da mencionada formacéao de estoques de tecnologias: -
Como promover a adogao das tecnologias produzidas pelas instituicdes de pesquisa
agropecuaria? Entre as questdes apresentadas, duas serdo analisadas mais
cuidadosamente por este trabalho: a op¢éo pelo modelo de difusédo de tecnologia, que
ja era largamente criticado na época em que foi escolhido; e as fontes de inspiracéo
dos pesquisadores e instituicoes de pesquisa para a formulagdo de projetos de
pesquisa e a resultante geracdo das tecnologias.

Uma das vertentes mais destacadas era a da inadequagédo da escolha do
processo de comunicacao utilizado para a disseminacdo das informacfes geradas,
baseado em um modelo linear, no qual o transmissor (pesquisador) envia uma
mensagem ao receptor (agricultor) através de um canal (extensionista). Conhecido
como processo de difusdo de tecnologia, este modelo pode ter contribuido para a nao
adocédo das tecnologias assim transmitidas. Neste caso, 0 transmissor espera que 0
receptor receba a sua mensagem, compreenda, aceite e aplique. O receptor também
tem suas prioridades e tende a selecionar aquilo que considera mais importante para
ele, e a partir dai ele busca entender e decidir se é pertinente sua adogéo. O problema
principal desta relacdo esta em nao institucionalizar o retorno sobre a avaliagcdo do
receptor, muitas vezes inviabilizando a adocao de uma tecnologia.

A utlizagdo do extensionista como canal, contribuiu para aumentar o
distanciamento entre pesquisador e agricultor e reforcou a possibilidade de
interferéncias no retorno das informacfes ao pesquisador, que nao considerava a
relevancia das intengcbes e o0s significados conjunturais que estas informacdes

encerram, dependendo de cada realidade onde s&o disponibilizadas.
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Partindo do principio de que o modelo de comunicacdo seria uma causa
relevante do insucesso do processo de circulagédo das informacdes geradas pelas
instituicdes de pesquisa, buscou-se entao analisar um caso em que outra metodologia,
no caso uma metodologia participativa, tivesse sido proposta.

Em 1999 a Embrapa Clima Temperado apresentou um projeto de pesquisa ao
Programa RS Rural, no componente de suporte — Pesquisa Contratada, denominado
“Geracao e adaptacao de tecnologia para os sistemas de producéo e acdes integradas
para o desenvolvimento sustentavel da Agricultura Familiar na Regido Sul do RS”.

O projeto, que ficou conhecido por Projeto RS Rural, teve como objetivo geral
“Gerar, validar e transferir tecnologias e conhecimentos com vista ao equilibrio
sustentavel, a transicdo agroambiental, ao gerenciamento das propriedades que
permita a manutencdo dos recursos naturais, sociais e econdmicos, a reducdo de
custos, o aprimoramento dos formatos tecnoldgicos e a geragdo de renda para a
agricultura de base familiar’, assentado em principios que regem a Agroecologia,
como a valorizacdo do saber dos agricultores, integrando-o ao conhecimento
académico e cientifico.

A interdisciplinaridade, a participagédo social, o respeito ao protagonismo dos
atores locais e a integragcéo entre as instituicbes parceiras também faziam parte dos
principios norteadores desta proposta. Desta forma, apesar de ser um projeto de
pesquisa tecnoldgica, também pretendia oferecer uma nova opcao metodoldgica para
a circulacao do conhecimento.

A utilizacdo de métodos participativos, buscando integrar o conhecimento local
e a experiéncia histérica dos agricultores ao processo de geracdo de tecnologias,
constituiu-se numa ferramenta inovadora, pressupondo uma nova atitude.

Aqui podemos relacionar a segunda possivel causa da formacao dos estoques
de tecnologias, que na verdade surge da conjuncdo de outros fatores, que € a origem
dos problemas de pesquisa e que irdo alimentar projetos e programas de pesquisa,
gerando tecnologias como resultado. Neste aspecto parece que a difusdo de
tecnologias também tem relacdo, uma vez que se completa na recepcdo da
informacao, ndo retro-alimentando o processo com informagfes que poderiam servir
como fonte para novas pesquisas, além de manter dissociados o emissor e o receptor,
ao prever a utilizacdo de um canal para a transmissao.

Também a estrutura funcional imposta pela reforma institucional

experimentada no Brasil nos anos setenta contribuiu para este afastamento, ao
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estabelecer a divisdo de fungdes entre pesquisa, extensao e ensino.

A participacdo social, ferramenta utilizada no Projeto RS Rural, ndo deve ser
vista apenas como uma oportunidade de legitimacédo daquilo que ja foi concebido a
partir de uma leitura externa do ambiente onde se processam as mudancas
pretendidas, mas a condicdo e o processo de valorizacdo das potencialidades
endogenas para o desenvolvimento pretendido pelas préprias estruturas sociais,
aproximando interesses, deixando em segundo plano as barreiras culturais que
valorizam apenas e inquestionavelmente o conhecimento académico.

O Projeto RS Rural previa o desenvolvimento de a¢des nas bases fisicas das
instituicbes de pesquisa envolvidas e em propriedades rurais pertencentes a
agricultores que integram organizacfes atuantes na area do projeto, caracterizando
uma “rede de referéncia”, segundo metodologia desenvolvida pelo Institut de
L’Elevage, da Franca (IAPAR, 2007).

Durante a execucao do projeto foram realizadas diversas atividades com o
intuito de fazer circular as informacdes e conhecimentos testados na rede. Foram mais
de 280 eventos, como dias de campo, seminarios, cursos, visitas técnicas, programas
de televisao, participacdo em feiras e congressos.

Conforme dados retirados dos diversos documentos analisados, foram
inimeros os beneficios trazidos pelas atividades executadas, que além dos objetivos
inicialmente  propostos, aproximaram o0s agricultores de experiéncias de
comercializacdo direta e possibilidades de agregacao de valor, abriram possibilidades
e informagfes sobre diversificacdo de atividades e notadamente contribuiram para a
superacdo de dificuldades enfrentadas na transicdo para modelos ecolégicos de
producéo, que possivelmente ndo seriam superados individualmente.

Os resultados alcancados demonstraram que as propriedades de referéncia
também foram beneficiadas pelas a¢des implementadas, pela aproximagcdo com as
instituicdes participantes e por novas oportunidades que surgiram deste conjunto de
fatores, melhorando seu desempenho em relacdo aos indicadores analisados,
principalmente aqueles relacionados a questdo econdmica, a participacdo em
organizacbes que fortaleceram o0 desempenho da cidadania e a consciéncia
ambiental.

Conforme os estudos até aqui realizados com base nos documentos
disponiveis para consulta, as acdes de transferéncia de tecnologia desenvolvidas

ainda replicavam atividades muito usadas no modelo difusionista, sem incorporar
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novidades metodoldgicas além da realizagdo de cursos para a capacitagdo ao uso das
tecnologias propostas, 0 que se constitui em um avanco consideravel em relacdo ao
método tradicional da difusdo, que se completava na distribuicdo da informacéo, sem
comprometimento com seu entendimento e uso adequado.

Ainda que suscite uma séria controvérsia, neste trabalho sera utilizado o termo
transferéncia de tecnologia para designar o esforco empreendido no sentido de tornar
conhecidos os resultados da pesquisa agropecuaria, bem como facilitar sua adog¢éo. O
uso deste termo ndo traduz a opc¢do do autor, mas busca estar sintonizado com a
nomenclatura oficial utilizada pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA, como demonstrado em sua Politica de Comunicacdo Empresaria. Esta
politica, estruturada no foco institucional e no foco mercadoldgico, em relagdo ao
ultimo diz que “a comunicagédo que contempla o foco mercadologico prende-se ao fato
de apoiar o processo de Transferéncia de Tecnologia” (EMBRAPA, 2002, p. 46).

O mesmo documento confirma a transferéncia de tecnologia como setor da
empresa ao citar “as diversas instancias da Empresa, particularmente a Comunicacao,
o P&D e a Transferéncia de Tecnologia, devem buscar a integracdo reunindo esforcos
no sentido de maximizar o relacionamento com os publicos de interesse e consolidar a
imagem ou reputacao da empresa” (EMBRAPA, 2002, p. 50).

Também a j& abordada participacdo dos agricultores se configura em
significativo avanco, e pressupde o compromisso dos agentes envolvidos com 0s
resultados obtidos, uma vez que a geracao e a validacdo do conhecimento partiram de
demandas apresentadas durante a execugéo do trabalho conjunto.

Baseado na documentacdo existente sobre o0s resultados decorrentes da
execucao do Projeto RS Rural muito pouco pode se concluir sobre a eficiéncia do uso
destas metodologias em relacdo aos agricultores que se localizam no entorno das
propriedades de referéncia, quanto a apropriacdo dos conhecimentos e tecnologias
disponibilizadas na rede. Os registros encontrados explicitam os tipos de atividades
desenvolvidas no ambito da rede de referéncia, porém nao explicitam o alcance de
tais acbes em direcdo ao entorno das PR’s, possibilitando uma ampliacdo no espectro
da rede.

Cabe ressaltar que a formacdo de rede se configurou no conjunto das
propriedades escolhidas, em diversas regides, ndo sendo objeto a formacdo ou

avaliacdo de redes adicionais a partir das PR’s.
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A proposta de investigacdo agora desenvolvida buscou avaliar este modelo
metodoldgico para a geracdo, validacdo e transferéncia de tecnologia, como uma
ferramenta potencializadora da adocdo das tecnologias produzidas, tanto nas
propriedades de referéncia como também nas propriedades proximas a rede de
referéncia, ou seja, se 0s agricultores vizinhos das propriedades de referéncia também
foram beneficiados pelas acdes ali desenvolvidas e demonstradas.

A pesquisa desenvolvida teve como objetivo geral:

* Avaliar a eficiéncia de um sistema de comunicacéo e transferéncia de
tecnologia que utiliza um processo que inter-relaciona os diversos
agentes envolvidos.

E para facilitar sua execucao, foi subdividida em trés objetivos especificos:

* Analisar as a¢cbes de transferéncia de tecnologia desencadeadas na
Rede de Referéncia, em relacdo a sua adequacéo ao publico alvo ;

* Verificar se as informacgfes disponibilizadas na Rede de Referéncia
foram adotadas pelos agricultores do entorno;

* Verificar se a Rede de Referéncia contribuiu para a consolidagdo do
processo de transicao de formatos tecnoldgicos;

» Identificar algumas varidveis potencializadoras e entraves para a acao
de transferéncia de tecnologia.

Inicialmente a idéia central era analisar a documentacao existente sobre 0s
resultados do projeto, porém com o desenvolvimento destas analises foi constatado
gue isto seria insuficiente, dado que o caso em estudo estava focado em seus préprios
objetivos tecnoldgicos e que, ainda que contemplassem uma nova abordagem
participativa, ndo era especificamente voltado para a questdo da transferéncia de

tecnologias.



17

1 Bases tedricas e metodoldégicas: os caminhos para o entendimento dos
contextos

Para alcancar os objetivos propostos nesta investigacao, é necessario que
antes seja feita uma analise sobre alguns dos modelos de comunicacéo existentes a
época da institucionalizacdo daquele que foi implantado pela Embrapa, ou seja, 0
modelo de difusdo de tecnologias.

Para entender a adocdo deste modelo também se faz necessaria uma
revisdo historica do contexto social e politico daquele periodo, marcado por uma
profunda transformacdo na estrutura das instituicbes de pesquisa agropecuaria e
extensao rural.

Antes de passar a andlise do modelo participativo, é feita uma apresentagéo
dos principios metodoldgicos e conceituais da participacdo social, alguns exemplos
de acdes ja implantadas e a contextualizacdo socio-econdmica da Zona Sul do Rio
Grande do Sul, onde foi desenvolvido o Projeto RS Rural, o modelo de pesquisa
participativa analisado nesta pesquisa.

1.1 Modelos de comunicacéo

Para chegar a conclusdo sobre a validade da escolha do modelo de

comunicacdo para a transferéncia de tecnologias é preciso, antes de tudo, analisar

0s processos utilizados e suas caracteristicas.

Conforme Perera (2002, p.12), a origem do termo comunicagcédo vem do latim
comunis e significa comum, partilhado, comungado. Para Pedro Gomes “O ser
humano ‘estd’, ‘¢’ em comunicac¢do.[...] A comunicacdo € um elemento inerente a
condicdo humana e existe desde o aparecimento do ser humano no mundo”
(GOMES, 1997: p.12). Desta forma, a comunicacdo € o meio para a satisfacdo das
necessidades basicas dos seres humanos. Ainda segundo Gomes(1997, p.14), além

do conceito etimoldgico, existem outros enfoques possiveis, como 0S conceitos
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bioldgico, pedagdgico, histérico, socioldgico, psicologico e estrutural.

Na comunicacdo sempre havera alguém querendo transmitir algo a alguém,
isto €, ha uma intencionalidade intrinseca a este processo. Conforme relata David
Berlo, “Aristoteles definiu o estudo da retorica (comunicagdo) como a procura de
‘todos 0s meios disponiveis de persuasao™ (BERLO, 1989, p.18). Portanto, fica claro
que para Aristoteles o principal objetivo da comunicacdo era a persuasdo de uns
pelos outros. Segundo este raciocinio, verifica-se que o mercado segue esta mesma
linha, utilizando todos os meios cabiveis para que o consumidor tome uma

determinada atitude, estimulado pelo planejamento da comunicagéo.

O processo de comunicacdo € muito complexo e envolve elementos que
estdo em constante transformacédo. Conforme Pedro Gomes, na esséncia, “Todas as
tentativas de definir o processo de comunicacdo vem de Aristételes, para quem a
retérica se compunha de trés elementos: Locutor, Discurso e Ouvinte” (GOMES,
1997, p. 32). Os modelos que vieram depois, embora mais complexos, ficaram

ancorados no esquema do filésofo grego.

O desenvolvimento e o uso dos recursos da comunicacdo no Brasil
passaram por fases distintas a partir da década de 1950, como descrito por
Bordenave (1983), sendo o Modelo de Difuséo particularmente interessante para o
caso em estudo.

A evolucdo da comunicacéo tecnoldgica, incluindo sua aplicacédo as ciéncias
agrarias, e também a sua popularizacdo, ndo € marcada por um fato determinante,
mas por diversos fatores, como a adoc¢ao pelos Estados Unidos de um modelo de
desenvolvimento ancorado no crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) agricola,
com a utilizacdo de tecnologias e estratégias industriais, acompanhado de um
poderoso suporte de comunicacao.

A discusséo central deste periodo passa a ser a transferéncia dos resultados
cientificos, especialmente os originarios da pesquisa agraria, altamente influenciados
pelos interesses das industrias produtoras de insumos e maquinas, e que serviriam
para difundir os objetivos de aumentar a producdo de alimentos, “sustentando a
autonomia do abastecimento interno e garantir a estabilidade politica, ancora que
fomentou a chamada revoluc&o verde” (HEBERLE e SAPPER, 2006, p. 3).

Estas estratégias estavam amparadas em modelos de comunicagéo, cujo

objetivo “seria a modernizacao rural por meio de um processo linear que comecava
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na pesquisa, passava pela extensdo e terminava no agricultor’ (HEBERLE e
SAPPER, 20086, p. 4).

Como forma de garantir o éxito de suas intencdes, os Estados Unidos
induziram os paises aliados comercialmente a implementar estas tecnologias
modernizantes, bem como os modelos difusionistas de comunicacédo. No Brasil, a
cooperacao técnica estabelecida com os Estados Unidos, a partir dos anos 50,
promoveu uma mudanca na forma de divulgacdo da informacéo, fortalecendo a acao
persuasivo-comunicativa dos extensionistas, como mostra Bordenave (1983, p. 28).

Segundo Heberlé e Sapper (2006), “toda a primeira fase da extenséo rural
brasileira se baseia no modelo funcional-difusionista. Trata-se de uma formatacao
guarnecida pela idéia de “estender” conhecimentos, de alguém (um técnico) que o
domina para outro (agricultor) que "carece" de formacdo” (HEBERLE e SAPPER,
2006, p.4). Conforme Bordenave (1983, p. 31) ndo se trata de apenas um modelo de
difusdo, mas varios modelos e suas varia¢gdes também conhecidos como modelo de
pacotes tecnoldgicos e inovacédo induzida pelo mercado.

Apesar de altamente questionado por diversos autores, este modelo continua

sendo largamente utilizado nas praticas de extenséo rural.

De fato, tinha deficiéncias em sua abordagem tedrica por varias razoes.
Entre elas, pelo tipo de leitura tedrica que fazia da realidade rural - o que
via, ou queria ver, ou 0 que ndo via ou ndo podia ver. Também porque
construia muito mecanicamente a partir do que as proprias praticas de
difusdo estavam fazendo e transformava assim a descricdo do prevalecente
em uma espécie de norma do que se deveria fazer. Por sua vez, sua
intencionalidade era incidir operativamente sobre as praticas extensionistas,
e ndo somente analisa-las, como mostra Budge (1986, apud HEBERLE e
SAPPER, 2006, p.4).

Para Bordenave (1983, p.31), o modelo de desenvolvimento rural adotado
em uma regido ou pais vai condicionar a maneira especifica de atuacdo da
comunicacdo. O modelo difusionista propde encurtar o tempo entre o langcamento de
uma inovagao e a sua efetiva adocéo pelos agricultores.

Estas contingéncias histéricas favoreceram a adog¢do do modelo de
comunicacdo baseado no modelo informacional de Shannon e Weaver, denominado
“Comunicacdo & Desenvolvimento”, no qual a comunicacdo € concebida como
moldagem de atitudes e comportamentos, efetivando-se através de informacdes
suficientes e adequadas. Conforme relata Aradjo (2006), “¢é um modelo bipolar,
linear, unidirecional e vertical, ndo dando conta da complexidade da pratica
comunicativa e social” (ARAUJO, 2006, p.12).
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Este modelo enaltece as qualidades do produto/mensagem fortalecendo sua
presenca e importancia e oculta aquilo que estad no processo, dificultando a
compreens&o mais abrangente do contexto. E um modelo que retira a importancia
historica e politica das relacdes sociais e esconde os interesses em disputa.

Segundo Arautjo (2006, p.13) a comunicacdo vista como um processo de
repasse de mensagens de um pdélo a outro, ndo contemplando as divergéncias,
elimina o que pode ser chamado de confronto de interesses e inibe a participacéo
politica dos sujeitos.

Sob este olhar parece evidente que a opcéo pelo modelo difusionista e
mecanicista ndo pode ser vista como uma escolha equivocada ou mesmo aleatoria,
de um modelo ultrapassado, mas sim daquele que atendia aos interesses do
contexto historico, politico e econbmico, e por consequéncia, ao modelo de
desenvolvimento proposto para alcancar tais interesses.

1.2 A reorganizagao institucional brasileira

Elaborada nos Estados Unidos na década de 50, a ideologia da
modernizacdo pretendia “mudar a mentalidade tradicional das populacdes rurais do
Terceiro Mundo através da combinacéo de efeitos dos meios de comunicacdo de
massa e da influéncia interpessoal de agentes de desenvolvimento” (THIOLLENT,
1984, p. 47).

Esta ideologia difundia uma representacdo estereotipada do homem do
campo, baseada em preconceitos que colocaram em lados opostos individuos
considerados modernos, como sindnimo de eficientes, e o0s tradicionais,
representando o atraso tecnoldgico.

A ideologia da modernizacéo introduziu o habito de desprezar aquilo que nao
€ considerado moderno, provocando a substituicdo de técnicas tradicionais por
novas tecnologias, principalmente “por meio do uso intenso de insumos industriais e
de maquinas” (SILVEIRA, 2006, p. 69). Porém, a partir dos anos 70 com o
desenvolvimento da conscientizacdo ecoldgica, alguns problemas surgidos com a
intensificacdo do uso de inovacbes mecanicas e bioquimicas, segundo Thiollent
(1984), comecgam a apresentar efeitos desastrosos, tanto do ponto de vista ecolégico
como social. A ideologia da modernizacao traz dentro de si a concep¢ao capitalista
de desenvolvimento proposta ao terceiro mundo pelos paises ditos desenvolvidos.

No entanto, segundo Silveira (2006), a modernizacao da agricultura brasileira

nao teria sido tdo efetiva se néo fosse a participacdo do Estado, que propiciou o
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rompimento do padréo tradicional de agricultura através da formulacdo de uma série
de politicas publicas. Estas politicas “eram pautadas na promoc¢do da producdo
agricola para exportacao” (SILVEIRA, 2006, p. 72), apoiadas por linhas de crédito
fortemente subsidiadas.

A reorganizacgdo institucional experimentada no Brasil, no inicio dos anos
setenta, teve na criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa, uma de suas principais experiéncias e que trazia, entre seus objetivos
essenciais, a disseminacdo da “cultura modernizante” na agricultura brasileira,
iInserindo-a no contexto econdmico internacional.

Em 18 de abril de 1972, o entdo Ministro da Agricultura Luis Fernando Cirne
Lima instituiu um grupo de trabalho, que: “[...] considerando a importancia do
progresso tecnologico da agropecuaria no contexto do desenvolvimento
socioecondmico da Nacgéo; [...] considerando a necessidade de adaptar o sistema de
pesquisa agropecuaria federal ao melhor atendimento desses interesses nacionais;”
(CABRAL, 2005, p. 279), produz um relatério onde propde um novo modelo de
gestdo da pesquisa agropecuaria, que se materializa na criacdo da Embrapa, em 7
de dezembro de 1972 pela Lei n® 5.851, vinculada ao entdo Ministério da Agricultura
e Reforma Agréaria, com a finalidade de promover e coordenar as atividades de
execucao da pesquisa agropecuaria em todo o territorio nacional.

Em 26 de abril de 1973 o0 mesmo Ministro Cirne Lima preside ao ato formal
de instalacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa.

A proposta do novo modelo de organizacdo da pesquisa agropecuaria
brasileira apresentada pelo Grupo de Trabalho instituiu o principio de que as
instituicbes de pesquisa devem se orientar pela demanda tecnolégica do pais,
estabelecendo, segundo Aguiar (1986), a distingcdo entre demanda atual, que seria
oriunda das solicitagdes do governo, do setor industrial, dos servigos orientados para
a agricultura e dos produtores, e a demanda potencial, como sendo aquela de longo
prazo. Define ainda, que as instituicbes de pesquisa ligadas ao Ministério da
Agricultura devem se concentrar na demanda atual, delimitando que a pesquisa da
demanda potencial, ou pesquisa basica, ficasse a cargo das Universidades.

A vinculacdo ao processo de modernizacdo se d4 na associagdo com 0s
interesses da industria produtora de insumos e da industria processadora das

matérias primas produzidas pelo setor agropecuario.
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Para Silva (1990) o maior impulso para a adogcdo de inovagbes nao esta
ligado a mecanismos internos das empresas agropecuarias, “o impulso maior vem,
na verdade, do ramo da industria da producédo (maquinas, defensivos, fertilizantes) e
das agroindustrias” (SILVA, 1990, p.36). SAo esses setores que determinam os
parametros tecnolédgicos a agricultura, definindo a forma e o grau de modernizacao
da producgéo.

“O caminho para o desenvolvimento agricola, neste contexto, realiza-se
através da disseminacdo mais efetiva do conhecimento técnico” (HAYAMI e
RUTTAN, 1988, p.58).

Ainda segundo estes autores, “0 modelo de difusdo do desenvolvimento
agricola forneceu a base intelectual mais importante para uma grande parte do
trabalho de pesquisa e extensdo em uso nas propriedades rurais e na economia de
producdo” (HAYAMI e RUTTAN, 1988, p.59).

A Embrapa, que recebe a missao de coordenar o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria, formado com a participacdo das instituicbes estaduais de
pesquisa, € responsavel pela internacionalizacdo da agricultura e por difundir as
tecnologias que comandam o processo denominado de Revolugcao Verde.

Evidéncia deste compromisso implicito, como descrito por Cabral (2005), foi
a implantacdo do programa de pacotes tecnolégicos, “que corresponde a uma linha
de montagem” (AGUIAR, 1986, p.4), um modelo difusionista que reformulava os
principais sistemas de producdo com as tecnologias disponiveis e os divulgava entre
grupos de agricultores. Este programa foi responsével por lancar, entre 1974 e 1975,
mais de cem pacotes tecnoldgicos. Ou seja, apenas um ano depois de sua criacao, a
Embrapa disponibilizou informacdes que possivelmente ndo tenham sido testadas
em face do curto tempo de geracdo e/ou adaptacdo. Parte-se do entendimento de
gue em boa medida atendiam ao interesse antes mencionado, de difundir a ideologia
da modernizacao, facilitando a transformagéo do sistema nacional de pesquisa
agropecuaria em instrumento de intervencdo do Estado, como descrito por Aguiar
(1986). Segundo Cabral (2005), em 1979 ja eram mais de setecentos “pacotes”,
atribuidos a eficiéncia da Embrapa e da sua articulacdo com a extensao rural e com
os demais setores produtivos ligados fundamentalmente ao chamado “agronegécio
brasileiro”.

Esta articulacdo concebida fundamentalmente a partir de uma ampla reforma

institucional era baseada na especializacdo das atividades, segmentando-as e
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delimitando os espacos de atuagdo de cada instituicdo, complementada pela
assisténcia técnica e pelo crédito rural subsidiado

No caso especifico da pesquisa agropecuaria, cabia a Embrapa desenvolver
sua atividade de pesquisa, disponibilizando os resultados gerados para os agentes
de extensdo, especialmente aqueles ligados a Embrater, cumprirem seu papel de
levar estes resultados até os agricultores que os adotariam.

“Esta articulacdo com a Embrater estava restrita mais aos discursos e
documentos do que realmente acontecia na pratica” (HEBERLE, 2006, p.38).
Embora contasse em sua estrutura com um departamento para servir de elo entre a
pesquisa e a extensdo rural, o Departamento de Difusdo de Tecnologias — DDT,
essa iniciativa, baseada numa visdo mecéanica do processo de comunicag¢ao, nunca
funcionou, fazendo com que a Embrapa buscasse modelos mais eficientes de
transmitir as tecnologias geradas pela pesquisa, principalmente a partir da extingao
da Embrater, iniciada em 1988 com decreto do entdo Presidente José Sarney e
finalizada por medida proviséria do entéo Presidente Collor de Mello em 1990".

Partindo da constatacdo de que as demandas para a pesquisa ndo estavam
no setor produtivo, e sim nas necessidades da industria de insumos e da industria
processadora de produtos agricolas, ndo interessava prospectar as demandas
efetivas dos agricultores. Os interesses modernizantes e desenvolvimentistas do
governo, influenciado pelas demandas imediatas do setor industrial eram os que
efetivamente definiam as prioridades. Com isso, admitia-se que a tecnologia estava
pronta, e precisava apenas ser disseminada.

Assim, €& compreensivel que o0s pressupostos adotados seguiam uma
concepcao hierarquica, autocratica e difusionista, a partir de quem detém um
determinado conhecimento em direcdo a quem, supostamente, dele ndo dispbe e
que dele necessita, sem a preocupacao de estabelecer debates mais amplos sobre a
adequacao das propostas.

Hoje vivemos experiéncias inovadoras num periodo de transi¢cao de formatos
tecnolégicos, métodos e concepcbes sobre a producdo de conhecimentos,
pressionado por preocupacgdes sociais e ambientais. Esse cenario anima diversos
setores do mundo académico a identificarem-se com uma substancial mudanca de

paradigma. Para isso é preciso ter em mente a necessidade de revisdo daquele

! Segundo informacées disponiveis emw.emater-rondonia.com.br/extensaorural.htm
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modelo implantado pela reforma institucional dos anos setenta.

Para Silveira (2006) h& visivel esgotamento da via tecnicista do
desenvolvimento, a modernizacdo da agricultura “trouxe consigo desdobramentos
sociais negativos, como a proletarizacdo de um grande contingente de pequenos
agricultores pobres” (SILVEIRA, 2006, p.77).

O uso das novas técnicas também causou impactos negativos diferenciados
na agricultura. Agentes quimicos utilizados para limpar as lavouras de invasoras e
pragas causaram danos indiscutiveis ao ambiente. Sementes modificadas, de alto
valor genético, criaram a dependéncia do agricultor, diminuindo a autonomia do setor
e afetando a cultura e a soberania dos povos. Maquinas e implementos tornaram a
atividade agricola cada vez mais dependente, seletiva e especializada, excluindo
inUmeros agricultores tradicionais do processo produtivo.

Sinais da necessidade de revisdo deste posicionamento tecnicista, segundo
Silveira (2006), aparecem j4 em 1980, quando a Diretoria Executiva da Embrapa
implantou o Modelo Circular de Programacéo da Pesquisa, em substituicio ao Modelo
Institucional de Execucdo da Pesquisa Agropecuaria da Embrapa, em execucao dede
1974. Neste modelo o pressuposto principal era de que a pesquisa agropecuaria
comecava no produtor, identificando os problemas existentes em seus sistemas de
producdo, e terminava também no produtor, ofertando solu¢des tecnoldgicas para os

problemas elencados.
1.3 Participagao social e metodologias participativ.  as: conceitos e exemplos

Do inicio dos anos setenta até o final dos anos oitenta houve a organizacéo
dos movimentos sociais, configurando-se como espacos de reivindicacdo em
oposicao as relacdes de subordinacdo ao Estado, como relata Santos (2005). Neste
periodo surgem experiéncias de gestdo publica baseada na participacdo social e
proliferam as organizacdes de base, permitindo &s classes menos favorecidas
insercé@o na vida politica.

Com a aprovacao da Constitiuicdo de 1988 estas iniciativas encontram “uma
base legal para sua formalizacédo e operacionalizacdo” (SANTOS, 2005, p.40).

Ainda segundo Santos (2005), o texto da constituicao reflete um conjunto de
aspiracdes a participacao, reflexo das pressdes exercidas pelos movimentos sociais
durante o periodo constituinte, e sua aprovacao “representou um marco em termos

de incorporacédo de pressupostos de participacdo e controle social na implementacéo



25

de politicas publicas e em processos decisérios sobre temas de interesse publico”
(SANTOS, 2005, p.36).

A formacdo de Conselhos Gestores consolidou um espaco para a
participacdo da sociedade civil na defesa de suas reivindicacdes, ainda que pese a
possibilidade de manipulacdo de sua finalidade “apenas para respaldar ou legitimar
processos de repasse de responsabilidades ou recursos” (SANTOS, 2005, p.41).

A proliferacdo destes conselhos foi favorecida por fatores resultantes da
institucionalizacdo deste marco legal, como:

» Exigéncias legais de elaboracéo de planos de a¢édo, com a participacdo
direta da populacéo e implementacéo de conselhos de gestao, como ocorre
nas areas da saude e educacdo, como condicionante para o repasse de
recursos publicos da Unido para Estados e municipios;

« Instituicdo de regras que estabelecam cotas orcamentarias minimas para
areas prioritarias como a saude(12 por cento do orgamento municipal e 15
por cento do estadual) e a educacao (25 por cento do orcamento municipal
e do estadual), abrindo a possibilidade de maior controle social sobre a
aplicacdo de recursos publicos;

« Abertura para que 0s governos municipais passem a formular politicas de
geracao de emprego e renda, agindo de forma mais agressiva em relacao a
promocdo do desenvolvimento econdmico do municipio. As proposicdes
norteadas pelas idéias de “desenvolvimento local” contribuiram fortemente
com essa tendéncia (SANTOS, 2005, p.41).

Estas condi¢cbes favoreceram ndo s6 um aumento da quantidade de
conselhos gestores, mas também o surgimento de outros tipos de organizacao civil
como redes, féruns, comités, que aprimoraram a participacao social a partir dos anos
noventa.

Estes novos arranjos politicos trazem consigo a necessidade de
estabelecimento de condicdes, regras e procedimentos que facilitem a participacao
social e garantam o alcance dos objetivos e resultados.

A definicdo de metodologias participativas ganha intensidade e a opgéo entre
os diversos métodos ofertados constitui-se em um ato intencional, vinculado aos
resultados esperados e ao ambiente politico vigente. Para o fortalecimento de uma
participacdo efetiva, esta definicdo metodoldgica deve ocorrer através de debate livre
transparente, na propria instancia de participacdo, sem a imposicao de forcas de
dominacao.

Apesar da inegavel importancia da escolha do método, como facilitador e

regrador do processo

[...] quando trabalhamos com enfoque participativo, nossa intencéo nao deve
estar centrada nos instrumentos, métodos e técnicas, mas naquilo que
constitui a questao central da participacdo: o poder. Ou melhor, as disputas
sobre o poder. Instrumentos participativos tem como funcao principal ajudar a
estruturar as disputas sobre poder entre atores sociais, torna-las mais
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transparentes e, dessa forma, contribuir para uma distribuicdo mais equitativa
do poder (BROSE, 2004, p.11).

Embora exista uma oferta consideravelmente ampla de ferramentas
participativas e de sua relativa importancia no processo, é fundamental que a escolha
delas atenda a quatro importantes etapas: a organizacdo; o diagnostico; o

planejamento; e a gestao.

Segundo Gomes e Borba (2004), a participacdo social ndo deve ser
confundida com a idéia moral de tutela ou de favor. A dificuldade esta em vencer as
barreiras culturais e aceitar que a participacdo é condi¢cdo essencial para que se
estabeleca uma proposta de desenvolvimento de longo prazo trazendo dentro de si 0
compromisso com a aceitacdo de seus resultados, entendendo-a como uma

construcdo dialdgica, onde todos sdo sujeitos e responsaveis solidarios.

Embora muito se tenha avancado em termos de participa¢do dos atores e da
aceitacao e incorporacao do saber tradicional nas pautas da pesquisa agropecuaria,
um ponto que merece uma analise mais criteriosa para o desenvolvimento de uma

proposta que aproxime técnicos e agricultores € a aceitacdo da participagao.

“A participacdo tem outro sentido, significa viver e relacionar-se de modo
diferente; implica, principalmente, a recuperacdo da liberdade interior, na qual é
fundamental aprender a escutar e compartilhar, livre de qualquer tipo de opresséao ou
de crencas predefinidas” (GOMES, 1999, p.92). Esta concepcdo permite a
perspectiva da participagdo coletiva, na melhoria das condi¢cdes sociais, na
formulacdo de politicas publicas e na producdo de um conhecimento que seja
gerado em uma nova base. Portanto a participacdo vista deste ponto, deve estar

relacionada com o exercicio da cidadania.

“A participagcao como metodologia e como concepgéao de trabalho, representa
uma alternativa as consequéncias da adocdo do modelo produtivista na agricultura,
que foi o alijamento dos agricultores dos processos de geracdo e adaptacao de
tecnologias” (GOMES, 1999, p.93).

Nesse contexto, surge a preocupacdo em desenvolver mecanismos que
permitam entender a complexidade das relagcbes sociais dos agricultores,
principalmente os familiares, como recuperar e utilizar os conhecimentos tradicionais

na elaboracao de tecnologias sustentaveis.
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Segundo Gomes (1999), o suporte tedrico e metodoldgico adotado no Brasil
esta baseado em textos traduzidos, o que indica que foram produzidos em outros
contextos ou entdo foram produzidos por universidades ou centros de pesquisa que
deram suporte ao projeto de modernizacao da agricultura. Isto demonstra a falta de
preocupacao pelo tema por parte dos Orgdos oficiais de pesquisa, mas também
deixa ver que as organizagOes da sociedade civil, as ONG’s, se preocupam mais
com o carater pragmatico de seu trabalho do que na producdo participativa do

conhecimento.

Desta forma, “néo deixa de ser um paradoxo a afirmacao da importancia dos
conhecimentos tradicionais dos agricultores e a agdo embasada em referenciais

tedricos e metodoldgicos externos” (GOMES, 1999, p. 93)

Com fundamentos embasados na valorizacdo dos aspectos sécio-culturais, a
participacdo n&o pode ser aceita como uma forma de legitimar propostas elaboradas
externamente ao contexto onde se pretende aplicar os resultados destes processos. E
preciso aceitar o conhecimento dos agricultores como valido, respeitar suas proprias

definicdes de desenvolvimento, suas metas e objetivos, seus valores culturais.

Na perspectiva de adequacgéo a esta nova realidade, algumas iniciativas vem
sendo implementadas, com a adocdo de metodologias participativas, tanto no ambito
da pesquisa agropecudria quanto da circulacdo e disponibilizacdo de seus resultados.

No decorrer deste trabalho buscou-se analisar os possiveis reflexos
efetivamente produzidos por estes sinais de mudanca na concepc¢ao da pesquisa
agropecuaria, ja que “varios foram os obstaculos inerentes ao exercicio do modelo
tedrico institucional proposto pela Embrapa.” (SILVEIRA, 2006, p.59). Ainda segundo
este autor, a acdo de pesquisa oficial continua sendo conduzida por uma estrutura
vertical, condicionada por fatores econémicos, politicos e ideoldgicos, internos e
externos a aludida instituicao.

As primeiras iniciativas utilizaram a metodologia de Rede de Referéncias, que
comecou a ser desenvolvida em 1981 pelo Institut de L'Elevage?, na Franca, e se
mostrou boa alternativa para a aproximacdo de pesquisadores, extensionistas e

agricultores, proporcionando um ambiente propicio para a coleta de informacdes,

2 Informagao retirada emww.iapar.br/projetosdedesenvolvimento/redesdezefda/saibamaissobrereges
2007.
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baseadas na observacgao direta e na realidade dos agricultores.

Embora ndo cite a origem da metodologia, a Embrapa Cerrados iniciou o
Projeto Silvania em 1987, numa parceria com o Centre de Coopération Internationale
em Recherche Agronomique pour |é Devéloppement (CIRAD), a Empresa Goiana de
Pesquisa (EMGOPA), Emater — GO, e posteriormente, com associacdes de
agricultores, como relatado por Bonnal (1994). Este projeto apresentava como
principal objetivo a definicho de uma metodologia que facilitasse a adocédo de
tecnologias por pequenos e médios produtores rurais e possibilitasse o
acompanhamento do desenvolvimento das atividades e a coleta de informagdes sobre
0s sistemas de produgéo.

Conforme os documentos orientadores do projeto, as alternativas técnicas
propostas aos agricultores devem respeitar as condicbes destes, suas limitacdes e
potencialidades, como condi¢ao indispensavel para que sejam aceitas.

Os objetivos desta rede conduzida pela Embrapa Cerrados e suas parcerias,

eram:

a) identificar as praticas dos agricultores e avaliar as implicacbes econémicas
e sociais com respeito as problematicas locais claramente definidas;

b) discutir com os agricultores a eficacia de suas praticas e identificar com
eles as possiveis margens de progresso;

c) testar e validar conjuntamente entre os técnicos e agricultores as inovagoes
técnicas capazes de incrementar os resultados;

d) definir as praticas mais eficientes com respeito a situagao local (BONNAL,
et alli, 1994, p.9).

A participacao dos agricultores como agentes decisores, a livre circulagdo das
informacdes e o intercambio de experiéncias, constitui fatores essenciais para formar
um raciocinio de administracdo e planejamento da propriedade. Além disso, esses
elementos sugerem uma predisposicdo favoravel dos produtores para as mudancas
tecnoldgicas.

Segundo Zoby (2003), esta metodologia esta baseada no trabalho com grupos
de agricultores e permite, por um lado, minimizar a escassez de recursos humanos por
parte das instituicdes de assisténcia técnica, propiciando maior eficiéncia do pouco
recurso existente. E por outro lado, possibilita fomentar e fortalecer as organizacoes
de agricultores, facilitando o acesso ao crédito, melhoria de relacionamento com o
mercado de produtos e insumos e maior representatividade politica. Essa
representatividade favorece a negociacdo de aspectos sociais relacionados a saude,
educacao, infra-estrutura, entre outros, e a elaboracédo de politicas publicas voltadas

para o desenvolvimento.
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A mudanca tecnologica fundamenta-se em uma reflexdo comum entre
técnicos e agricultores de acordo com sua realidade, para identificar os problemas,
observar, analisar e selecionar as praticas mais adaptadas as situacdes locais e de
melhor desempenho. Esse processo implica boa circulacdo de informacdes e
constante reflexdo para apoiar os agricultores na escolha de suas proprias solucges.
Utiliza-se a rede de referéncia como um dos principais instrumentos para apoiar esse
processo, por meio da elaboracdo e valorizacdo de referéncias locais junto as
associacoes de agricultores.

Buscando adequar ferramentas que contribuissem com o desenvolvimento da
agricultura familiar do Parana, em 1994 o Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR) em
parceria com a Emater-PR lancou o projeto “Redes de referéncia para agricultura
familiar” fundamentado na mesma metodologia de Redes de Referéncia, com base
nos trabalhos desenvolvidos pelo Intitut de L’Elevage, apoiado por um programa de
cooperacdo entre Brasil e Franca, em vigor em 1988°. Nesta etapa foram instaladas
duas redes de referéncias, e em 1998 a metodologia foi incorporada ao Programa
Parana 12 Meses, no componente Manejo e Conservacdo de Recursos Naturais —
Fase Il.

O projeto implantado pelo IAPAR fundamentava-se no conceito de Rede de
Referéncia como o0 conjunto de propriedades representativas de um determinado
sistema de producédo, que apos a analise de suas condi¢cdes de producéao, realizada
conjuntamente por técnicos e agricultores, servem como exemplo para outras
unidades produtivas por elas representadas.

Conforme Medeiros (2005), a Embrapa Clima Temperado coordenou um
projeto de pesquisa participativa do Programa RS Rural, no componente de suporte —
Pesquisa Contratada, denominado “Geracdo e adaptacdo de tecnologia para 0s
sistemas de producdo e acgles integradas para o desenvolvimento sustentavel da
Agricultura Familiar na Regido Sul do RS.”

O Programa RS Rural foi resultado de acordo realizado em 1999 entre o
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e o Banco Mundial, com a participacdo dos
municipios e beneficiarios, para responder aos problemas soécio-econdmicos e

ambientais que estariam causando processos de exclusdo de agricultores familiares,

% Informagao retirada emww.iapar.br/projetosdedesenvolvimento/redesdezafda/saibamaissobrereges
2007.
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como consta em RS Rural (1999 a).

O projeto em questao estava baseado em principios tedricos e metodoldgicos
gue consideram o saber dos agricultores como fonte de conhecimento valido, sem
diminuir a importancia do conhecimento académico e cientifico. A viséo integrada das
diversas disciplinas, a participagdo social, respeitando o protagonismo dos atores
locais e a cooperacdo integrada entre as instituicbes publicas e privadas,
comprometidas com o desenvolvimento local, complementavam esta base. Desta
forma, esta proposta também pretendia contribuir para consolidar uma nova pratica na
producdo e circulagdo do conhecimento, a partir de uma visdo sistémica e
interdisciplinar.

O conceito de Rede de Referéncia observado no projeto desenvolvido na
regido sul do Rio Grande do Sul € o oferecido pelo Manual Operativo, volume V,
Projetos de Suporte B e Complementares do Programa de Manejo dos Recursos
Naturais e de Combate & Pobreza - RS RURAL (1999):

A rede de referéncia € uma forma de acompanhar o desenvolvimento e o
desempenho técnico-econdmico das praticas dos agricultores, subsidiando o
processo de intervencao da pesquisa ou da extensao rural, através da coleta
de informacgBes agrondmicas e sOcio-econdmicas com base em sistemas de
producao, tipologia de unidades produtivas e referenciais agroecoldgicos (RS
RURAL, 1999, p. 31).

Os objetivos destas redes sdo os seguintes:

» Levantar demandas de pesquisa, a partir de diagnosticos nas propriedades
integrantes das redes;

« Realizar testes, ajustes e validacao de tecnologias;

« Ofertar tecnologias e ou atividades que ampliem a eficiéncia dos sistemas
de producéo;

» Disponibilizar informagbes e propor métodos para orientar os agricultores
na gestao da propriedade rural;

« Servir como polo de difusao e capacitacdo de técnicos e agricultores;

« Subsidiar formulacdo de politicas de promocao da agricultura familiar(RS
RURAL, 1999, p. 31).

Apesar da grande evolugcdo representada pelos exemplos mostrados
anteriormente, algumas questdes precisam ser analisadas com maior
aprofundamento.

Existe ainda uma possibilidade de que a definicdo do que realmente seja um
problema possa ser realizada de forma exdégena, ou ainda manipulada, sem a vivéncia
cotidiana de determinado contexto, inclusive com a proposicao de solugbes para
problemas que talvez nem existam, pelo menos na Otica de quem vive aguela
realidade. Ou seja, muitas vezes somos levados por nossa percep¢cdo de mundo a
propor mudancas em situagdes que ndo sdo percebidas como problematicas para

guem vive cotidianamente essa realidade.
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Outra questdo que fica pendente na andlise dos documentos sobre as Redes
de Referéncia € que também nos exemplos apresentados sobre a aplicacdo desta
metodologia, ndo sdo levadas em conta as relagbes sociais existentes, de forma a
estabelecer uma base de comprometimento, fundamentada no que Mauss (1974)
definiu como mecanismos sociais reguladores, como a reciprocidade e o
interconhecimento, que formam relacbes de confianca fundamentais para a
consolidacéo de redes sociais. As atitudes reciprocas sao fundamentais para a ordem
social, pois estas relacdes de trocas carregam valores diferentes do que a simples
coisa trocada e “quando o cambio se estabelece uma moralidade é instituida”.
(RADOMSKY, 2006, p.108)

Exemplos da importancia do papel que as redes desempenham, quando
construidas de forma sélida, sédo apresentados por Radomsky (2006), mesmo quando
estdo voltadas ao mercado, potencializando os vinculos politicos e as relacbes de
proximidade, reforcando a relagcdo com o local na perspectiva de um desenvolvimento
territorial.

As redes sociais ndo sdo espontaneas, embora fundamentadas em requisitos
sociais pré-existentes, sendo resultado de uma acéo intencional de mediag&o, com

objetivos coletivos explicitos. Conforme Viviane Amaral:

As redes sociais emergem nos ultimos anos como um padrdo organizacional
capaz de expressar, em seu arranjo de relagbes, as idéias politicas e
econdmicas inovadoras, nascidas do desejo de resolver problemas atuais.
Representam um grau de complexidade politica de uma determinada
comunidade ou grupo e ndo podem (ndo deveriam) ser criadas
artificialmente, pois emergem de processos culturais e politicos. Manifestam
um desejo coletivo em inovar na forma de organizacdo politica, numa
desorganizacdo consciente e intencional de estruturas que ndo mais
correspondem as demandas e aspiracdes do grupo. E revela a existéncia de
problemas que ndo conseguem ser resolvidos com as antigas estruturas e
formas de gestdo (AMARAL, 2004, p. 3).

Essa base de relagcdes e mecanismos sociais hdo pode ser desconsiderada na
formacdo de uma estrutura que pretenda atuar na elaboracdo de seu proprio
desenvolvimento. A rede com essas caracteristicas produz continuamente a si

mesma. O ser e o fazer sao inseparaveis, como nos alerta Capra (1996).

O capital social, que transforma fundamentalmente a concepcao de redes,
vem sendo compreendido como um fator enddégeno aos grupos sociais, como 0
conjunto de caracteristicas da prépria organizacdo social, envolvendo “as redes de
relacdes, normas de comportamento, valores, confianca, obrigacbes e canais de
informacao” (VERSCHOORE, 2000, p. 21).
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Em estudo apresentado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario foram
identificadas quatro formas basicas de capital social: o individual, o grupal, o
comunitario e o externo. O capital social individual é conjunto de relacbes de um
individuo com outros, e estd fundamentado em relacbes de reciprocidade e
geralmente baseadas em parentesco, identidade ou familiaridade.

O capital social grupal aparece entre grupos relativamente estaveis e de alta
confianca e cooperacéo. Estes grupos servem para acumular tanto bem estar material
como prestigio para o lider e indiretamente, para seus demais integrantes.

O capital social comunitario refere-se as instituicbes socioculturais que
representam um coletivo.

O capital social externo € concernente as conexdes de uma pessoa ou da
comunidade com pessoas ou grupos fora do préprio grupo. E considerado como um
poderoso mecanismo para contribuir para o sucesso dos programas de superacao da
pobreza, fortalecendo a coeséo social, permitindo a estabilidade social e econémica.

O capital social, quando existente em uma regido ou grupo social, permite a
adocéo de acOes colaborativas em beneficio de todos.

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Territorial- SDT, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, “regides que apresentam baixos indicadores de
desenvolvimento fregiientemente sao também regibes cujo capital social € pouco
desenvolvido ou pouco empregado em acdes de expressivo valor para a solugdo de
problemas de interesse publico”.

Segundo Verschoore (2000), uma estratégia de desenvolvimento regional ndo
pode se ater a linhas de crédito, incentivos fiscais ou formacdo de capital fixo
(VERSCHOORE, 2000, p. 23), mas deve estar baseada em estratégias que
fortalecam o capital social e a auto organizacdo social, através de uma acédo

colaborativa, da participacéo social e do dialogo.

A simples existéncia de um coletivo de pessoas nédo € capaz de dar conta da
base necessaria para a consolidacao de uma rede social. Surge dai a necessidade de
incorporar o conceito de capital social, que corresponde ao ethos de uma sociedade,
como uma resposta ao mito de que a sociedade é formada por um conjunto de
individuos independentes, como cita Abramovay (2000), e que “o ser humano seria um
maximizador racional de resultados, propenso ao lucro ou &avido de poder”
(RADOMSKY, 2006, p.108).
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1.4 O contexto social e econdmico da Zona Sul do Ri o Grande do Sul

A situacdo de empobrecimento e a falta de perspectiva encontrada na Zona
Sul do Rio Grande do Sul levaram o Governo do Estado a buscar alternativas
tecnolégicas para um setor importante da economia desta regido, a agricultura
familiar. O Projeto RS Rural foi uma das ac¢des implantadas nesta regiéo.

A Zona Sul do Rio Grande do Sul é composta por 28 municipios, que juntos
ocupam uma area de 45.627 km? contando com uma populacdo aproximada de
1.050.000 habitantes (Tabela 1). Possui municipios com grande concentracao
demografica no meio rural, principalmente os municipios de Acegua, Amaral
Ferrador, Arroio do Padre, Candiota, Cangucu, Morro Redondo, Pedras Altas,
Santana da Boa Vista e Turugu, com 50% ou mais da populacao residindo no meio
rural.

Tabela 1 - Percentagem de populacdo urbana e rural e total de habitantes nos
municipios da Zona Sul em 2005

Municipios Urbana (%) Rural (%) Total
Acegua 27,1 72,9 4.149
Amaral Ferrador 23,6 76,4 5.629
Arroio do Padre 49 95,1 2.739
Arroio Grande 85,1 14,9 19.780
Bagé 86,8 13,2 121.299
Cacapava do Sul 61,3 38,7 34.659
Candiota 38,2 61,8 9.601
Cangucgu 39,7 60,3 52.124
Capéo do Ledo 91,9 8,1 26.740
Cerrito 62,8 37,2 6.929
Chui 95,2 48 6.386
Cristal 65,8 34,2 6.981
Herval 68,9 31,1 7.516
Hulha Negra 50,8 49,2 4,102
Jaguarao 92,1 7,9 31.558
Morro Redondo 41,3 58,7 5.953
Pedras Altas 34,6 65,4 2.746
Pedro Osoério 91,8 8,2 8.210
Pelotas 95,1 49 342.513
Pinheiro Machado 74,2 25,8 14.467
Piratini 56,4 43,6 20.516
Rio Grande 96,8 3,2 195.392
S. Vitéria do Palmar 86,8 13,2 34.597
Santana da B. Vista 50,0 50,0 8.754
S. José do Norte 77,1 22,9 24.877
S. Lourenco do Sul 59,3 40,7 45.210
Tavares 54,4 45,6 5.509
Turugu 49,9 50,1 3.929
Total Zona Sul 62,9 37,0 1.052.865

Fonte: ITEPA/IBGE/FEE
A forte presenca de agricultores de base familiar e de agricultores

assentados em projetos de reforma agraria tornam esta regiao diferenciada do ponto
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de vista de sua matriz produtiva. Segundo dados da Secretaria da Agricultura e
Abastecimento do Estado esta regido conta com 111 assentamentos com 4.192
familias, equivalendo a 40% dos assentamentos do Estado, com uma éarea de
104.745ha. (Tabela 2)

Tabela 2 - Quantidade, niumero de familias e area dos assentamentos nos
municipios da Zona Sul

Municipios N° Assentamentos N° familias Area (ha)
Acegua 6 197 4,925
Arroio Grande 4 142 3.600
Candiota 24 687 17.175
Cangucu 16 462 11.550
Capéo do Ledo 2 37 925
Cerrito 1 12 290
Herval 8 379 9.475
Hulha Negra 22 929 23.225
Pedras Altas 5 350 8.750
Pedro Osorio 1 24 506
Pinheiro Machado 7 230 5.750
Piratini 15 743 18.575
Total 111 4.192 104.745

Fonte: ITEPA/IBGE/FEE
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Dados fornecidos recentemente pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario
— MDA, comprovam que as cadeias produtivas que integram a Agricultura Familiar,
no Rio Grande do Sul, sdo responsaveis por 27% do PIB total do estado

A producdo da Agricultura Familiar representa 97% do PIB da lavoura de
fumo, 74% do milho e 58% da lavoura de soja, e participa com 89% da producéo de
leite e 74% do PIB da de aves. (Figuras 1 e 2)

Figura 1 - Participacdo da Agricultura Familiar no PIB da pecuaria no RS em 2003
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA
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Figura 2 - Participacédo da Agricultura Familiar no PIB das lavouras do RS em 2003.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA

Apesar da relevancia da participacao da Agricultura Familiar na economia da
regido, a exclusdo destes agricultores ainda ocorre de forma continua. A ineficacia
ou inexisténcia de politicas publicas que permitam uma reproducdo social digna a
partir de sua atividade produtiva pode ser uma das causas desta exclusdo. Esta
situacao produz reflexos negativos na periferia das cidades, para onde migram esses
agricultores excluidos.

Mudancas conjunturais na economia, como a escala de producdo que impde
niveis minimos de producdo, vém obrigando este segmento a uma crescente
especializacdo da producdo, abandonando a diversificagdo da producéo
caracteristica deste grupo.

Outro aspecto relevante € o modelo tecnolégico utilizado na agricultura
convencional, dependente de insumos externos, a base de capital, que ndo se
tornaram disponiveis a esses agricultores, principalmente aos que dispunham de
menos recursos financeiros e acabaram a margem destas tecnologias.

Esta falta de perspectiva no meio rural contribui para o éxodo da populacao
jovem, tornando-se outro impedimento para o desenvolvimento deste setor. Esta
situacdo demonstrada na Tabela 3 decorre também da falta de op¢cdes de obtencéo
de renda que tornem a permanéncia no campo mais atrativa para esta faixa da

populacao.
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Tabela 3: populacéo total, rural e de jovens entre 15 e 19 anos nos municipios da
Zona Sul, nos anos de 1993 e 2002.

Zona Sul -1993 Zona Sul — 2002
Habitantes | % sobre a | Habitantes % sobre a
populacao total populacao total
Populacao 908.024 1.017.428
Total
Populagéo 186.260 20,51 184.518 18,14
Rural
Pop. total de 88.856 9,79 89.928 8,84
jovens (15 a
19 anos)
Pop. rural de 18.227 2,01 16.309 1,60
jovens

Fonte: Itepa, 2004.
1.5 Metodologia para a compreenséao do estudo

Com base nos pressupostos da participacdo social e da valorizagcdo das
culturas locais, esta investigacdo se propds a decifrar se a utilizacdo pratica destes
conceitos e principios, através do estudo de caso do Projeto “Geracdo e adaptacéo de
tecnologia para os sistemas de producgéo e ac¢oes integradas para o desenvolvimento
sustentavel da Agricultura Familiar na Regido Sul do RS.” contribuiu para facilitar a
circulacdo das informacdes e a adocdo das propostas tecnoldgicas por parte dos

agricultores envolvidos direta e indiretamente no projeto.

A selecdo da amostra ndo foi aleatoria por se tratar de pesquisa qualitativa,
onde se busca explorar o aspecto das opinides e ndo 0 numero de opinides, como
ressalta Bauer e Gaskel (2003). Ainda segundo estes autores, o0 pesquisador tem de
tomar decisbes na escolha de grupos em detrimento de outros, pois ndo existem
respostas corretas para esta escolha. O método de abordagem escolhido para
utiizacdo em uma pesquisa traz em si a forma de raciocinio empregada pelo
pesquisador e seu ponto de vista com relacéo a sociedade e ao mundo que o rodeia.
Estes pressupostos fazem com que o pesquisador tenda a ver e a interpretar os dados
a partir de uma perspectiva que ira determinar as bases da prépria pesquisa.

Para Gomes (1999) “isto ndo significa uma forma extremada de relativismo

onde vale tudo, significa apenas que a mediacao promovida pelo método néo é alheia
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ao sujeito observador nem ao objeto observado” (GOMES, 1999, p. 21), e que sem
epistemologia e metodologia que as sustentem, as técnicas de investigacdo s&o
apenas um emaranhado de procedimentos cientificos, e que “a responsabilidade de
aplicacdo de uma determinada técnica sempre recai sobre o investigador,
especialmente no caso das técnicas qualitativas” (GOMES, 1999, p. 21).

Morin (2002a) observa que desde o0 seu nascimento o ser humano conhece o
mundo ndo apenas por si sO, e em funcdo de si, mas também pelo grupo, pela sua
sociedade, pela sua cultura. Nesse sentido, a cultura de um determinado grupo institui
as regras e normas que organizam a sociedade e regem 0s comportamentos
individuais.

Conforme Morin (2002a), o intercambio das idéias, informacdes e opinides
produz o enfraquecimento dos determinismos e intolerancias, podendo levar a novas
alternativas, que resultem em modificagdes nas estruturas.

Desta forma, o entendimento da realidade é sempre parcial, pois se refere as
escolhas do pesquisador, ao seu olhar, sua existéncia e experiéncias e, também, pelo
contexto socio-cultural a que esta inserido. “Os individuos conhecem, pensam e agem
conforme os paradigmas culturalmente inscritos neles” (MORIN, 2002b, p. 304).

Para Gomes (1999) ndo ha uma racionalidade Unica que possa ser
considerada guia para os pesquisadores, mas sugestdes, concepg¢des de mundo e
experiéncias anteriores que devem servir de guia.

Segundo Morin (2001), o paradigma que orienta a maior parte do pensar e do
agir cientifico inclina-se para a tentativa de ordenacéo l6gica do universo, eliminando
tudo que seja considerado disperso ou desordenado, valorizando respostas claras,
objetivas e operacionais.

O “paradigma da simplicidade” é a denominacéo dos procedimentos adotados
pela ciéncia classica que levam a reducdo, no qual os diferentes saberes séo
abordados de forma disciplinar, especializada. O conhecimento tende a ser
fragmentado, separado. Ao tentar compreender um fenbmeno apenas sob a oética de
uma area restrita, impede-se a compreensao do todo, dilui-se as possibilidades de
avanco do conhecimento, descarta-se todas as relagdes existentes e tenta-se
compreender o todo apenas pelo conhecimento de suas partes.

Segundo Morin (2000), € preciso observar os fenébmenos a partir de um

paradigma complexo dialogico, que evite as simplificacdes.
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O Paradigma da Complexidade é o viés pelo qual se busca unir, interligar,
contextualizar, reconhecer o singular e o mudltiplo, compreender a unidade e a
diversidade. “Complexus significa originariamente o que se tece junto. Assim, 0
pensamento complexo busca distinguir (mas nao separar) e ligar” (MORIN, 2000, p.
31).

E com esta visdo de que ndo se pode analisar aspectos isolados, mas
tentando compreender o contexto socio-politico dos diferentes periodos em que se
insere a recente historia da Pesquisa Agropecuaria no Brasil, que esta pesquisa
pretendeu identificar, em um recorte historico, temporal e geografico, em primeiro
lugar, a escolha do modelo de comunicacéo e sua influéncia na adocéo de tecnologias
geradas ou adaptadas por instituicdes de pesquisa, e, em segundo lugar, apontar
aspectos que possam ter contribuido para a diferenciacdo de desempenho na
experiéncia analisada.

Com relacdo a metodologia de pesquisa, foram adotadas a pesquisa
bibliografica, a pesquisa documental e entrevistas, visando a coleta de dados que
possam conduzir a visualizagdo de um quadro mais amplo, capaz de permitir a
identificacéo das principais implicacées decorrentes do problema proposto.

A pesquisa bibliografica teve como principal finalidade o aprofundamento da
analise conceitual sobre a probleméatica proposta, baseando-se em bibliografia
adequada, indispensavel em levantamentos historicos. “Em muitas situacdes, ndo ha
outra maneira de conhecer os fatos passados sendo com base em dados secundarios”
(GIL, 2007, p.65).

Ainda segundo este autor a pesquisa bibliografica pode reproduzir incorre¢des
ou mesmo informacdes descontextualizadas, o que deve remeter ao cuidado de
analisa-las profundamente, diversificando as fontes de consulta.

As fontes bibliograficas utilizadas foram, conforme a classificacdo apresentada
por Gil (2007), livros de leitura corrente, principalmente as obras de divulgagéo técnica
e cientifica, bem como, e em menor escala, obras literarias, que contivessem
narrativas historicas sobre os fatos investigados. Livros de referéncia informativa,
como enciclopédias e anuarios também foram analisados. Complementando estes
documentos, ainda segundo a classificacdo utilizada, também foram analisados
periédicos, como jornais e revistas, que proporcionam informacfes em sequéncias

historicas, permitindo avaliar a evolucao de indicadores.
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De forma a minimizar as possibilidades de equivocos, foi realizada pesquisa
documental em materiais que podem nao ter recebido tratamento analitico, como
reportagens na midia e documentos oficiais, ou mesmo relatérios e estatisticas. Esta
pesquisa estava direcionada para os diversos documentos da empresa e de
organizagOes da sociedade civil referentes ao estudo focado.

As vantagens do uso de fontes documentais aparecem em relacdo a
possibilidades de conhecer fatos passados, em que ndo é possivel a realizacdo de
pesquisa experimental, oferecendo conhecimento mais objetivo da realidade. A
possibilidade de detectar mudangas no comportamento social é outra vantagem
atribuida ao uso de fontes documentais. A analise de documentos traz ainda como
vantagem o fato de ser menos sensivel a influéncias pessoais e menos suscetiveis a
constrangimentos dos sujeitos envolvidos.

Complementarmente foram realizadas entrevistas de forma individual,
baseadas em um tépico guia, cobrindo os principais temas e problemas da pesquisa,
seguindo proposta metodolédgica de Bauer e Gaskel (2003).

Foram entrevistados apenas 0s agricultores familiares que participaram do
Projeto RS Rural, tendo suas propriedades sido selecionadas como Propriedades de
Referéncia, uma vez que, dentro do Projeto RS Rural, eram eles os beneficiarios das
acdes propostas e s eles poderiam perceber a qualidade da informacéo recebida. O
critério de escolha foi fundamentado na consolidacéo da propriedade como referéncia,
ou seja, somente propriedades que tiveram resultados positivos no desenrolar do
projeto foram consideradas como referéncia.

Neste caso, a entrevista pode ser considerada como a técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o

objetivo de obtencédo de dados que interessam a investigacao. Gil (2007) relata:

Enquanto técnica de coleta de dados, a entrevista é bastante adequada
para obtencdo de informacBes acerca do que as pessoas sabem, créem,
esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como
acerca das suas explicacdes ou razdes a respeito das coisas precedentes,
conforme Selltiz et alli( 1967, apud GIL, 2007, p. 117)

s

Para Gomes (1999) “a entrevista € utilizada ndo somente como processo
comunicativo, mas também como a busca por algo que esta na biografia do
entrevistado, como um conjunto de representacdes associadas a acontecimentos
vividos e que representa a interpretacao de experiéncias” (GOMES, 1999, p. 22), o
gue pode ser mais interessante do ponto de vista da coleta de informacdes do que a

exposicao cronologica ou sistematica. Para localizar os discursos e captar a esséncia
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das representacdes, a “"entrevista consiste em um dialogo face to face, direto e
espontaneo, de uma certa concentracao e intensidade" (GOMES, 1999, p. 22) entre 0
entrevistador e o entrevistado.

Para a conducédo da entrevista foram utilizados alguns blocos de questdes,
servindo como roteiros que permitiram buscar respostas para alguns temas que
mereceram uma melhor investigacao.

Bloco 1: A existéncia de estoques de tecnologias.

Com o intuito de verificar a existéncia de tecnologias que nao sao conhecidas
pelos agricultores, bem como sua adequacdo aos problemas enfrentados pelos
agricultores em seu cotidiano, foram apresentadas as seguintes questdes:

1. Como o trabalho desenvolvido na RR auxiliou na solugcdo dos problemas
identificados?

2. As solugbes indicadas estavam prontas para utilizacado?
Quando houve necessidade de adaptacdo, qual o seu envolvimento neste
processo?

Bloco 2: A influéncia da Rede de Referéncia no processo de transicao
agroecoldgica.

Avaliar este processo e sua consequente consolidagdo foi alvo desta
investigacdo, com o intuito de, indiretamente, avaliar a adocdo das tecnologias
propostas e disponibilizadas na Rede de Referéncia. Para tanto foram formuladas as
seguintes perguntas:

1. Como o trabalho na RR auxiliou neste processo?
2. Como foi a continuidade desta transicdo apos o final do projeto? Houve a
consolidacéao?

Bloco 3: A participacao social.

Outra questdo que nao obteve resposta nas avaliagbes dos diversos
relatérios do Projeto RS Rural foi sobre a participacdo dos agricultores da Rede de
Referéncia em organizacbes sociais, 0 que indicaria a existéncia de condicbes
prévias para a consolidacdo de redes sociais. Apesar de ser uma das condi¢des
prévias para a escolha das propriedades de referéncia para a formacdo da Rede de
Referéncia, esta questao pareceu néo ter tido a devida relevancia naguele momento.
Para esta abordagem foram formuladas as seguintes questdes:

1. Em relacdo ao periodo anterior ao projeto, houve influéncia da RR na sua

participacdo em organizacdes sociais?
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2. E apds o encerramento do projeto?

Bloco 4: O alcance da informacéao.

A contribuicdo da metodologia de trabalho em rede para uma dispersdo mais
eficiente dos conhecimentos gerados neste ambiente também foi questionada aos
entrevistados, porém na forma de comentarios espontaneos, sem perguntas
norteadoras.

A interpretacdo de dados tdo diversos, produzidos em momentos histéricos e
contextos socioeconémicos bastante distintos, foi realizada por meio da analise de
contetdo, “uma técnica de investigacdo que, atraves de uma descricdo objetiva,
sistemética e quantitativa do conteddo manifesto das comunicagbes, tem por
finalidade a interpretacdo destas mesmas comunicacdes”, segundo Berelson (1952,
apud GIL, 2007, p.165).

A andlise de conteddo é desenvolvida em trés fases: a pré-analise, a
exploracdo de material e o tratamento e a interpretacdo dos dados, conforme Gil
(2007).

A pré-analise € a fase de organizacdo que corresponde a exploracdo dos
documentos, definicdo de hipoteses e preparacdo do material.

A exploragdo do material € a fase mais longa e trabalhosa e que envolve a
preparacdo de todo o conteldo da pesquisa para a fase seguinte, a de tratamento dos
dados.

Esta dltima fase € aquela em que séo codificadas as informacdes relevantes,
ou seja, “é um processo pelo qual os dados em bruto sdo sistematicamente
transformados e agrupados em unidades que permitem uma descricdo exata das
caracteristicas relevantes do conteudo” (RICHARDSON, 1999, p.233). Assim os dados
de um determinado texto podem ser agrupados em unidades que permitem uma
representacdo do conteido deste mesmo texto.

No caso deste trabalho foi utilizado um agrupamento por intensidade nas

respostas, sem a quantificagdo ou mesmo uma valoracao quantitativa.
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2. O caso em estudo: da Embrapa Clima Temperado a R ede de Referéncia

Para avaliar a eficiéncia da aplicagdo de metodologias participativas em
processos de transferéncia de tecnologias foi realizado um estudo no caso do
Projeto RS Rural, desenvolvido pela Embrapa Clima Temperado.

Para facilitar o entendimento das peculiaridades deste projeto, foi necessario
conhecer um pouco da estrutura desta Unidade de Pesquisa e suas relagoes
histéricas.

2.1 A Embrapa Clima Temperado

A Embrapa Clima Temperado € uma unidade descentralizada da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Embrapa, vinculada ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), localizada em Pelotas/RS, formada a partir da fuséo
de dois centros de pesquisa existentes na regiao sul do Rio Grande do Sul: o Centro
de Pesquisas de Terras Baixas — CPATB e o Centro de Pesquisas de Fruteiras de
clima Temperado — CPFT.

No cumprimento de seu mandato ecorregional, realiza pesquisas voltadas
para a solucdo dos principais problemas que limitam a producao de alimentos na
regido de clima temperado do Sul do Brasil, tendo como orientacdo o

desenvolvimento sustentavel, como pode ser identificado em sua missao:

Viabilizar solugdes para o desenvolvimento sustentavel, na Regido de Clima
Temperado, por meio da geracdo, adaptacdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, visando a eficiéncia e a competitividade dos
segmentos agropecuario e agro-industrial, em beneficio da sociedade
(EMBRAPA CLIMA TEMPERADO, 2005, p.15).

Esta Unidade de pesquisa agropecuaria apresenta em seu Plano Diretor —

PDU, a seguinte viséo:

Ser um Centro de Pesquisa Agropecuaria ecorregional de referéncia para a
Regiédo de Clima Temperado, reconhecido no Brasil e no exterior pelo (a):

- vanguarda cientifica e tecnolégica com exceléncia, adequacdo e
comprometimento de sua contribuicdo para a sociedade;

- circulacéo democratica de C&T e conhecimento para os diferentes publicos
da sociedade, contribuindo para a reducdo dos desequilibrios regionais e
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desigualdades sociais;
- capacidade de fortalecer parcerias estratégicas, arranjos locais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l), em apoio ao
desenvolvimento territorial e a formulacao de politicas publicas;
- contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel dos agroecossistemas da
Regido de Clima Temperado (EMBRAPA CLIMA TEMPERADO, 2005,
p.16).

A Embrapa Clima Temperado desenvolve uma pauta de pesquisas com o

compromisso pelo aumento da eficiéncia dos sistemas de producdo, através da

utilizacao e conservacao de recursos naturais e por acoes em:

e caracterizacdo, zoneamento e planejamento ambiental da regiéo;

e coleta, melhoramento e conservacdo de recursos genéticos de clima
temperado;

« desenvolvimento de cultivares e de tecnologias avancadas para 0s
sistemas de producdo em varzeas, com destaque para a cultura do arroz
irrigado e suas alternativas, como milho, sorgo e soja;

« melhoria do sistema de producéo de leite na regido;

« desenvolvimento de cultivares e de tecnologias avancadas para 0s
sistemas de producéo de frutas e de hortalicas;

* melhoria do sistema de producdo para agricultura familiar de base
ecoldgica;

« colheita, pos-colheita e industrializagao de frutas, hortalicas e gréos;

« desenvolvimento, comunicacdo e negécios empresariais de produtos e
servigos(Embrapa Clima Temperado: http://www.cpact.embrapaor

A Embrapa Clima Temperado atua nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e centro-sul do Parana, onde se identifica uma diversidade de condi¢cdes
ambientais. Também participa de consorcios de pesquisa com instituicoes

congéneres nos paises do Cone Sul.

Para desenvolver sua missdo, a Embrapa Clima Temperado busca parcerias
com outras unidades da Embrapa, bem como com universidades, prefeituras,
associacoes, ONGs, etc.

A Unidade possui trés bases fisicas onde desenvolve seus trabalhos de
pesquisa:

* A SEDE - Localizada no km 78 da BR 392, a sede da unidade dispde de
modernas e amplas instalagcbes para a pesquisa e 0 gerenciamento das
acOes. Caracteriza-se por uma topografia caracteristica da zona de transi¢édo
entre a encosta da Serra do Sudeste e a Planicie Costeira do RS;

* A Estacao Experimental Terras Baixas - ETB, localizada junto ao Campus da
UFPel no municipio de Capédo do Ledo, RS, representa o ecossistema de
varzeas e concentra as atividades de pesquisa com graos e pecuaria;e

* A Estacdo Experimental da Cascata — que estd localizada em area
representativa da zona colonial da regido de clima temperado, reproduzindo
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as condi¢@es climaticas, edaficas e culturais da Encosta da Serra do Sudeste,
tradicionalmente ocupada pela agricultura familiar e € onde se desenvolvem
pesquisas voltadas para este segmento da agricultura e em agroecologia.

2.2 A Estacao Experimental da Cascata

Em 2007 a EEC celebrou o aniversario de setenta anos de pesquisa
agropecuéria na regido. Em 13 de janeiro de 1938 foi criada no local a Estacdo
Experimental de Pelotas, com o objetivo de desenvolver acdes para a independéncia
tecnoldgica da Agricultura Familiar.

Desde entdo a EEC desenvolve projetos que buscam a sustentabilidade da
agricultura de base familiar com acdes de pesquisa focadas em sistemas
agroecologicos e de transicdo agroambiental.

Atualmente suas principais linhas de pesquisa sao:

* Rede de propriedades de referéncia para agricultura familiar de base
ecologica;

* Insumos alternativos em sistemas de produgdo ecoldgicos na
agricultura familiar;

« Aproveitamento da biodiversidade regional de plantas bioativas para a
sustentabilidade de agricultores de base ecoldgica;

* Producéo de hortaligas em sistema organico;

» Bases cientificas para a transicéo ecolégica;

» Introducao e avaliacdo de espécies frutiferas em sistemas de producéo
agroecoldgicos;

« Alternativas ao cultivo do tabaco para agricultura familiar;

e Apicultura e meliponicultura;

e Sistemas agroflorestais;

e Associativismo e empreendedorismo;

» Controle biologico.

Ao percorrer as instalacdes fica visivel a estratégia utilizada pela EEC, de
buscar parceria com outras instituicbes de pesquisa, ensino, extensao rural, bem
como com organizagcdes nao-governamentais de apoio ao agricultor familiar, bem
como com as representacdes dos proprios agricultores. Esta estratégia também

aparece na presenca de estudantes estagiarios dos diversos niveis do ensino.
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Entre as atividades desenvolvidas na EEC, destaca-se a recuperacédo de
gendtipos de milho e cucurbitaceas ameacados pela erosédo genética; pesquisas com
olericolas, plantas oleaginosas para a producdo de energia renovavel, frutiferas;
producdo de sementes de espécies recuperadoras de solo; producdo de mudas de
espécies frutiferas e florestais para posterior repasse aos agricultores
agroecologicos.

Na EEC também sao realizadas diversas atividades de transferéncia de
tecnologia e capacitacao de agricultores e técnicos, apoiados por uma infra-estrutura
gue conta com uma central de compostagem de residuos agricolas, minhocérios e
uma biofabrica, que produzem insumos alternativos para a defesa fitossanitaria e
ecologica das plantas cultivadas. Dentre estes trabalhos, ha de se destacar o Projeto
"Quintais Organicos” que objetiva introduzir e validar, em areas urbanas e rurais,
tecnologias que propiciem a implantacdo de quintais organicos de frutas, com
propriedades nutricionais e medicinais, de forma a contribuir com a seguranca
alimentar e melhorar a qualidade de vida de populacdes em situacdo de risco social,
como agricultores familiares, quilombolas e indigenas. Ja foram implantados mais de
700 quintais no RS.

A EEC disponibiliza também suas instalacdes para as reunides mensais do
Forum de Agricultura Familiar da Regidao Sul, entidade criada em 1996 que congrega
instituicdes publicas de pesquisa, ensino e extensao rural, e entidades privadas de
apoio ao agricultor familiar.

O Forum foi criado a partir do interesse das entidades da regido que
vivenciam e trabalham a realidade da Agricultura Familiar e tem como objetivos:

» Buscar solugbes conjuntas a partir da realidade local, para implementar
o desenvolvimento sustentavel do territorio;

» Apoiar a implementacao de politicas publicas estruturantes.

 Encaminhar as propostas discutidas e aprovadas nas reunides as
instancias competentes, constituindo-se numa representacdo politica
regional reconhecida pelo trabalho desenvolvido.

A presenca de pesquisadores e dirigentes da Embrapa nas reunides e
atividades do Forum possibilita uma aproximacdo e uma relacdo de permanente
atualizacdo em relacdo as demandas que o setor produtivo apresenta para
formulacdo de projetos de pesquisa, 0 que garante uma circulacdo rapida e uma

apropriacdo democratica dos conhecimentos e resultados gerados.
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O Fo6rum da Agricultura Familiar desempenhou papel fundamental no
acompanhamento das a¢des do Projeto RS Rural e também serviu como instancia
de deliberacdo e apoio a tomada de decisdes, no ambito do projeto. Assim, 0
planejamento das acbes, bem como a aplicacdo dos recursos, eram decididas
previamente neste espaco de representacdo democratica, onde também eram
realizadas as prestacdes de contas e debatidos os resultados alcangados.

No ano de 2003 a Chefia da Embrapa Clima Temperado determinou que a
Estacdo Experimental da Cascata passasse a atuar exclusivamente com pesquisa
em Agroecologia, com a adocdo de procedimentos técnicos exclusivamente
fundamentados nos pressupostos agroecoldgicos.

A historia da EEC é parte fundamental na histéria da prépria Embrapa Clima
Temperado, e toda a cultura formada da convivéncia com as questdes relacionadas
a agricultura familiar pode ter funcionado como uma espécie de herancga que fez com
gue esta Unidade de Pesquisa se destacasse dentro do sistema Embrapa no trato
com a agricultura familiar e seus problemas.

2.3 O Projeto RS Rural

Este destaque levou a Unidade a coordenacdo de um projeto inovador, de
pesquisa participativa, em parceria com diversas instituicdes publicas e privadas,
conhecido como Projeto RS Rural. Durante quatro anos, pesquisadores e técnicos
da Embrapa Clima Temperado, da Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(Fepagro-Sul), Emater/Ascar-RS, Instituto Riograndense do Arroz (Irga),
Organizagbes Nao-Governamentais — Capa, Unaic, Coopal, Coopar, ArpaSul, MPA,
Cooperativa Sul Ecologica— e agricultores familiares, desenvolveram um trabalho
impar na regido Sul do Rio Grande do Sul para combater a pobreza, a degradacéo
dos recursos naturais e o0 éxodo da populagcéo que vive no campo.

Este arranjo institucional colocou em prética o projeto Gerag¢do e adaptacéo
de tecnologia para os sistemas de producdo e acdes integradas para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar na regido Sul do RS, na
modalidade de pesquisa contratada — um dos itens dos projetos de suporte do
Programa RS Rural, levado a cabo pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul
com apoio financeiro do Banco Mundial.

O projeto foi orientado para atender ao contingente de agricultores familiares
da regido, especialmente agueles que ja se encontravam organizados e dispostos a

iniciar praticas sustentaveis em agroecologia, mas ainda carentes de suporte
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técnico-cientifico para assumirem protagonismos no processo de transicdo para uma

agricultura sustentavel.

Baseado em principios epistémico-metodoldgicos pouco usuais na pesquisa
agropecuaria convencional, o projeto utilizou a interdisciplinaridade, a
multiinstitucionalidade, o reconhecimento e valorizagdo do saber dos agricultores e a
participagdo social como forma de promover um arranjo local de pesquisa e

desenvolvimento.

Um dos suportes metodologicos para o desenvolvimento do projeto foi a

implantagéo de uma rede de referéncia, como abordado anteriormente.

O primeiro passo desta agao foi selecionar as propriedades com a utilizacao

de critérios previamente definidos, como:
a) Propriedades familiares representativas dos sistemas de producdo da
regiao;
b) Agricultor comprometido com o0s objetivos do projeto de pesquisa

participativa em agroecologia ou deciséo de transi¢cao agroecologica,

c) Capacidade de atender aos objetivos propostos nos respectivos projetos
de pesquisa,

d) Demonstracdo de interesse pelo agricultor e sua familia pelo trabalho
proposto e disposicao para implementar mudancas tecnolégicas;

e) Bom relacionamento com a comunidade local,

f) Participacdo em grupo de produtores ou associacgoes;

g) Ser pélo irradiador das tecnologias consolidadas.

A definicdo das propriedades foi realizada com a participacdo dos técnicos das
entidades envolvidas (Embrapa Clima Temperado, Emater, Fepagro, Irga, Coopar,

Coopal, Capa, Unaic, MPA), conselhos municipais e associacao de agricultores.

A partir da definicdo das propriedades de referéncia ocorreu a caracterizagao
dos sistemas de producdo desenvolvidos pelo agricultor, com a identificacdo dos
principais elementos que compdem 0s sistemas existentes na propriedade, mesmo

agueles que nao estao diretamente inseridos na geracéo de renda.
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As caracteristicas de cada propriedade foram levantadas em Vvisitas
coletivas, organizadas pela equipe técnica do projeto. Assim, foi possivel, junto com
o agricultor, planejar as a¢des iniciais e organizar um cronograma para 0s primeiros

12 meses de trabalho.

Nos diagnésticos realizados nas Propriedades de Referéncia foram
levantados dados sobre:

a) Infra-estrutura de maquinas, benfeitorias, méo-de-obra, animais e
criacoes;

b) Indicadores técnicos de cultivos e criacdes;

C) Situacéo da comercializagao;

d) Indicadores sociais, ambientais e econdmicos, entre outros.

Identificaram-se, por ordem de importancia, quais atividades eram mais representativas
na formacdo da renda e quais as demandas urgentes para alavancar o processo de
producao sustentavel e agroecoldgico.

e) Definicao dos sistemas de producao.

Buscando o nivelamento dos conhecimentos entre os integrantes do projeto,
foram realizados seminéarios e oficinas de troca de experiéncia e capacitacdo. O
conhecimento tradicional adquirido pela experiéncia dos agricultores foi parte desta
sistematizacdo, possibilitando a sustentacdo metodologica para a articulagdo com o

conhecimento cientifico.

Ao se deparar com uma realidade de degradacdo ambiental e excluséo
social de um grande contingente de agricultores de base familiar, o Projeto RS Rural
prop0s a transicdo do formato tecnoldgico causador desta realidade para um formato
sustentavel, capaz de recuperar a condicdo de exercicio da cidadania e de permitir a

apropriacao das politicas publicas.

As ac¢les desenvolvidas durante o periodo de vigéncia do projeto permitiram
0 alcance dos objetivos propostos, segundo o Relatério Final do Projeto RS Rural,

como.

. Identificar lacunas nos sistemas de producédo para orientar as acoes

de pesquisa e desenvolvimento (P&D) no interesse da agricultura familiar;
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. Capacitar técnicos e produtores em processos de agregacao de
valor e acesso a mercados voltados a agricultura familiar, de forma a permitir o

aumento da renda familiar;

. Realizar pesquisa em sistemas de producdo, visando estabelecer
parametros de sustentabilidade, por meio da recuperacdo da qualidade dos solos e
da agua, com coberturas vegetais, reciclagem de residuos e dejetos organicos,
melhorando as propriedades fisico-quimicas e biolégicas;

. Reduzir a dependéncia dos insumos externos a propriedade,
contribuindo para o processo de transicdo agroambiental;

. Realizar ensaios de sintese na Estacdo Experimental Cascata (da
Embrapa Clima Temperado), na Estacdo de Pesquisa e Producdo da Fepagro (Rio
Grande), na Estacdo Experimental do Irga (Santa Vitéria do Palmar) e em
propriedades dos agricultores participantes das Redes de Referéncia, por meio da
agregacdo de tecnologias adequadas a solucdo de problemas detectados nos

sistemas produtivos;

. Coletar e selecionar germoplasmas adaptados, contribuindo para a

manutencao da biodiversidade;

. Validar tecnologias, produtos e processos desenvolvidos pelos
agricultores e instituicbes parceiras nas propriedades de referéncia e nos ensaios de

sintese;

. Produzir insumos basicos (principalmente mudas e sementes) de
origem vegetal e animal, visando agregacdo de valor e aumento de renda, em
parceria com a Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Rio Grande do Sul e
Emater/RS;

. Consolidar um arranjo local de P&D capaz de contribuir para a
sustentabilidade da Agricultura Familiar.

Este projeto também gerou uma série de publicacdes técnico-cientificas,
dissertacbes de mestrado, teses de doutorado, como as listadas no Anexo 1 deste

trabalho, além de reportagens, matérias jornalisticas e artigos em revistas.
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Como resultado também deve ser citada a aprovacdo de projetos de
pesquisa que utilizaram a estrutura da Rede de Referéncia do Projeto RS Rural,

dando continuidade as investigacdes ja realizadas:

1. Pesquisa participativa em rede de propriedades de referéncia para a
agricultura familiar de base ecoldgica na Regido Sul do RS, coordenado pelo

Dr. José Ernani Schwengber; e

2. Rede de pesquisa patrticipativa para a transicdo agroecoldgica da agricultura

familiar do territério Sul do RS, coordenado pelo Dr. Joel Henrique Cardoso.

2.4 A caracterizagao das Propriedades de Referéncia
De acordo com os critérios definidos e apresentados anteriormente, foram
selecionadas quinze Propriedades de Referéncia, para a estruturacdo da Rede de

Referéncia.

Além dos critérios mencionados, houve a preocupagdo de promover uma
distribuicdo geogréfica equilibrada destas PR'’s, contemplando as principais regides
da Zona Sul do Rio Grande do Sul, como pode ser observado na Figura 3. As

propriedades selecionadas foram:

1. Propriedade de Gilberto Peter
Localidade: Remanso 1°distrito— Cangucgu
Area total: 18 hectares

2. Propriedade de Arno Maltzahn Schmechel
Localidade: Herval — 2°distrito — Cangucu

Area total; 23,0 hectares

3. Propriedade de Nelson dos Santos Barbosa
Localidade: Remanso — 1°distrito — Cangucu

Area total: 22,0 hectares divididas em 3 fragdes distantes

4. Assentamento Herdeiros da Luta
Localidade: Remanso — 1°distrito — Cangucu

Area total: 1.568 hectares, para um grupo de 58 familias

5. Propriedade de Carlos Alberto Schubert
Localidade: Santa Maria 7°distrito de Quilombo — P elotas

Area total; 45,0 hectares



6. Propriedade de Ederson Martins Bastos
Localidade: llha dos Marinheiros - Rio Grande
Area total: 7,0 hectares e cultivada 1,5 hectares

7. Propriedade de Luis Alberto Oliveira dos Santos

Localidade: Quitéria 5°distrito - Rio Grande
Area total: 12,9 hectares divididas em 2 fragdes proximas

8. Propriedade de Edwin Radtke
Localidade: Passo do Pinto - Boqueirdo Velho - S&do Lourenco do Sul

Area total propria: 20,0 hectares e arrendada: 40 hectares

9. Propriedade de Mario Huttner
Localidade: Boqueirdo Velho - Sdo Lourenco do Sul

Area total: 29,0 hectares

10.Propriedade de Roni Muhlenberg
Localidade: Butia 6°distrito - S&o Lourenco do Sul

Area total: 35,0 hectares
11.Propriedade de Vanderlei Prietsch
Localidade: Colonia Catita — Morro Redondo
Area total: 24,0 hectares
12.Propriedade de. Claudio Nadir Signorini
Localidade: Colénia Sdo Domingos — Morro Redondo
Area total: 25,0 hectares arrendados
13.Propriedade do Sr. Gilmar Gibbon
Localidade: Capela — S&do José do Norte

Area total: 13,0 hectares

14.Propriedade de Joaquim Lopes Silva
Localidade: Praia do Mar Grosso — Sao José do Norte

Area total; 44,0 hectares

15.Propriedade de Inedino do Evangelho Vaz

Localidade: Saraiva — Sao José do Norte

Area total; 24,0 hectares

52
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Figura 3: Mapa de localizacao das Propriedades de Referéncia:
LOCALIZAGAO DAS UNIDADES DE REFERENCIA

REI:AC}AO DAS UNIDADES DE
REFERENCIA DO PROJETO RS RURAL|

©01 - Propriedade agricola do Sr. Gilberto Peter

©02 - Propriedade agricola do Sr. Arno Maltzahn
Schmechel

003 - Propriedade agricola do Sr. Nelson dos
Santos Barbosa

©04 - Propriedade agricola do Assentamento
Herdeiros da Luta

© 05 - Propriedade agricola do Sr. Carlos Alberto
Schubert

Lagoa dos Patos

© 06 - Propriedade agricola do Sr. Ederson Martins
Bastos (Barao)

007 - Propriedade agricola do Sr. Luis Alberto
Oliveira dos Santos

©08 - Propriedade agricola do Sr. Edwin Radke
©09 - Propriedade agricola do Sr. Mario Huttner

© 10 - Propriedade agricola do Sr. Roni

Municipios Muhlenberg

l:lc ©11 - Propriedade agricola do Sr. Vanderlei
angugU Prietsch
- Morro Redondo ©12 - Propriedade agricola do Sr. Claudio Nadir
- Signorini

Pelotas

© 13 - Propriedade agricola do Sr. Gilmar Gibbon

- Rio Grande
l:' © 14 - Propriedade agricola do Sr. Joaquim Lopes

Séo José do Norte © 15 - Propriedade agricola do Sr. Inedino do

Evangelho Vaz

l:l Séo Lourengo do Sul 9

Turugu

Fonte: Relatério do Projeto RS Rural.
A partir da definicdo das propriedades de referéncia (PR) e da Rede de

Referéncia (RR), ocorreu a caracterizacdo dos sistemas de producédo praticados em
cada uma das PR’s, identificando todos os elementos formadores destes sistemas.
Com base nestes elementos pode ser feito um diagndstico que proporcionou um
melhor conhecimento sobre os aspectos técnicos, econdmicos, sociais e ambientais
de cada unidade e também a definicdo de alguns indicadores de sustentabilidade
para utilizacdo como parametro de avaliacdo do desempenho das a¢des implantadas
pelo Projeto RS Rural.

Com base nas informacfes analisadas nos diversos documentos referentes
aos resultados do Projeto RS Rural foram selecionadas quatro Propriedades de
Referéncia para compor a amostra desta pesquisa. Esta selecdo foi feita
principalmente pela existéncia de resultados satisfatorios em relacdo aos objetivos
propostos no Projeto RS Rural, condicdo necessaria para se consolidar a referéncia,
e pela participacdo dos agricultores em algum tipo de organizacao social, que deve
funcionar como mecanismo facilitador da dispersdo das informagbes geradas no

ambito do projeto.
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Para esta selecdo ndo foi levada em consideracdo a dispersdo geografica
das propriedades, em fungéo da relevancia dos quesitos escolhidos para a pesquisa
em questao. A amostra foi composta pelas seguintes Propriedades de Referéncia:

Propriedade 1
Localizada na Ilha dos Marinheiros, no municipio de Rio Grande, esta

propriedade é dotada de uma boa infra-estrutura para o sistema de producédo que
desenvolve. Possui uma area de 7,0 hectares, sendo 1,5 ha destinados para o
cultivo de hortalicas e flores. E uma propriedade bem representativa do sistema de
producdo desenvolvido na llha e na regido do entorno, com cultivo de hortalicas em
sistema organico e convencional.

Ha mais de trés anos o agricultor Ederson Martins Bastos, conhecido na Ilha
dos Marinheiros como Bar&o, consolidou a conversédo do sistema produtivo de sua
propriedade, tornando-se referéncia na producéo organica.

Nesta propriedade, pelo menos 21 espécies diferentes de hortalicas sao
cultivadas (Tabela 4).

Tabela 4: Renda bruta e participacéo relativa por atividades no periodo de 01/10/01
a 30/06/02, 01/07/02 a 30/06/03 e 01/07/03 a 30/06/04.

Anos agricolas Ano 2001/2002 Ano 2002/2003 Ano 2003 /2004
Atividades Valores Particip. Valores Particip. Valores Particip.
R$ % R$ % R$ %
Abobrinha 109,00 0,7 36,50 0,7 312,50 11
Acelga - 59,20 0,3 249,30 0,9
Agrido - - 406,00 2,1 394,00 14
Alface 3.377,00 20,6 4.550,00 23,0 4.257,50 15,1
Berinjela - - 0,0 349,00 1,2
Beterraba 496,60 3,0 787,50 4,0 1.298,10 4,6
Brocolis - - 170,80 0,9 527,00 1,9
Cebola 754,50 4,6 1.150,00 5,8 - 0,0
Couve - - 132,50 0,7 925,00 3,3
Espinafre 57,50 0,4 285,60 1.4 565,00 2,0
Favas - - - 0,0 330,00 1,2
Feijao preto 292,50 1,8 93,00 0,5 375,00 1,3
Feijdo vagem 317,50 1,9 237,00 1,2 401,50 14
Flores 525,50 3,2 1.821,50 9,2 2.806,20 9,9
Jeropiga 569,25 3,5 783,75 4,0 1.200,00 4,3
Manijericao - - 22,00 0,1 - 0,0
Mostarda 24,40 0,1 259,50 1,3 160,00 0,6
Nabo 150,00 0,9 255,40 1,3 270,50 1,0
Outras hortalicas 428,60 2,6 - 0 392,00 1,4

Ovos - - 654,05 3,3 1.066,25 3,8
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Pepino - - 14,00 0,1 54,00 0,2
Pimentao 256,50 1,6 210,00 11 847,00 3,0
Quiabo - - - 0,0 461,00 1,6
Rabanete 44,00 0,3 119,50 0,6 217,60 0,8
Radichie - - 15,00 0,1 66,10 0,2
Ruacula 281,60 1,7 375,70 1,9 357,00 1,3
Tempero verde 316,50 19 143,00 0,7 - 0,0
Tomate cereja 463,00 2,8 1.147,50 58 1.618,00 5,7
Tomate gaucho 549,00 3,3 312,00 1,6 1.179,00 4,2
Vinho 7.375,50 45,0 5.606,20 28,4 7.540,00 26,7
Total 16.388,45 100,0 19.747,20 100,0 28.218,55 100,0

Fonte: Relatério Final do Projeto RS Rural

Além dessa producédo, Ederson adquire uvas das variedades Isabel e Bordd
e produz vinho e jeropiga. Segundo o agricultor, ha alguns anos a Ilha produzia as
uvas utilizadas na producdo destas bebidas tradicionais da colonizagdo Acoriana,
porém problemas fitosanitarios impediram a continuidade da producéo, obrigando-0s
a adquirir as uvas fora. As bebidas garantem a familia uma renda importante,
participando com 48,5% na renda bruta total, como demonstrado na tabela anterior.

Melhorias nas instalacbes que abrigam a producao de vinho (elaboracéo e
embalagem) permitiram maior controle na qualidade das bebidas produzidas
artesanalmente, j& que sdo comercializadas diretamente ao consumidor em garrafas
rotuladas com a marca Vinho do Bardo, em feiras da cidade de Rio Grande.

Das hortalicas produzidas, a alface alcanca maior importancia contribuindo
com expressiva participagdo na formacéo da renda.

Uma caracteristica singular na propriedade da llha dos Marinheiros é o
sistema de preparo do solo para a producdo de hortalicas feito manualmente,
aproveitando a vegetacao existente na localidade para adubacé&o, conferindo teores
de matéria organica no solo em torno de 5%.

A irrigacdo é realizada com a agua proveniente da Lagoa do Rei, que fica
localizada no centro da Ilha dos Marinheiros, que chega até os canteiros através de
canais de irrigacao, infiltrando-se no solo onde séo realizados os cultivos. As plantas
ainda recebem rega através do uso de bombas ou com o auxilio de um recipiente
com furos no fundo, de forma manual.

Melhorias na infra-estrutura da propriedade e investimentos na diversificacao
das atividades foram realizadas visando a melhoria do sistema de producédo, a
ampliacao e diversificagao nas fontes de renda e a integragao de atividades com o
objetivo de melhorar os niveis de fertilidade do solo.
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Um destes investimentos foi na criagcdo de aves poedeiras, que passou a
fazer parte das atividades. Além do aumento de renda com a venda de ovos,
avicultura proporcionou ao agricultor o aproveitamento da cama de aviario como
adubacdo para a producdo de hortalicas e também a utilizacdo de sobras de
hortalicas da feira para utilizagdo na alimentagdo das aves, reciclando produtos
disponiveis e diminuindo a dependéncia de produtos externos, como fertilizantes e
racoes.

O sucesso da experiéncia piloto com a avicultura animou o agricultor a
ampliar esta atividade e com o auxilio do projeto RS Rural ampliou as instalacdes e
adquiriu um lote maior de aves.

Dentro da estratégia de reforcar a producdo propria de insumos para o
cultivo de hortalicas, Bastos construiu um minhocario destinado a producdo de
hamus a partir dos residuos da producdo de hortalicas, restos domeésticos e esterco
proveniente da criagdo de um bovino confinado para engorda. Parte do esterco
também é destinado para a compostagem.

Através do acompanhamento técnico proporcionado pelo Projeto RS Rural,
diversos ajustes foram introduzidos nos sistemas de producdo ja desenvolvidos
nesta propriedade, possibilitando a consolidacdo da producdo ecoldgica, sem a
utilizacéo de produtos sintéticos para fertilizacdo dos solos e controle de doencas, de
insetos e de plantas indesejaveis.

Os produtos oriundos da propriedade de Ederson Bastos s&o
comercializados em feiras em Rio Grande e no balneario do Cassino, como
apresentado na Figura 4. Além da qualidade apresentada por estes produtos, a
relacdo que se estabelece entre produtor e consumidor, pelo contato direto, garante
0 sucesso das vendas e, sem depender de atravessadores, a familia do agricultor

obtém pre¢os mais justos.
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Propriedade 2

A segunda propriedade de referéncia selecionada para esta pesquisa fica na
localidade de Butia — 6° distrito de Sao Lourenco do Sul, caracterizado por
propriedades rurais de pequenas dimensdes, onde as atividades sdo desenvolvidas
preferencialmente pela forca de trabalho familiar.

Na éarea de 35 hectares, a familia de Roni Milenberg se dedica
principalmente ao cultivo de hortalicas, sendo a batata inglesa seu principal produto.

Durante algum tempo utilizavam tecnologia convencional de producdo de
hortalicas, principalmente na producdo de batatas, baseando-se na utilizacdo de
fertilizantes sollveis e de agrotoxicos, sem contar com assisténcia técnica. Nesta
época surgiram diversos problemas de saude, que foram relacionados ao uso
intensivo dos agrotoxicos.

Em 1993 o agricultor resolveu associar-se a Cooperativa dos Pequenos
Agricultores da Boa Vista - COOPAR, que recém havia se formado, passando a
receber algumas informacbes técnicas e orientacdes a respeito dos trabalhos
desenvolvidos pelo Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA, no estimulo a
producédo ecoldgica.

Foi a partir deste periodo que o agricultor decidiu experimentar esta nova
forma de producdo. Inicialmente optaram pela implantacdo de uma area piloto de
batata e de feijao, para se familiarizar com os procedimentos e adquirir experiéncia e
novos conhecimentos sobre esta tecnologia. Em funcdo dos resultados positivos
alcancados, na terceira safra seguinte jA& estavam com toda a area destas duas
culturas sendo conduzidas no sistema producgéo ecoldgica.

Nesta fase surgiu um problema inesperado, que a foi a recusa dos
compradores que faziam a aquisicdo da producao, principalmente em relacdo a
batata, alegando a diminuicdo da qualidade e maior perecibilidade. Esta situacdo fez
com que o agricultor buscasse novas formas de comercializacdo e novamente a
Cooperativa foi 0 caminho para a solucado do problema enfrentado pela familia do
agricultor.

Foi através da unido promovida pela Coopar que, desde 1995, Roni comecgou
a participar de um grupo de agricultores ecologicos que comercializam sua producgéo
em feiras ecoldgicas. Esta experiéncia comecou no municipio de Pelotas e

posteriormente foi estendida para Sao Lourenco do Sul. Parte da producédo é
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comercializada através da Cooperativa Sul Ecolégica, que fornece produtos para as
compras institucionais das Prefeituras, principalmente da merenda escolar, e outra
parte também é comercializada através da Companhia Nacional de Abastecimento —

Conab, no Programa de Aquisicao de Alimentos, PAA.

A propriedade da familia de Roni Milenberg é bastante diversificada
produzindo, além da batata, amendoim, batata-card, brécolis, cenoura, mostarda,
espinafre, couve-manteiga, tempero verde, feijdo vagem, feijao, arroz de sequeiro,
milho, soja, mandioca, batata doce e morango.

Para a sustentagdo deste sistema de producdo altamente diversificado, o
agricultor utiliza praticas de conservagdo do solo como o plantio em faixas e mantém
0 solo permanentemente coberto com gramineas e leguminosas. Para a melhoria
das caracteristicas do solo e reposicao de nutrientes, planta espécies de inverno
como aveia e ervilhaca e no verao, feijao azuki, feijdo de porco e feijao mitdo. Estas
culturas séo incorporadas ao solo através de rocadas.

O trabalho desenvolvido pelo Projeto RS Rural nesta propriedade foi focado
na avaliacdo de um conjunto de tecnologias propostas para a producédo ecologica de
batata inglesa, preservando as praticas que o agricultor ja vinha realizando, a partir
da valorizacdo do seu conhecimento pratico, introduzindo-se alguns procedimentos e
tecnologias que pudessem aprimorar o sistema de producao ecolégico.

Através da unido dos conhecimentos praticos e teoricos, partindo do que ja
se faz na propriedade, levando em conta os diversos elementos que interferem no
cotidiano de uma unidade familiar de producdo, foram testadas e validadas
tecnologias que contribuem para a consolidagdo de um sistema de producéo de
base ecoldgica de batatas, sendo acompanhadas diversas situacdes deste cultivo
em areas com adubacdo verde, areas em pousio e o comportamento de diversas
variedades, analisando os tratos culturais, pulverizacdes feitas e comportamento das
cultivares, bem como o rendimento obtido. Estes dados podem ser verificados nas
Tabelas 5 e 6.



Tabela 5: Historico dos cultivos de batata inglesa na safra de primavera 2001.
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) Producio | Produtivida | Qualidade | Valor
. Histérico Area | Data do Data da roaueao | o dos unitario
Variedade . : : Kg .
da area (ha) | plantio colheita kg/ha tubérculos | R$/kg
15 a 23 0,48
2728 d | jo2/02 70%
p tamanho
. Area_ em agosto/20 comercial.
Pérola pousio 0,37 01 5.350 14.459 Boa
aparéncia
externa
Area  em 2 de de casca.
Baronesa oUSio 0,22 | agosto/20 1.650 7.500 Falta de
P 01 tamanho.
85%
comercial
19/12/01 66% de 0,48
Area  em 14 de | a tamanho
Sinfonia . 0,34 | agosto/20 | 20/01/02 3.000 8.823 comercial. 0,40
pousio 01 Boa
aparéncia
Fonte: Relatorio Final do projeto RS Rural
Tabela 6: Historico dos cultivos de batata inglesa na safra de outono 2002.
Produti- | Qualidade Valor
L < Data | Produgdo ' oonl | <Ua!
Variedade H|st9r|co da Arzea D?ta QO da (Kg) vidade gos unitario (R$/kg)
area (ha) plantio colheita (kg/ha) | tubérculos
Adubagdo 15/margo | 2073 | 1075 35%
verde de 20029 5/08 ' 3839 | tamanho
Pérola feijdo  mitdo |  5g /2002 comercial, 0,70
com pasto pouco
italiano. tamanho
Area com 7 /marco 65%
2002 0
pousio ha 5 1%//%?3a 1.350 6.750 tamanho 0,85
Baronesa | anos(capoeira | 0,20 ' comercial.
) /2002
e capina)
Adubacéo 0,70 a
verde de 16 5/06 73% 0.85
Sinfonia feijjdo middo | 0,24 | /margo 750 3.125 tamanho
com pasto de 2002. | /2002 comercial
italiano.

Fonte: Fonte: Relatério Final do projeto RS Rural
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ade:

Figura 7: Vista da proprie

£

Fonte: Relatério Final do

pojeto RS Rural
Propriedade 3

A propriedade do Sr. Edwin Radtke esté situada em Boqueirdo, 1°distrito de
Sé&o Lourencgo do Sul, localidade onde existe grande quantidade de produtores de

leite, motivo pelo qual esta propriedade foi definida para o monitoramento da
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atividade leiteira.

Nos sessenta hectares onde a familia produz, sendo vinte préprios e
quarenta explorados por arrendamento, além da producdo de leite a base de
pastagens, produz batata e hortalicas em sistema de producdo de base ecologica.
As principais hortalicas cultivadas sao: pepino, cenoura, couve-flor, repolho, brécolis,
morango, feijdo vagem, beterraba, tomate, espinafre, agrido, temperos, alface,
cebola, batata-doce e mandioca. Ainda produzem mel e nozes.

Até 2002 também criava suinos como parte das atividades da unidade,
abandonando a criagéo depois da avaliagao dos resultados econdémicos obtidos pelo
projeto RS Rural, demonstrando que esta atividade produzia renda negativa,
competindo com os recursos disponiveis para a familia.

A propriedade passou a receber acompanhamento técnico em 1994 quando
se associou a COOPAR, para dar inicio ao processo de producéo de suinos em nivel
comercial. Neste periodo o agricultor conheceu o trabalho de producdo de base
ecologica que o CAPA vinha desenvolvendo com um grupo de agricultores na
localidade, com apoio da Cooperativa. Com esta nova perspectiva de producéo, o
agricultor ingressou no programa de producdo ecolégica através do Grupo
Agroecolégico Boa Vista, vindo a ser um dos fundadores da Feira Ecologica de
Pelotas. Atualmente este grupo é responsavel pela Feira Ecologica de Sado Lourencgo
do Sul.

A producdo de leite que foi o objeto de avaliacdo do Projeto RS Rural
caracterizava-se por uma grande dependéncia de insumos externos a propriedade
como ragodes, farelos, sal mineral e medicamentos, onerando o custo de producgao e
comprometendo a renda da familia. Com o objetivo de minimizar esta dependéncia
foi implantado o pastoreio rotativo em uma area de 1,5 hectares, com o cultivo de
feijdo miado e trevo branco no inverno divididos em 32 piquetes. No verdo houve a
implantacdo de uma é&rea de 1,0 hectare de Capim Brachiarido e 1,0 hectare de
Capim Mombaca.

A introducao do sistema de producao de leite a pasto permitiu a elevacao da
producdo mensal e a significativa redugcéo dos custos de producdo deixando-se de
comprar racao concentrada, o que ndo comprometeu o desempenho individual de
cada matriz.

Este sistema proporcionou o crescimento da producéo de leite nos meses de

julho e agosto, periodo de tradicional queda na produc¢éo, em funcdo do bom volume
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de massa verde apresentado pelo trevo branco. O mesmo comportamento pode ser
observado a partir de dezembro quando iniciou o pastoreio na Brachiaria. Na Tabela
7 estd demonstrado este comportamento da producéo.

A oscilacdo da producéao esta relacionada ao nimero de animais em lactacao
e ao periodo lactante de cada animal. O agricultor mantém uma média de 10 animais
em lactacdo, produzindo cerca de 13,5 litros de leite/vaca/dia, que s&o
comercializados através da COOPAR.

Tabela 7: Producéo e renda bruta de leite no periodo de julho/2002 a junho/2003 e
julho 2003 a junho/2004.

Més Ano 2002/2003 Ano 2003/2004
Producdo VI. Unit. VI. Total  Producdo VI. Unit. VI. Total
Julho 4180 0,35 1474.64 1895 0,45 847,79
Agosto 5344 0,35 1895,62 2030 0,43 869,93
Setembro 5212 0,35 1829,11 1721 0,42 716,90
Outubro 3597 0,35 1249,06 3219 0,42 1357,94
Novembro 2559 0,37 953,97 3234 0,42 1364,27
Dezembro 3092 0,39 1214,62 3032 0,42 1273,44
Janeiro 3368 0,43 1457,08 3445 0,41 1397,03
Fevereiro 3442 0,43 1486,94 3345 0,41 1356,53
Margo 4475 0,44 1969,00 3232 0,43 1375,40
Abril 3431 0,45 1543,95 2963 0,45 1320,34
Maio 2339 0,45 1054,47 2297 0,44 1010,61
Junho 1856 0,45 830,89 2006 0,49 982,94
Total 42895 16959,3 32419 13873,12

Fonte: Relatorio Final RS Rural
Além da renda proveniente da venda do leite, a familia ainda comercializou
alguns animais bovinos de descarte, contribuindo para a formacao da renda familiar.

Na tabela 8 pode ser observado este resultado com a venda de animais.

Tabela 8: Venda de animais bovinos de descarte.

Més/ano Unid. Quant. VI. Unit. VI. Total
Agosto/2002 cab 2 450,00 900,00
Outubro/2002 cab 1 500,00 500,00
Setembro/2003 cab 1 656,00 656,00
Total 2.056,00

Fonte: Relatorio Final RS Rural
Apesar do sistema de producdo de hortalicas ndo ser objeto de avaliagao

nesta PR, torna-se importante sua avaliagdo pela participacdo na renda familiar e
pela forma de comercializacdo, ja que sdo comercializadas diretamente na feira
ecoldgica pela familia do agricultor, caracterizando um relacionamento direto entre o
produtor e seu consumidor final, conferindo relacées de confianca e proporcionando

uma renda justa aos produtos oferecidos. Os resultados obtidos com a



64

comercializacdo das hortalicas proporcionam uma renda frequente, pois participam

da feira semanalmente, conforme a tabela 9, e satisfatéria, pois ocupam uma éarea

muito pequena.

Tabela 9: Renda bruta oriunda da venda de olericolas no periodo de julho/2002 a
fevereiro/2003 e julho/2003 a junho/2004.

Ano 2002/2003

Ano 2003/2004

Meses
N°feiras VI. Unit. VI. Total N° feiras VI. Unit. V | Total
Julho 4 192,50 770,00 4 192,50 770,00
Agosto 5 158,00 790,00 5 144,00 720,00
Setembro 4 160,00 640,00 4 123,75 495,00
Outubro 4 168,75 675,00 4 122,50 490,00
Novembro 5 154,00 770,00 5 180,40 902,00
Dezembro 4 167,50 670,00 5 222,00 1110,00
Janeiro 4 188,75 755,00 5 188,00 940,00
Fevereiro 4 167,50 670,00 4 122,50 490,00
Marco 4 77,50 310,00 4 203,75 815,00
Abril 4 171,25 685,00 4 192,50 770,00
Maio 5 226,00 1130,00 5 196,00 980,00
Junho 4 235,00 940,00 4 242,50 970,00
Total 51 172,65 8805,00 53 178,34 9452,00

Fonte: Relatorio Final do projeto RS Rural
Durante o periodo analisado verificou-se que a venda e consumo de leite

proporcionaram uma renda bruta de 54,7%, destacando-se também a participacao

da renda das hortalicas, que contribuiram com 27% sobre a renda bruta total.

Nas figuras 10, 11 e 12 apresentadas a seguir podem ser observados alguns

aspectos da propriedade.

Figura 10: Vista da propriedade.
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Figura 11: Aspectos da producéo leiteira

Fonte: Relatério Final do projeto RS Rural

Figura 12: Aspectos da comercializacao.

Fonte: Relatrii:inad lroto RS Rural
Propriedade 4

A Ultima propriedade que compde esta amostra pertence ao Sr. Vanderlei
Prietsch e estd localizada na Colbénia Catita, a cerca de 8 quildometros da sede do
municipio de Morro Redondo. Esta regido € caracterizada por pequenas

propriedades, dedicadas a producao de hortalicas em regime familiar.

A propriedade possui area total de 24,0 hectares, sendo dividida em duas
areas menores e conta com boa infra-estrutura para o desenvolvimento de suas
atividades, tanto no tocante a constru¢cdes como também em maquinas, implementos
e meios de transporte para o escoamento da producao. A familia conta com a forca
de trabalho do casal, de um filho maior de idade e de dois filhos menores, ainda em
idade escolar.

Nesta propriedade de referéncia ha uma grande diversidade na producéao de
hortalicas (abdbora, alface, agrido, beterraba, brocolis, cenoura, couves, espinafre,

mostarda, pepino, rabanete e feijdo-vagem) e de frutas (morango e péssego) que
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representam mais de 70% da renda, enquanto a producéo de leite e suinos é apenas

para o consumo familiar.

De acordo com a Tabela 10, € possivel observar que a renda proveniente da
producdo de hortalicas foi responsavel pela maior parte da renda bruta da
propriedade. A comparacdo foi com as outras atividades desenvolvidas na
propriedade, ndo tendo sido avaliado quais as espécies que tiveram maior renda

individual entre as hortalicas.

A renda obtida com a comercializacdo de frutas foi contabilizada com a das

hortalicas devido ao pouco volume apresentado.

Tabela 10: Renda bruta e participacdo relativa por atividade no periodo de
novembro/2001 a junho/2002.

Atividade Renda Bruta  Participacao relativa (%)
Hortalicas/Hortalicas terceiros 11.748,60 74,18
Leite 2.000,00 12,63
Suinos 1.730,00 10,92
Milho 360,00 2,27
Total 15.838,60 100,00

Fonte: Relatorio Final do projeto RS Rural
Obs.:A atividade “hortalicas terceiros”, refere-se as vendas de produtos adquiridos de
vizinhos, considerando-se somente a margem de lucro neste caso.

Na Tabela 11, podem ser observados os custos de producdo e a margem
liguida de cada atividade, onde as hortalicas representam o maior percentual de
margem liquida. A producéo de leite também contribui com um bom indice apesar da
pouca producdo, mesmo nao tendo a finalidade de geracao de renda.

Tabela 11: Renda bruta, custo de producéo, renda liquida e participacao relativa na
renda liquida por atividades no periodo de novembro/2001 a junho/2002.

Atividade Renda Bruta Custo Producéo Renda Liquida % Part.R.L
Hortalicas/Hortalicas terc. 11.748,60 7.910,42 3.838,18 71,39
Leite 2.000,00 797,01 1.202,99 22,38
Suinos 1.730,00 1.345,44 384,56 7,15
Milho 360,00 409,33 (49,33) (0,92)
Total 15.838,60 10.462,20 5.376,40 100,00

Fonte: Relatorio Final do projeto RS Rural
Em funcéo da importancia que representa a renda com o cultivo de hortalicas

e frutas, novos investimentos estdo sendo realizados no intuito de otimizar este

sistema de producdo. Anteriormente realizada apenas em canteiros a céu aberto,
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esta atividade passou a ser realizada em ambiente protegido, quando da construcao
da primeira estufa, ainda em 2004, garantindo maior produtividade, melhor qualidade
e maior estabilidade na oferta destes produtos, o que estimula a familia a planejar a
construcéo de novas unidades.

A fruticultura que também compde a renda do sistema de hortalicas vem
recebendo mais atencdo e novos investimentos. Em 2001 foi instalada uma éarea
experimental de morango sob o sistema de producdo de base agroecoldgica com
acompanhamento técnico pela equipe do projeto RS Rural, e devido ao retorno
proporcionado, bastante significativo na renda bruta da unidade, esta atividade foi

incrementada.

Na propriedade dos Prietsch ja havia uma pequena producao de frutas como
laranja de suco, bergamotas e goiabas. Além de reforcar a producdo destas
espécies, foi realizado investimento na implantacdo de pomar de péssegos de mesa.
Com recursos disponibilizados pelo RS RURAL e o apoio técnico da equipe do
projeto, foram implantados estes novos pomares aumentando a variedade de
produtos oferecidos pela familia a seus clientes.

A comercializacdo das hortalicas é feita diretamente aos clientes, através da
participagdo em feiras semanais na cidade de Pelotas, como pode ser observado na
figura 14. Desta forma conseguem obter uma remuneracdo mais justa por seus
produtos, evitando a participacao de intermediarios.

Além da comercializagcdo, outros aspectos da propriedade podem ser vistos
nas figuras 13 e 15.

Figura 13ia da propriedade

P

Fonte: Relat6rio Fnal do rojeto RS Rural



Figura 14: Aspectos da comercializagéo.
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Fonte: Relatorio Final do projeto RS Rural

ftl_ ura 15: Aspectos da producédo de hortali¢cas.
;» v l L |

2.5. Acdes de transferéncia de tecnologia
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Uma das inovagoes apresentadas pelo Projeto RS Rural foi a incluséo de um

sub-projeto para a promog¢do de acles de transferéncia de tecnologias. Estas acdes

foram desenvolvidas ao longo da execucdo do Projeto, classificadas como acfes

promovidas pelo Projeto e acBes em que a equipe do Projeto participou, segundo

Medeiros (2005). Para este estudo observamos as ac¢bes promovidas pelo Projeto

RS Rural, apresentadas a seguir, de acordo com o Relatorio Final do Projeto:

2.5.1 Acdes desenvolvidas em 2001

* Reunido sobre Redes de Referéncia do Projeto RS Rural. Estacdo Experimental

Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 17/05/2001.

* Reunido do RS Rural — Rede de Referéncia. Estacdo Experimental Cascata.

Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 11/09/2001.

* Reunido do RS Rural — Rede de Referéncia. Estacdo Experimental Cascata.

Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 14/09/2001.



69

Reunido para Apresentacdo das Unidades da Rede de Referéncia do Projeto RS
Rural. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS.
08/11/2001.

Encontro do grupo Ecoldgico de Sdo José do Norte com equipe do projeto RS
Rural. Saraiva. Sdo José do Norte, RS. 21/11/2001.

Reunido do Projeto RS Rural. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima
Temperado. Pelotas, RS. 22/11/2001.

Curso de Pesquisa em Agricultura Organica e Agroecologia. Estacéo
Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 03, 04, 05, 06 e
07/12/2001.

Curso Basico de Agroecologia. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima
Temperado. Pelotas, RS. 12,13 e 14/12/2001

2.5.2 Acdes desenvolvidas em 2002

Seminario sobre apresentacdo de resultados com enfoque agroecoldgico.
Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS.
22/10/2002.

Dia de Campo RS Rural. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima
Temperado. Pelotas, RS. 17/12/2002.

Curso de Sistemas Agroflorestais. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa
Clima Temperado. Pelotas, RS. 19-20/11/2002.

Dia de Campo “Pesquisa participativa em Agroecologia”. Estacdo Experimental
Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 11/07/2002.

Encontro de Agricultura Ecologica “Desafios para a pesquisa em apoio a
producdo ecoldgica.” Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 26/06/2002.

Palestra: Capital Social e Desenvolvimento Sustentavel. Dr. José Tarberner
Guasp. Universidade de Cordoba — Espanha. Estacdo Experimental Cascata.
Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 19/06/2002.

Seminario de avaliacdo e planejamento. “Rede de Unidades de Referéncia”.
Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 15-
16/05/2002.
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Dia de Campo “Producdo Agroecologica de batata”. Estacdo Experimental
Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 08/05/2002.

Palestra: Fundamentos da Agroecologia e planejamento da horta organica.
Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS.
30/04/2002.

Palestra: Fundamentos da Agroecologia e planejamento da horta organica.
Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS.
09/05/2002.

RS Rural: Roteiro para producdo ecoldgica de péssego. Estacdo Experimental
Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 02/05/2002.

Seminario Técnico em Agroecologia. Colénia Sdo Domingos. Morro Redondo,
RS. 04/11/2002.

Seminario Técnico em Agroecologia. Escola Municipal prof2. Maria Serli Romano.
Morro Redondo, RS. 11/11/2002.

Seminario Técnico em Agroecologia. Escola Municipal prof2. Maria Serli Romano.
Morro Redondo, RS. 18/11/2002.

Seminario Técnico em Agroecologia. Escola Municipal prof2. Maria Serli Romano.
Morro Redondo, RS. 09/12/2002.

2.5.3Ac¢0es desenvolvidas em 2003

Reunido RS Rural. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima Temperado.
Pelotas, RS. 11/03/2003.

Seminario de Avaliacdo da Rede de Referéncia/RS Rural. Estacdo Experimental
Cascata. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 28/05/2003.

Dia de Campo em Agroecologia. Estacdo Experimental Cascata. Embrapa Clima
Temperado. Pelotas, RS. 17/12/2003.

Reunido RS Rural para planejar acdes de 2004. Estacdo Experimental Cascata.
Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 23/12/2003.

2.5.4 Acdes desenvolvidas em 2004

Reunido Técnica sobre Producdo de Leite Ecolégico. Passo do Lourenco,
Cangucu, RS. 09/03/2004.



71

* 1°Ciclo de palestras sobre Pecuaria Organica. “Ba ses da Agropecuaria Organica

e Homeopatia Veterinaria”. Embrapa Clima Temperado. Pelotas, RS. 25/05/04.

* Reunido Técnica: Avaliacdo Final do Projeto RS Rural. Embrapa Clima
Temperado. Pelotas, RS. 14/12/2004.

» Dia de Campo “Unidades de Referéncia Projeto RS Rural’. llha dos Marinheiros,
Rio Grande, RS, Boa Vista, Sao Lourenco do Sul, RS. 15/12/2004.

No ano de 2001 foram realizadas seis reunifes, sendo uma descrita como
encontro, e dois cursos. Das oito atividades registradas como acao de transferéncia
de tecnologia, sete foram realizadas nas dependéncias da Estacdo Experimental da
Cascata — EEC, da Embrapa Clima Temperado e apenas uma em uma das
Propriedades de Referéncia — PR.

Em 2002 surge a organizacdo de dias de campo, com trés eventos
realizados na EEC. Foram ainda realizadas trés palestras técnicas, dois cursos e
sete seminarios, sendo que destes, quatro foram realizados em uma PR.

No ano de 2003 foram realizadas duas reunifes, um dia de campo e um
seminario, todos nas dependéncias da EEC.

Em 2004 foram realizadas duas reunifes, uma na EEC e outra em uma PR,
um dia de campo em uma PR e uma palestra realizada na EEC.

A avaliacdo das relacbes de participantes nos eventos mencionados
anteriormente, nos remete a outro dado importante. A participacdo média ficou em
guarenta e oito (48) pessoas por evento, independente da natureza do evento.
Destes, apenas aproximadamente vinte por cento (20%) eram agricultores.

E importante ressaltar que se trata apenas da avaliagdo dos eventos
promovidos no ambito do Projeto RS Rural e que diversas a¢fes foram realizadas no
sentido de proporcionar a participacdo destes agricultores e técnicos em eventos
promovidos por outras instituicoes.

Um destaque deve ser feito a participacao deste grupo no Encontro Nacional
de Agroecologia — ENA, na cidade do Rio de Janeiro em 2002, onde foram
apresentadas diversas experiéncias desenvolvidas na Rede de Referéncia do
Projeto RS Rural, com descrito no Relatério Final do Projeto e relacionadas a seguir:
1) Manejo da biodiversidade local através da producdo propria de sementes de
hortalicas na Ilha dos Marinheiros, Rio Grande

Fepagro — Fundacédo Estadual de Pesquisa Agropecuéaria do Rio Grande do Sul
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2) Merenda ecolégica e mercado institucional

Capa — Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor

3) Producéo ecoldgica da batata

Coopar — Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Regido Sul

4) Producdo de arroz organico: transicdo de lavouras de componentes de
Associacao de Orizicultores de Cerrito e Monte Bonito

Irga — Instituto Rio Grandense do Arroz e Capa - Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor

5) Estratégia de formacdo em agroecologia para agricultores de base familiar do
municipio de S&o José do Norte

Fepagro — Fundacédo Estadual de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Sul

6) Agroecologia e cooperativismo

Cooperativa Sul Ecoldgica

7) Agroecologia e organizagdo comunitaria

Capa — Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor

8) Desenvolvimento local

Capa — Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor

9) Um nucleo de resisténcia de orizicultura campesina

Irga — Instituto Rio Grandense do Arroz

10) Agricultor pesquisador

Coopar — Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Regidao Sul e Unaic —
Unido das Associa¢cdes Comunitarias do Interior de Cangugu

11) Biofébrica: producéo e validagéo cientifica de insumos para a agroeoclogia
Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Clima Temperado

12) Manejo de residuos organicos através da vermicompostagem e producdo de
biofertilizantes

Fepagro — Fundacéo Estadual de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Sul

13) Pesquisa participativa em rede de referéncia

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Clima Temperado

14) Producao agroecoldgica de batata

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Clima Temperado

15) Producéo de hortalicas ecoldgicas

Capa — Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor



16) Sistema diversificado e sustentavel de producao ecolégica de cebola
Fepagro — Fundacéo Estadual de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Sul

73
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3 Resultados e discusséo
3.1 A Rede de Referéncia na perspectiva dos agricul  tores

Para avaliar como os agricultores percebem a disponibilidade de tecnologias
em relacdo a capacidade de solucdo dos problemas apresentados e da necessidade
de adaptacao destas tecnologias, foi apresentado um primeiro conjunto de questdes:

1. Como o trabalho desenvolvido na RR auxiliou na solugdo dos problemas
identificados?

2. As solucgbes indicadas estavam prontas para utilizacado?

3. Quando houve necessidade de adaptacdo, qual o seu envolvimento neste
processo?

No que diz respeito a disponibilizagcdo de tecnologias durante a vigéncia do
Projeto RS Rural os agricultores entrevistados foram unanimes ao ressaltar os
beneficios que a aproximacdo com 0s técnicos proporcionou ao seu dia a dia,
trazendo respostas aos problemas enfrentados.

Para alguns o impacto positivo foi maior, como no caso do Ederson Bastos, 0
Bardo, que estava iniciando o processo de transicdo agroecoldgica e as lacunas
tecnolégicas eram muitas, assim como os problemas.

Ja para o agricultor Roni Muhlenberg a resposta néo foi tdo intensa, pois ja
estava produzindo ecologicamente ha nove anos e muitas questdes tecnoldgicas ja
haviam sido enfrentadas e resolvidas, mas a atualizacdo de conhecimentos e a troca
de experiéncias foram fundamentais até como motivacéo. Este também foi o caso do
agricultor Edwin Radtke, que apesar de ja estar produzindo ecologicamente ha
alguns anos, a intensificacdo da producéo de leite ecologico, naquele periodo, trouxe
a necessidade de novas informacdes e o0 projeto coincidiu com esta demanda,
atendendo sua expectativa.

O agricultor Vanderlei Prietsch ressalta a importancia do projeto em

solucionar os principais entraves a producdo, mas alerta que nem tudo pode ser
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resolvido com as tecnologias apresentadas, como no caso das infestagcdes por
nematdides, que ainda n&o tem solucdo eficiente, sendo necessario aprofundar as
pesquisas.

Em todos o0s casos analisados, os agricultores responderam que
necessitaram realizar adaptacbes nas tecnologias sugeridas, que variavam em
intensidade conforme a tecnologia.

Salientaram, porém, que estas adaptacdes faziam parte do projeto, e quando
0s técnicos apresentavam a tecnologia sugerida, ja deixavam claro que talvez fosse
necessario realizar alguma modificagdo para adaptar ao sistema produtivo do
agricultor, em funcdo das variacdes de clima, solo, espécies e mesmo da propria
experiéncia do agricultor.

Para Ederson Bastos, por exemplo, foi marcante o respeito que os técnicos
demonstraram pelo seu conhecimento, 0 que se constituiu em diferencial neste
projeto. As tecnologias eram aplicadas segundo sua “receita original” e depois
adaptadas pelo agricultor, que comunicava aos técnicos as alteracfes feitas e 0s
resultados obtidos.

Também Roni Muhlenberg salienta este intercdmbio e como ja estava
produzindo segundo os principios agroecolégicos ha bastante tempo, ja sabia muita
coisa e também repassava aos técnicos sua experiéncia, que era bem aceita e
valorizada.

Para avaliar a eficiéncia da Rede de Referéncia no processo de transicao
agroecoldgica foi feito o seguinte questionamento:

1. Como o trabalho na RR auxiliou neste processo?
2. Como foi a continuidade desta transicdo apos o final do projeto? Houve a
consolidacéao?

Em relacdo a influéncia da Rede de Referéncia no processo de transicao
agroecologica e sua consolidacao, as reagfes foram diversas mas coerentes com 0s
diferentes estagios em que se encontravam os agricultores entrevistados.

Para Ederson Bastos, que se encontrava no inicio do processo, esta ajuda
foi mais decisiva e os avangos mais significativos, e cita as visitas de intercambio
realizadas com apoio do projeto em propriedades de outros agricultores como
decisivas. Ver 0 que o0s outros estdo fazendo e os resultados que estdo obtendo da
mais seguranca, segundo Ederson. Em relacdo a sua consolidacdo como agricultor

agroecologico afirma que se mantém gracas aos conhecimentos adquiridos na época
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do projeto e que ainda faltam algumas melhorias no solo para que possa se
considerar consolidado. Embora tenha ficado mais dificil a situacdo apos o
encerramento do projeto, pelo isolamento, ndo pensa em desistir deste modo de
producao e afirma que prefere desistir da producédo agricola do que voltar a produzir
de modo convencional.

Para Roni e Edwin que ja se encontravam praticamente consolidados na
producdo agroecoldgica, a participacdo na Rede de Referéncia teve uma funcéo
mais de motivacao, jA que além das informacdes que recebiam, podiam também
repassar as suas experiéncias a outros agricultores e aos técnicos do projeto.
Também a oportunidade de participar em viagens de intercambio a propriedades de
outros agricultores e mesmo encontros técnicos também foi ressaltada por estes
agricultores.

Para Edwin Radtke também foi fundamental a participagdo na Rede de
Referéncia para a consolidacdo da atividade leiteira no sistema agroecolégico, bem
como a sua expansao. Estes dois agricultores continuaram a produzir em bases
agroecologicas, pois estao integrados a um grupo de agricultores que comercializa
seus produtos em uma feira no municipio de S&o Lourenco do Sul.

Para Vanderlei Prietsch a oferta de solugbes tecnoldgicas foi fundamental,
principalmente o aprendizado sobre a producéo e o uso de caldas protetoras e
biofertilizantes, que produz e utiliza até hoje. Vanderlei ressalta, porém, que se
encontra no mesmo estagio desde o final do projeto e que em algumas culturas,
como a do péssego, ndo avancou por falta de informacdes e apoio, como tinha a
época em gue participava do projeto.

Uma das prerrogativas do trabalho desenvolvido no Projeto RS Rural,
baseado na metodologia de Rede de Referéncia foi a participacdo de seus
integrantes em organizacbes sociais. Para avaliar esta condicdo, foram
apresentadas as seguintes questdes:

1. Em relacdo ao periodo anterior ao projeto, houve influéncia da RR na sua
participacdo em organizacoes sociais?
2. E apds o encerramento do projeto?

Uma caracteristica comum a todos os entrevistados foi a disposicdo em
participar de organizacdes sociais, demonstradas ja em periodo anterior ao da
instalacdo da Rede de Referéncia. Todos 0s quatro agricultores participavam de

alguma forma de organizacdo, como associa¢cdes de agricultores.
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Para Ederson Bastos, essa € uma caracteristica das pessoas que se
envolvem com a agroecologia, que sdo mais preocupadas com o meio ambiente e
com as questdes da comunidade. Para ele, a participacdo na Rede de Referéncia
também aprofundou esta caracteristica, fazendo com que ele buscasse outros
espacos de participacdo social e a atuacao na criagdo do Conselho Ambiental da
Ilha dos Marinheiros, que atualmente preside.

Para Roni e Edwin, que ja participavam de grupo de agricultores ecoldgicos e
da Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Boa Vista (COOPAR), o projeto
ndo alterou esta caracteristica e eles continuam ocupando 0os mesmos espacgos de
participacdo social. Acreditam que esta caracteristica contribuiu para a sua escolha
para fazer parte da rede.

Ja Vanderlei Prietsch é afirmativo ao relatar que a sua participacdo em
espacos de representacdo social foi mais intensiva durante a vigéncia do projeto,
tanto em relacdo ao periodo anterior, quanto ao posterior. Embora reconheca que a
diminuicdo da freqUéncia de participacdo tenha ocorrido em funcdo de problemas
com a reducao de méao de obra, que faz com que tenha que ficar mais na lavoura, e
nao a problemas relacionados com o fim do projeto.

Na busca de resposta a um dos objetivos desta pesquisa, sobre a eficiéncia
da Rede de Referéncia na Transferéncia de Tecnologias, esta questdo foi
apresentada a consideracao dos agricultores.

Para os agricultores entrevistados este € um ponto que merece muita
reflexdo. Embora todos afirmem que a metodologia de Rede de Referéncia utilizada
no Projeto RS Rural tenha sido de grande valia para a disseminagdo dos
conhecimentos produzidos e testados nas Propriedades de Referéncia, algumas
consideracdes foram feitas e precisam ser analisadas.

Para Ederson, a RR proporcionou muitas oportunidades de intercambio,
tanto para visitas que participou em outras propriedades, como levando muita gente
até a sua propriedade. Certamente que estes eventos, caracterizados como visitas
ou dias de campo, serviram para a circulacdo de informacbes sobre as acdes
desenvolvidas no ambito do projeto, mas, diferentemente do seu caso, muitos nao
aplicam estes conhecimentos por falta de acompanhamento técnico. A assisténcia
técnica promovida pelo projeto é citada como um diferencial para Ederson, que
acredita que a ampliacdo deste modelo para os vizinhos da RR seria a melhor forma

de conseguir a adeséo destes agricultores, que na sua percep¢ao, nao participaram
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de forma efetiva e por isso ndo adotaram as informagdes difundidas na PR.

Também Vanderlei Prietsch vai na mesma linha de raciocinio de Ederson,
qguando lembra que os vizinhos participavam dos cursos de preparacdo de insumos,
mas depois nao utilizavam este conhecimento por falta de acompanhamento que
lhes desse seguranca. Prietsch também acredita que o local onde eram realizados
0S cursos e reunides do projeto ndo era adequado, pela localizagdo néo centralizada
que obrigava a percorrer grande distancia. Quando os cursos eram realizados no
colégio, por exemplo, que é mais central, havia uma maior participacdo. Também a
forma de divulgacéo feita sob sua responsabilidade, por telefone ou contato pessoal,
nao ajudou muito e poderia ter tido melhor resultado se tivesse envolvido a
Associacao de Agricultores de Morro Redondo nesta tarefa.

Para Roni e Edwin o trabalho na Rede de Referéncia ajudou muitos
agricultores a conhecer novas tecnologias e as oportunidades que eram
apresentadas e a participagdo e atuacdao da COOPAR foram fundamentais nesta
divulgacdo. Para os dois agricultores chama a atencao o fato de que seus vizinhos
pouco participavam dos eventos e praticamente nenhum adotou estas informacoes
em seus sistemas de producdo, ja que vinham pessoas de muito longe para
conhecer e buscar informacbes sobre as atividades ali desenvolvidas. Ainda
segundo estes dois, existe alguma questdo local, talvez de cunho cultural, que
precisa ser trabalhada de alguma outra forma.

3.2. Consideracbes

Quando alguém se propde a percorrer o caminho da investigacdo sobre
algum determinado tema, certamente j4 tem em mente ao menos uma idéia de onde
podera ou devera chegar.

A falta deste rumo certamente faria com que este caminho se tornasse muito
mais penoso, longo e incerto. Seria como escolher uma diregdo sem saber onde se
pretende chegar, como disse o Gato a Alice, na fabula: -se ndo se sabe onde quer ir,
qualquer caminho serve.

Também pode se considerar que muitas vezes esta idéia sobre onde se
pretende chegar, pode influenciar o desenvolvimento das pesquisas de maneira que
a caminhada fique de alguma forma tendenciosa. Essa influéncia pode vir da visao
que se tem a respeito do tema da pesquisa, vinculado a pratica profissional; da
propria politica institucional a qual se esta atrelado, pelos vinculos profissionais e

politicos; ou simplesmente por uma expectativa de responder as lacunas que
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cotidianamente aparecem no desempenho profissional.

Porém todas essas condicionantes que ocorrem previamente ao inicio da
pesquisa, vem contaminadas por essa visdo ja estabelecida. E como a visdo que os
homens que viviam acorrentados no interior de uma caverna, relatada por Platdo na
pardbola do Mito da Caverna, tem das imagens formadas por sombras projetadas na
parede do fundo da caverna. Essa imagem parece corresponder a uma unica
verdade, forjada na parcialidade das informacdes existentes e na pratica cotidiana
que € possivel ou mesmo cerceada.

A vivéncia continuada de uma mesma situacdo nos faz crer que aquela
forma que se percebe é a mais correta ou até mesmo, a ideal.

O processo de pesquisa nos empurra para fora da caverna e nos coloca
frente a frente com outras visbes sobre os problemas anteriormente formulados,
fazendo compreender que podem ser diferentes daquilo que previamente se
imaginava. Isto obriga a uma reviséo inclusive nos objetivos propostos quando do
inicio da caminhada.

No caso do trabalho desenvolvido até aqui, os caminhos para explicar a
dificuldade que as instituicbes de pesquisa enfrentam para transferir suas
descobertas tecnoldgicas também partiram de visdes institucionais pré-concebidas.
Predominava a idéia de que a escolha do modelo de comunicag¢do utilizado, a
difusdo de tecnologia, havia sido equivocada, por ser um modelo unidirecional,
mecanicista, que nao privilegia o debate, o retorno da percepcao de quem recebe a
informagao.

Aqui aparece a primeira reflexdo que altera o rumo do trabalho. Ao estudar
0s modelos de comunicacdo existentes ja a época da criagdo da Embrapa, com o
intuito de entender o porqué da escolha do modelo difusionista, nos deparamos com
a seguinte realidade: j& existiam modelos de comunicagdo que propunham uma
maior integracao entre a fonte e o receptor, com processos de retorno (feed-back).
Dai surge outra davida: porqué foi escolhida a difuséo de tecnologia?

Ao se analisar o contexto historico e politico da criacdo da Embrapa vai se
entender melhor esta escolha. Por tras de toda a reforma institucional nos setores de
pesquisa agropecudria e de extensdo rural no Brasil, estava claramente posta a
adesdo do governo brasileiro ao processo de modernizacdo da agricultura, que
segundo Silveira (2006) nao teria sido tdo eficiente sem a participacdo de Estado.

Esta modernizagdo, baseada na ldeologia da Modernizagdo descrita anteriormente
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por Thiollant (1984), passava pela reformulacdo dos sistemas de producdo e para
isso a Embrapa lancou o Programa de Pacotes Tecnoldgicos. Neste cenério, nao
cabia a participacdo do publico-alvo, nem suas manifestagcdes, nem sua percepcao
sobre as informacdes que recebia. Importava que recebesse e utilizasse a tecnologia
proposta. Dai a escolha de um modelo de comunicagédo que atendesse aos objetivos
propostos, no caso o Modelo de Difusdo Tecnoldgica.

Se por um lado podemos aceitar que a escolha do modelo difusionista foi
intencional e baseada nos proprios objetivos daquele contexto historico e politico,
ainda nos deparamos com uma questdo fundamental nesta investigacéo: a formagéo
de estoques de tecnologias. A existéncia destes estoques demonstram que a opgao
difusionista pode nao ter alcancado o éxito esperado, na medida em que as
tecnologias assim difundidas nao foram adotadas.

A existéncia destes estoques fica evidente quando os agricultores
participantes da Rede de Referéncia do Projeto RS Rural, no primeiro bloco de
perguntas das entrevistas concedidas, declaram que a todos o0s problemas
identificados nos sistemas de producdo, eram apresentadas solucdes ja existentes,
ainda que necessitassem de adaptacdes, porém desconhecidas para eles. Alias,
esta necessidade de adaptacdo das tecnologias demonstra também que estas
tecnologias nao foram validadas em condicfes reais de uso, e, em Ultima andlise,
nao receberam a avaliacdo de seus possiveis usuarios, os agricultores.

Neste aspecto a metodologia de participacdo através de Redes de
Referéncia se mostrou eficiente para o processo de pesquisa participativa ao colocar
0S pesquisadores e agricultores em contato continuado. Desta convivéncia
resultaram informacdes preciosas para o refinamento das tecnologias, validadas em
meio real, com a observacao dos proprios agricultores.

Estas tecnologias assim validadas tiveram maior facilidade de ser
transferidas a outros agricultores, principalmente pela confiabilidade representada
pela utilizacdo por parte de um agricultor nas mesmas condi¢des sociais, culturais e
econbmicas. Deste ponto de vista as visitas promovidas as propriedades de
referéncia tiveram bons resultados. Os agricultores se sentem mais seguros quando
véem a utilizag&o por outros agricultores.

Ja os dias de campo, outra acdo largamente empregada pelo Projeto RS
Rural, poderiam ter tido desempenho semelhante, ndo fosse a predominancia de

atividades realizadas nas dependéncias da Estacdo Experimental da Cascata, em
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detrimento da realizag&o de agbes diretamente nas Propriedades de Referéncia.

Também em relacdo a natureza dos eventos promovidos, merece uma
reflexdo a escolha destas acbes. Os tipos de eventos promovidos repetem uma
pratica utilizada pelo modelo difusionista j& abordado e largamente criticado. A
inovacdo metodoldgica fica apenas para a realizacdo de cursos de capacitagdo que
repassam a tecnologia de forma pratica, ensinando ao usuario seus principios, sua
concepcao, permitindo o uso adequado e seguro da tecnologia.

Mas este é assunto de grande complexidade que nao pode ser analisado
apenas sob este aspecto, pois os dias de campo, por exemplo, se fossem realizados
prioritariamente nas PR's, certamente teriam tido outro resultado em termos de
participacdo dos agricultores. Os dados estudados ndo permitiram uma analise mais
aprofundada, pois ndo possibilitaram uma comparacéo confiavel. No caso especifico
de cursos realizados na PR de Vanderlei Prietsch, em Morro Redondo, este
agricultor relatou que quando os cursos eram realizados em local mais acessivel,
centralizado, os agricultores da regido participavam mais, pois tinham maior
facilidade de deslocamento. Também neste exemplo, o agricultor relatou que houve
falhas na comunicagdo da realizagdo dos eventos, que ficou sob sua
responsabilidade. Se tivessem sido observadas estas variaveis, local e divulgacao,
possivelmente o resultado seria outro, mesmo que a acao fosse de natureza nédo
inovadora, isto é, de larga utilizacdo pelo modelo difusionista.

Se por um lado a utilizacdo de um modelo de comunicacao unidirecional,
como o da difusdo de tecnologias, ndo foi uma escolha equivocada do ponto de vista
dos interesses da época, € certo também que ele, pela sua natureza e concepcéo,
nao favoreceu a integracdo entre técnicos e agricultores. Se 0 movimento pela
modernizacdo da agricultura predominante na época da reforma institucional no
Brasil ndo considerava que a demanda para a pesquisa estava no setor produtivo,
mas na industria e no governo, a propria Embrapa institui em 1980 o Modelo Circular
de Programacdo de Pesquisa, que segundo Silveira (2006) apresenta como
pressuposto que a pesquisa deveria iniciar no produtor, com a identificacdo de
problemas nos sistemas de producéo e terminar também no produtor, com a solucao
destes problemas.

A questdo que passa a ter destague € se este modelo circular realmente foi

implantado. Pelo estudado agora e baseado em Silveira (2006), ainda a estrutura de
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comando da pesquisa agropecuaria oficial continua em forma vertical, influenciada
por diversos fatores internos e externos & instituigao.

Os casos estudados aqui sao iniciativas pontuais e, ainda que de grande
significado e repercussao, nao representam uma mudanca estrutural.

A metodologia de Rede de Referéncia foi desenvolvida para aproximar os
pesquisadores do meio real de producéo e coletar informacgdes que abasteceriam os
programas de pesquisa. Quando foi introduzida no Brasil, nos projetos apresentados
no decorrer deste estudo, incorpora-se a expectativa de funcionar também como
potencializador da acao de transferéncia de tecnologia.

A Rede de Referéncia formada no ambito do Projeto RS Rural cumpriu varios
de seus objetivos de forma muito eficiente, como foi demonstrado nas entrevistas e
nos dados apresentados. Para os agricultores participantes da RR houve um
crescimento muito significativo, proporcionando avan¢os na proposta de converséao
tecnologica para um modelo de agricultura sustentavel, nas relagcdes comerciais,
introduzindo-os em circuitos alternativos de comercializacdo, como feiras e
cooperativas e também no que diz respeito ao exercicio da cidadania e da
participagdo em organizacoes de classe e de defesa do meio ambiente.

Com relacdo a transferéncia de tecnologias, talvez a prépria concep¢do da
metodologia, que na sua origem ndo contemplava esta finalidade, os resultados néo
tenham sido os esperados.

As redes de referéncia implantadas pelo Institut de L’Elevage, na Franca,
eram redes teméticas, envolvendo apenas um sistema de producdo, como por
exemplo o do leite. Também eram voltadas para a coleta de informacdes para os
programas de pesquisa do Instituto e para possibilitar o desenvolvimento de parte da
pesquisa em meio real, aproximando os pesquisadores dos agricultores. Um dos
objetivos era de suprir a falta de estrutura do préprio Instituto, que néo dispunha de
areas e infra-estrutura suficientes para este tipo de trabalho.

A dispersao das informacfes ali validadas aconteciam de forma natural,
quase que espontaneamente, sem ser uma preocupacao fundamental da
metodologia.

Talvez por néo ter sido criada especificamente para ser uma metodologia de
transferéncia de tecnologia podemos considerar que a Rede de Referéncia por si S0,
nao € capaz de dar conta da adoc¢éo das tecnologias que ja foram desenvolvidas em

outra concepgao.
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Apesar de ndo ser suficiente, esta metodologia tem a capacidade de
promover a adocao das tecnologias ali geradas ou validadas, ao permitir uma maior
participacdo dos agricultores no processo de pesquisa, aproximando pesquisadores
e agricultores, consolidando um modelo circular de programacdo de pesquisa, como
foi proposto pela Embrapa em 1980.

Esta condicdo de consolidagdo deste modelo circular deve receber uma
atencdo maior quando se pretende uma geracao de tecnologia de pronta circulagéo.
Ainda que nao seja importante para a diminuicdo dos estoques atuais, pelo menos
sera importante para que estes estoques ndo aumentem. As tecnologias produzidas
a partir de um processo participativo, circular, tendem a ser facilmente adotadas, pois
representam uma necessidade do setor produtivo.

Se por um lado a Rede de Referéncia, da maneira como foi concebida, ndo
resolve a questdo dos estoques de tecnologia, algumas medidas podem ser
associadas a esta metodologia aumentando o seu potencial e solucionando entraves
existentes, melhorando o seu desempenho.

Assim, uma rede constituida para este fim deve ter maiores cuidados na sua
conformacdo. A simples existéncia das propriedades de referéncia nao configura
uma rede capaz de facilitar a circulagdo do conhecimento para fora de seus limites e
de promover a adocao das informagdes assim disseminadas.

E preciso que estejam previstas novas redes a partir de cada propriedade de
referéncia. Essas novas redes devem levar em conta mecanismos de regulacdo
social capazes de conferir confiabilidade entre seus componentes. Pelo demonstrado
nas entrevistas, a relacdo de proximidade, ou vizinhanga, ndo foi suficiente para
promover a circulacdo das informacfes na rede do Projeto RS Rural. Todos os
entrevistados ressentiram-se da pouca participacdo destes agricultores no
desenrolar das atividades. Existe uma barreira, possivelmente cultural, que precisa
ser cuidadosamente analisada para potencializar a dispersédo das informacdes no
entorno das Propriedades de Referéncia.

Neste sentido, a assisténcia técnica promovida pelo projeto RS Rural e a
propria presenca dos pesquisadores nas propriedades de referéncia foi apontada
como fundamental pelos agricultores entrevistados. Ederson Bastos, da llha dos
Marinheiros, em Rio Grande, acredita que para a Rede alcancar este objetivo, esta
assisténcia precisaria ser estendida aos outros agricultores. A diferenca de

tratamento dada aos agricultores participantes da Rede foi apontada por Roni
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Muhlenberg como uma barreira para a participagéo dos vizinhos.

A propria escolha das Propriedades de Referéncia precisa ser estabelecida
por processos participativos bem definidos e previamente acordados com o0s
agricultores que se pretende alcancar, minimizando esta reacdo através de uma
estrutura institucionalizada que os contemple. Os agricultores do entorno das PR's
parecem se sentir & margem das acdes e reagem com o distanciamento.

Por todo o estudo realizado e exposto até agora, fica evidente que a questao
da eficiéncia do processo de transferéncia de tecnologias ndo esta vinculada apenas
ao modelo de comunicac¢éo adotado.

A formacgdo do estoque de tecnologias estd muito ligada ao distanciamento
do problema inspirador da pesquisa em relacéo aos reais problemas dos sistemas de
producdo, promovida pela estrutura especializada e isolada das instituicbes de
pesquisa. O conhecimento gerado a partir da permanente relacao entre pesquisador
e agricultor tende a ser prontamente adotado.

Ainda que existam excelentes iniciativas para permitir esta aproximacao,
como os exemplos apresentados neste trabalho, falta ainda a institucionalizacéo
destes procedimentos, de maneira que se crie uma cultura organizacional de

prospeccdo de demandas através do uso de metodologias participativas.
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4. Conclusdes

Chegando ao final desta etapa, apos percorrer diversos caminhos em busca
de subsidios para responder aos questionamentos e inquietagdes que provocaram
este desafio, fica evidente que ja ndo € suficiente pensar numa proposta de
reformulacdo do que hoje temos como modelo de transferéncia de tecnologia, uma
vez que este modelo traz dentro de si uma objetividade prépria de um contexto
politico diverso, tendo sido concebido para o alcance de objetivos daquele contexto.
Reformar este tipo de modelo devera ser muito mais desgastante e ineficaz do que a
institucionalizacdo de uma nova proposta, ja& baseada em pressupostos
metodoldgicos atuais, voltados para uma nova realidade.

O modelo tradicional de producédo de conhecimento promoveu (e continua
promovendo) a geracao de tecnologias que ndo séo adotadas pelos agricultores,
principalmente pelo desconhecimento destes sobre sua existéncia, dada a
ineficiéncia dos mecanismos institucionais de divulgacdo, ainda fortemente
contaminados pelo modelo difusionista. Isto pode ser comprovado quando os
agricultores entrevistados responderam que para seus principais entraves produtivos
foram apresentadas solugdes ja existentes. Desta questdo resulta evidente também
que estas tecnologias foram geradas sem a participagcdo do segmento produtivo,
necessitando, como apresentado, de adaptacdes aos sistemas produtivos dos
agricultores.

Em relacdo ao Objetivo geral desta pesquisa, 0 modelo de Rede de
Referéncia estudado apresenta-se como uma boa opcdo para realizar esta
aproximacgdo entre a pesquisa, a assisténcia técnica e o segmento produtivo,
proporcionando uma mudancga conceitual na identificacdo de demandas para a
pesquisa.

Ainda assim, alguns aspectos precisam ser observados e adequacdes

devem ser implementadas para a maior eficiéncia do modelo.



86

As acbes de divulgacao realizadas no ambito da rede de Referéncia, além de
nao apresentar um carater inovador, como 0s dias de campo que sao utilizados des
de a difusdo de tecnologias, também a forma de comunicacédo e os locais escolhidos
para a realizacdo destas atividades ndo favoreceram a maior participacdo dos
beneficiarios principais do projeto, os agricultores familiares.

Através da andlise do processo de transi¢cdo para a producdo agroecolégica
como indicador da adocao das informacgdes disponibilizadas na Rede de Referéncia,
pode ser verificada esta ado¢do enquanto vigoraram as atividades do projeto e a
assisténcia técnica proporcionada pelo mesmo, indicando que este tipo de acédo
deve ter um prazo mais longo do que um projeto de geragao de tecnologias e prever
a autonomia dos grupos sociais sobre os conhecimentos disponibilizados, bem como
da gestado destes conhecimentos.

E necessario que os agricultores selecionados para participar destas redes
realmente representem a sua comunidade, e que esta referéncia se dé embasada
em mecanismos reguladores sociais fortes e claros. Embora os agricultores
entrevistados tenham respondido que participavam de organiza¢des sociais, 0 que
indicaria condi¢Ges para a formacdo de uma rede social, também foi evidenciado que
0s vizinhos resistiram mais em participar das atividades ou mesmo se beneficiar das
tecnologias disponibilizadas na rede.

Neste ponto, a observagcdo de que uma nova forma de assisténcia técnica,
como a que foi disponibilizada aos agricultores da rede, deveria ser oferecida
também aos agricultores do entorno da rede, favorecendo a diminuicdo da
resisténcia apresentada e oportunizando acesso as informacdes.

Justamente esta questdo da assisténcia técnica associada a disponibilizacéao
de tecnologias e conhecimentos foram as condicbes que favoreceram ao processo
de transicdo agroecoldgica aos agricultores entrevistados, constituindo-se em acdes
potencializadoras da transferéncia de tecnologias. Ap6s o encerramento do projeto e
a consequente interrupcdo da assisténcia técnica, eles apresentaram maiores
dificuldades em continuar o processo de consolidacéo e, se ndo houve retrocesso,
também ndo houve avancos do ponto de vista desta consolidagéo.

Meios de comunicagdo mais apropriados a cada publico, e por isso mais
eficazes devem ser considerados como meios para vencer entraves impostos pela

dispersédo geografica das propriedades.



87

Acgles de integracdo com a utilizagdo de métodos participativos devem ser
adotados de forma institucionalizada e internalizada pelas instituicbes de pesquisa,
de assisténcia técnica, juntamente com as representacdes das organizacdes sociais,
promovendo um novo arranjo institucional e buscando uma agenda estratégica
integrada que promova 0 avan¢o do conhecimento e 0 seu impacto positivo no

desenvolvimento local.
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